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iklim degisikligi, cevresel sinirlari asarak ekonomiden yasamin
tam alanlarina kadar her duraga ugrayan kapsamli bir yolculuk.
Ustelik bu yolculuk, sabit bir rota sunmuyor; degisen kosullar ve
belirsizliklerle yeniden sekilleniyor.

Tarkiye’nin en blayuk ve kokli bankasi olarak, iklim gecis
yolculugunu rtzgdr ne yénden eserse essin dogru yénu
bulma kabiliyetimizle yénetiyoruz. Bu anlayisla yola kendi
ayak izimizle basladik. Ancak bu yolculuk kendi ayak izimizle
sinirli dedil. Finanse ettigimiz sektdrlerin donisimant
onceliklendirerek etki alanimizi genisletiyoruz. Bu dogrultuda
elektrik Gretimi, demir-celik, cimento ve tarim (bitkisel)
sektdrlerini odaga alarak bilimsel temelli bir iklim Gecis Yol
Haritasi olusturduk.

iklim Gecis Yol Haritamizi, ekonominin tiim duraklarini
kapsayan batdncul bir renber olarak ele aldik. Bilim temelli ve
yogunluk bazli hedefleme yaklasimimizla ekonomik blyime
ile karbon azaltimini uyumlu hale getiriyor; masterilerimizin
modernizasyon, verimlilik, yenilenebilir enerji ve dijital déndsim
yatirimlarini finanse ederek bu strece birlikte yon veriyoruz.

Cunkd, yol ne kadar degisirse degissin dogru yont bulmanin,
kararlilikla yolda kalabilmenin ve tlkemiz icin birlikte ilerlemenin
énemini ¢ok iyi biliyoruz.




Elektrik Uretiminde

Yesil Donusumun Yolu /
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Elektrik Giretimi sektori, iklim gecis yolculugunun en
onemli duraklarindan biri. Bu yolculukta, sektordeki
dontsimu gucli bir finansman yaklasimiyla «
destekliyoruz.

2030 yilina kadar elektrik tiretimi sektoriindeki emisyon
yogunlugumuzu %69 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda yenilenebilir enerji yatirimlarina yol
aciyor; hibrit tesisler, modern sebekeler ve depolama

cHziimleriyle altyapiyi giiclendiriyoruz. Dusuk karbonltk-'=.- :

uretimi destekleyen yenilik¢i ve gelisen teknolojilere =+
yonelik yatirimlarin finansmanini tesvik ederek '
sektorin dénidstimini hizlandiriyoruz.

7

Elektrik Gretimi sektdri emisyon
yogunlugu (tCO,e/MWh)

Kapsam:
Kapsam 1ve 2 emisyonlari

Referans Yol Haritasi: Uluslararasi
Enerji Ajansi
(2050 Net Sifir)

PCAF Skoru: 3,34
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(EAF) ve dogrudan |nd|rgenm|$ demir (DRI) - -
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eneriji kullanimini tesvik ederek; 2030 yilina kadar 235 & S, /. 2 T L O Denir celik tretimi sektori emisyon
: = > o ; W i _ ' S5 7 . . " ‘& A . o yogunlugu (tCO,e/ton celik)
emisyon yogunlugunu %19,8 oraninda diisturiiyoruz. : Ry VN R s 0,79
Celigin gicliinit doganin dengesiyle hqrmanlayarak - , W . " N
sanayimize taze bir nefes aldiriyoruz. % TN N B £ SNl <opsam: |
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Referans Yol Haritasi: Uluslararasi
Enerji Ajansi
(2050 Net Sifir)

PCAF Skoru: 2,89
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Cimento sektord, iklim gecis yolculugunun en
stratejik duraklarindan biri. Uretimin dogasinda
yer alan emisyonlar, bu sektori diger sektérlerden
farkhlastirarak dénistmi tiretimin tam kalbinde
baslatiyor. e & %#
2030 yilina kadar cimento sektorundekl emlsyon " = Y o
yogunlugumuzu %19,8 oraninda azaltmayi P x i gt EY Gimento sektrd emisyon yogunlugu
hedefliyoruz. Klinker oranini diisiiren alternatif~" | B FEeie S
malzemelerin kullanimini artiriyor; atik tiirevli yakitlar : iy {
ve biyokiitle ile {iretim siireglerinde-yapisal bir 1 B v
doéniisiim hayata geclrlyorwﬁm modernizasyonu ' T _ : ;

ve atik 1sidan enetiji iiretimi gibi uygulamalarla S— SR Rt

verimliligi artirirken, Karbon Yakalama, Kullanma ve : B R rerreening -

Depolama (CCUS) teknolojileriyle sektdriin karbon notr : B PCAF Skoru: 283

gelecegine giden yolu acgiyoruz. B 2024 2030



Referans Yol Haritasi: Bilimsel Tabanli Hedefler girisimi Orman, Arazi ve
Tarim (SBTi FLAG) 1,5°C
Kapsam: Kapsam 1 ve 2 emisyonlari
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Tarimdaki déntstiimi sektor dinamiklerini gézeterek

arin bazh yaklasimla yénetiyoruz. 2030 yilina kadar
emisyon yogunlugumuzu bugdayda %11,6, misirda %14
ve pirincte %11,1 oranlarinda azaltmayi hedefliyoruz.
Su verimliligini destekleyen modern sulama ¢éziimleri,
yenilenebilir enerji kullanimi ve verimli mekanizasyon
yatirimlariyla sirdiriilebilir Giretim altyapisini
glclendiriyoruz. Tarimsal verimlilik artisi ile emisyon
azaltimini birlikte ele aliyor, iklim degisikligine
dayanikl Giretim yapisini destekleyerek gida arz
glvenliginin glclendirilmesine katki sagliyoruz.

2024 2030

Pirin¢ (tarim) sektdri emisyon yogunlugu (tCOze/ton ardn)

0,94 0,84

2024 2030
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Iklim Gegis Yol Haritasi Hakkinda

Iklim gecis finansmanina
stratejik bir yaklasim

Bu calisma, Ziraat Bankasrnin Glke ekonomisindeki roll dogrultusunda, masteri
dontstimund finansmanla destekleyen stratejik yaklasimini yansitir.

Raporun stratejik cercevesi ve amaci

Bu dokUman, Ziraat Bankasrnin karbonsuzlasma
hedefi dogrultusunda finanse ettigi sektorlerdeki iklim
etkisini 6lcmek, ydonetmek ve donlstirmek amaciyla
olusturdugu iklim Gecis Yol Haritasinin metodolojik
cercevesini ve stratejik yaklasimini ortaya koymaktadir.
DokUmanin temel amaci; Banka’'nin finanse edilen
emisyonlar kaynakli iklim risk ve firsatlarini battuncdl
bir bakis acisiyla ele almak, portfoy donisimuanu
destekleyen yogunluk bazli hedefleri tanimlamak ve bu
hedeflere ulasiimasini saglayacak sektdrel donisim
yol haritalarini sistematik bir yapr icinde sunmaktir.

Bu calisma, Ziraat Bankasi'nin Ulke ekonomisindeki
sistemik rol0 dogrultusunda musteri donusdmindn
finansman yoluyla desteklenmesi temelinde ele alan
stratejik yaklasimini yansitmaktadir.

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani 2026

Raporlama standartlari ve uyum

Iklim Gecis Yol HaritasI Dokdimani, uluslararasi

kabul gdrmUs bilim temelli ve finans sektéri odakil
metodolojik cerceveler esas alinarak hazirlanmistir.
DokUman, basta International Transition Plan Network
(ITPN), Transition Plan Taskforce’'nin (TPT) rehberleri
olmak Uzere, International Financial Reporting
Standards (IFRS), International Sustainability
Standards Board (ISSB), Carbon Disclosure Project
(CDP) tarafindan yayimlanan kuresel referanslar ile
uyumlu olacak sekilde kurgulanmistir.

Raporun kapsami ve sinirlari

Bu dokUiman, 1 Ocak-31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki
ddnemi kapsamakta olup, tim analizler 2024 yil sonu
verileri esas alinarak gerceklestiriimistir. DokUmanda
sunulan baz emisyonlar, portféy emisyon yogunluklari
ve hedefleme calismalari, bu baz yil Uzerinden
olusturulmustur.

Raporun kapsami, yalnizca T.C. Ziraat Bankasi

A.S. (solo) ile sinirlidir. Banka’nin yurt ici ve yurt
disindaki istirakleri ve bagli ortakliklari bu dokUmanin
kapsamina déahil edilmemistir.

Genel Muduramuzin Mesaji Ziraat'te Surdardlebilirlik

Raporlama él¢ciim yaklasimi

DokUmanda yer alan finanse edilen emisyon
hesaplamalar ve portféy emisyon yogunlugu
analizleri, GHG Protokoll kapsaminda tanimlanan
Kapsam 3 - Kategori 15 (Finanse Edilen Emisyonlar)
yaklasimi esas alinarak gerceklestirilmistir.
Hesaplamalarda, finansal kurumlar icin uluslararasi
alanda yaygin olarak kullanilan PCAF metodolojisi
temel referans olarak alinmistir.

Iletisim

Bu dokimana iliskin soru, gérus ve dnerileriniz icin
surdurulebilirlik@ziraatbank.com.tr adresinden Ziraat
Bankasi ile iletisime gecebilirsiniz.

iklim Gecis Yol Haritasi Gelecek Adimlari

Yogunluk Bazli Hedefleme
ile Ekonomik Bliyiimeyi
Destekleme

Ziraat Bankasi, sektorel
emisyon yogunlugu metriklerini
kullanarak portféy buylimesiyle

karbonsuzlasmayi ayni anda
yUritmektedir. Bu yogunluk
bazli cerceve, ekonomik Uretimin
sUrekliligini korurken birim Gretim
basina disen sera gazi emisyonlarini
istikrarli bicimde azaltmayi
amaclamaktadir.
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Genel Midiriimiziin Mesaji

162 yili askin koklt gecmisimizle; tarimdan sanayiye, enerjiden ticarete uzanan genis etki
alanimiz ve glclu bilanco yapimizla Tarkiye ekonomisinin her alaninda yer aldik. Ayni
kararhlikla bugiin de ekonomimizin disik karbonlu gelecegdini destekliyoruz.

Iklim krizi artik bir gelecek senaryosu degil, buginun
acil bir gercegidir. Uretimden ticarete, enerjiden

finansa kadar tum ekonomiyi yapisal bir déntstime
zorlayan kiresel bir strectir. Bugun bu alanda atilan

her stratejik adim, orta ve uzun vadeli rekabet giclnd,

finansal dayanikhhgi ve strdtrilebilir kalkinma
performansini dogrudan belirleyecek temel unsurdur.

TUrkiye’'nin 2053 Net Sifir Emisyon vizyonunda Ziraat

Bankasl, bu dénusimuan énemli oyuncularindan biridir.

162 yili asan kOkIU gecmisimizle tarimdan sanayiye,
enerjiden ticarete uzanan genis etki alanimizda
sektorel dontstimu finanse ederek strdUrulebilir
kalkinmaya ydn veriyoruz. Finansal gucimuzd yesil
bir gelecek icin seferber ederken odagdimiz yalnizca
kendi operasyonlarimiz dedil, finanse ettigimiz tim
sektorlerin donUsimunu hizlandirmaktir. Kalicr ve

anlamli bir degisimin, ancak reel sektor, finans sektor,

kamu otoriteleri ve diger paydaslarin birlikte hareket
etmesiyle mimkun olduguna inaniyoruz.

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani 2026

Bu inancla hazirladigimiz iklim Gegcis Yol Haritasi, yazili
bir stratejinin 6tesinde bilimsel temellere dayanan,
gundn kosullarina goére strekli gelistirecedimiz dinamik
bir sUrectir. Ziraat Bankasi olarak hedefimiz, hem
emisyonlarimizi 6lcmek hem de sorumlu bankacilik
ilkelerimiz dogrultusunda bu etkiyi ydnetmek ve
donustirmektir. Bu kapsamda elektrik Gretimi, demir-
celik, cimento ve tarim (bitkisel) sektdrlerini emisyon
yogunluklar ve stratejik donidstim potansiyelleri
sebebiyle dnceliklendiriyoruz.

Cevresel, sosyal ve ydnetisim kriterleri (ESG)
bugln, kiresel deger ve tedarik zincirlerinde is
yapmanin en énemli konularindan biri haline geldi.
Bu gerceklik, 6zellikle inracat yapan ve uluslararasi
tedarik zincirlerine entegre olan musterilerimiz icin
iklim ve ESG performansini, dogrudan bir rekabet
avantajina déonustirdyor. Bu cercevede Bankamizi
musterilerimizin ESG dénusim sUrecinde yaninda
duran stratejik bir ortak olarak konumlandiriyoruz.
Urtin ve hizmetlerimizi bu bakis acisiyla daha

da gelistirerek hem finansmana erisimlerini hem
de kuresel tedarik zincirlerindeki konumlarini
glclendirmeyi hedefliyoruz.

Genel Muduriimizan Mesaji Ziraat'te Surdurdlebilirlik

Ziraat Bankasi olarak iklim dontstimind, strduralebilir
kalkinmayi destekleyen ve reel sektdérimuizan kiresel
rekabet glclnu artiran stratejik bir firsat alani olarak
gorlyoruz. GUclu kurumsal yapimiz ve her gecen giin
gelisen kapasitemizle bu streci kararlilikla yonetiyoruz.
Temel dnceligimiz, musterilerimizin finansmana
erisimini glclendirerek Glkemizin distk karbonlu
ekonomiye gecisine en yUksek katkiyr saglamaktir.

iklim déntstminde de “Bir Bankadan Daha Fazlasl”
olma vizyonumuzla ¢iktigimiz bu yolda, ulusal ve
uluslararasi gelismeleri yakindan takip ederek gecis
yol haritamizi glncellemeye, mUsterilerimiz ve tim
paydaslarimizla birlikte bu donUsimun aktif bir
parcasl olmaya devam edecegiz.

Bu yol haritasinda Ulkemizin strdUralebilir gelecegi icin
Bankamizla birlikte déntsim yolculuguna ¢ikan tdm
paydaslarimiza tesekklr ederim.

Gelecedi yalnizca finanse etmiyor; birlikte insa
ediyoruz.

Genel Mudur

[klim Gecis Yol Haritas Gelecek Adimlari

Dinamik ve
Esnek YOnetim

Ziraat Bankasr’nin iklim gecis yol
haritasi statik bir belge olmaktan
ziyade, degisen kosullara hizla ayak
uydurabilen esnek ve dinamik bir
yonetim aracidir. Portfdy performansi
her yil izlenmekte; makroekonomik
sartlar, teknolojik gelismeler ve ulusal
politika degdisikliklerine bagli olarak
hedefler Strdurulebilirlik Komitesi
gdzetiminde sistematik olarak
gdzden gecirilmektedir.
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Yonetici Ozeti

Ziraat Bankas’’nin iklim Gecis Yol Haritasl, finanse edilen sektérlerdeki iklim
dénistimund musteri odakli ve analitik bir stratejiyle ydnetmeyi hedefleyen

butUncll bir cerceve sunmaktadir.

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani 2026

Siurdirilebilir finans

ve iklim vizyonu

Genel Maduriimzin Mesajl Ziraat'te Surdurdlebilirlik

Ziraat Bankasl iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani,
Banka’nin karbonsuzlasma hedefleri dogrultusunda
finanse ettigi sektorlerdeki iklim etkisini dlcmek,
yonetmek ve donustirmek amaciyla gelistirdigi
stratejik ve analitik cerceveyi ortaya koymaktadir.
DokUman, Ziraat Bankasr’nin Turkiye’nin lider bankasi
olmasi, kritik sektdrlerin finansmanindaki dlcedi ve
Ulke ekonomisindeki sistemik rolt dogrultusunda,
iklim dénusdmUnd musteri dondsimunin finansman
yoluyla desteklenmesi temelinde ele alan yaklasimini
butuncul bir sekilde yansitmaktadir.

DokUmanin metodolojik odagini, Banka’nin

toplam iklim etkisinin en bUyUk bilesenini olusturan
Kapsam 3 - Kategori 15 finanse edilen emisyonlar
olusturmaktadir. Bu kapsamda, Ziraat Bankasi'nin
kredi portféylnde yer alan musterilerin faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlar, PCAF (Partnership for
Carbon Accounting Financials) metodolojisi esas
alinarak hesaplanmis; emisyonlarin Banka'ya atfedilen
kismi finansal iliskilendirme faktdrt aracihgiyla
belirlenmistir. Bu yaklasim, hem uluslararasi raporlama
standartlaryla uyumu saglamakta hem de Banka’'nin
portfoy kaynaklr iklim etkisini tutarh ve karsilastirilabilir
bir bicimde izleyebilmesine imkd&n tanimaktadir.

Gecis yol haritasi calismasi kapsaminda elektrik
Uretimi, demir-celik, cimento ve tarim (bitkisel)
sektorleri dnceliklendirilmistir. Bu sektorler, hem
TUrkiye’nin toplam sera gazi emisyonlarr icindeki
yUksek paylari hem de Ziraat Bankasi’'nin finanse
edilen emisyonlari acisindan anlamb bir buydklige
sahip olmalari nedeniyle secilmistir. Elektrik Gretimi,
demir-celik ve cimento sektdrleri ayni zamanda
Avrupa Birligi Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi
(SKDM) kapsaminda yer alan, yiksek karbon
yogunlugu ve donustm ihtiyaci nedeniyle stratejik
dneme sahip sektorlerdir.

Iklim Gecis Yol Haritasi Gelecek Adimlari

Onceliklendirilen
4 Kritik Sektor

Gecis yol haritasi kapsaminda, Turkiye
emisyonlarinin bayUk payini olusturan
elektrik iiretimi, demir-celik,
cimento ve tarim (bitkisel) sektorleri
dnceliklendirilmistir. Bu dort ana
sektor, Ziraat Bankasrnin finanse
edilen emisyonlari acisindan anlamli
bir btyuklige ve yiuksek karbon
yogunluguna sahiptir.
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Stratejik Temel ve Karbonsuzlasma Yaklasimi

Karbonsuzlasma alaninda Ziraat Bankasi, finanse edilen emisyonlarin
dlctlmesi, baz yil hesaplamalarinin yapilmasi, bilim temelli yogunluk
hedeflerinin belirlenmesi ve hedeflere ydnelik ilerlemenin dizenli olarak
izlenmesi yoluyla portfdy dénisimuni sistematik bicimde ydnetmektedir.

Uclii Savunma Hattina Dayali
Gicli Yonetisim

iklim dénisiim sireci, Ydnetim Kurulu ve
Surdarulebilirlik Komitesi liderliginde yaratulen
ve Ucli savunma hattina dayanan gicli bir
yonetisim mekanizmasiyla ydnetilmektedir.
Is birimleri birinci, risk ve uyum bdliimleri
ikinci hatti olustururken; Teftis Kurulu da bu
sUreclerin politika ve standartlara uygunlugunu
denetleyerek kurumsal hedeflere ulasiimasini
teminat altina almaktadir.

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani 2026

Ziraat Bankasr’'nin sardartlebilirlik yaklasimu, ilgili ulusal
ve uluslararasi mevzuatlarla uyumlu olacak sekilde,
risklerin etkin bicimde yénetildigi ve yeni finansal
firsatlarin degerlendirildigi batdncl bir strdardlebilirlik
stratejisi Uzerine kuruludur. Bu strateji, Banka'nin

ana is modeliyle entegre bicimde, uzun vadeli

deger yaratimini ve Ulke ekonomisinin strdUrUlebilir
doénUstmund desteklemeyi amaclamaktadir.

Bu yaklasimin kurumsal zemini, Yénetim Kurulu
gozetimi altinda calisan komiteler, acik¢ca tanimlanmis
roller ve sorumluluklar, egitim ve sertifikasyonlar ile
kurum ici kapasite gelistirme calismalari ve dizenli
ic—dis raporlama mekanizmalarini iceren gicli bir
surdUrUlebilirlik yonetisimi yapisiyla desteklenmektedir.
Yonetisim yapisi, stratejik hedefler ile operasyonel
uygulamalar arasinda tutarh ve izlenebilir bir bag
kurulmasini saglamaktadir.

Risk yonetimi, Ziraat Bankasi'nin strddrdlebilirlik
yaklasiminin temel bilesenlerinden biri olup, iklimle
baglantil riskler Banka’nin mevcut kurumsal risk
yonetimi cercevesine entegre sekilde ele alinmaktadir.
Iklim risklerinin tespiti, dlcimu, izlenmesi ve gerekli
aksiyonlarin alinmast, karar alma streclerinin ayrilmaz
bir parcasi olarak yUritilmektedir.

Genel Muduramazan Mesaji Ziraat'te Strdurdlebilirlik

Veri Kalitesinin lyilestirilmesi ve

Ulusal ETS’nin Etkisi

Ziraat Bankasi, portféy emisyon hesaplamalarinin
dogrulugunu artirmak amaciyla ytksek veri kalitesine
odaklanarak, dogrulanmis emisyon raporlarini
onceliklendirmektedir. Ayrica, 2026 yilinda pilot olarak
uygulanan Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi ve zorunlu
izleme-Raporlama-Dogrulama (IRD) mekanizmasiyla
birlikte 6zellikle sanayi ve enerji sektorlerindeki veri
kalitesinin ciddi oranda iyilesmesi beklenmektedir.

Karbonsuzlasma alaninda Ziraat Bankasi,

finanse edilen emisyonlarin élctimesi, baz yil
hesaplamalarinin yapiimasi, bilim temelli yogunluk
hedeflerinin belirlenmesi ve hedeflere yonelik
ilerlemenin duzenli olarak izlenmesi yoluyla portfoy
dénustmini sistematik bicimde yonetmektedir. Bu
yaklasim, masteri donUsimunun finansman yoluyla
desteklenmesini esas almakta ve sektorlere 6zgU gecis
yol haritalari ile somutlastiriimaktadir.

Tum bu alanlari destekleyen strdardlebilirlik altyapisi,
teknoloji ve veri ydonetimi kapasitesi ile cevresel ve
sosyal etki yonetim sistemleri Gzerine insa edilmistir. Bu
altyapi, emisyon hesaplamalarindan risk analizlerine,
raporlamadan musteri etkilesimine kadar uzanan
sUreclerin tutarli ve verimli bicimde yUrattlmesini
mUmkUn kilmaktadir.

Bunlara ek olarak, atik yénetimi, su verimliligi,
biyocesitlilik ve sosyal konular gibi diger
strdUrlebilirlik basliklart da Ziraat Bankasi’nin
bUtUncul yaklasimi icinde ele alinmakta; cevresel ve
sosyal etki yonetimi cercevesi kapsaminda izlenmekte
ve gelistiriimektedir.

Gelecek Adimlari

Iklim Gecis Yol Haritasi

DokUumanda, 2024 baz vili itibariyla s6z konusu

dort sektodr icin baz emisyonlar ve portféy emisyon
yogunluklari hesaplanmis; bu degerler, 2030 emisyon
azaltim hedeflerinin belirlenmesinde referans noktas
olarak kullaniimistir. Hedefleme yaklasimi, emisyon
yogunlugu bazl bir cerceve Uzerine kurulmustur. Bu
yontem, Banka'nin kredi hacmi blylrken dahi birim
Uretim basina dusen finanse edilen emisyonlarin
azaltilmasini esas almakta; béylece ekonomik buyime
ile karbonsuzlasma hedeflerinin uyumlu bicimde
ilerlemesini mumkun kilmaktadir.

Bu cercevede, Ziraat Bankasi'nin Karbonsuzlasma
Gecis Plani kapsaminda dnceliklendirdigi sektorler icin
belirlenen baz yil emisyon yogunluklari, referans alinan
senaryolar ve 2030 azaltim hedefleri, asagidaki 6zet
tabloda konsolide bir gorinim halinde sunulmaktadir.
Tablo, her sektdr icin kullanilan yogunluk metrigini,
hedeflerin dayandigi uluslararasi referans senaryoyu
ve 2024 baz yilina kiyasla 2030 yilina kadar éngdrllen
emisyon yogunlugu azaltim oranlarini gdstermektedir.
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Tablo 2 - Ziraat Bankasi Sektérel Emisyon Yogunluklari ve Hedefleri Ozet Goriiniim

Sektoér Metrik

Elektrik
Uretimi

tCO,e/MWh
tCO,e/ton celik

tCO,e/ton ¢cimento

Tarim ~py
(Bugday)

tCO,e/ton Urun

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokiimani 2026

Referans Senaryo

Uluslararasi Enerji Ajansi
(2050 Net Sifir)

Uluslararasi Enerji Ajansi
(2050 Net Sifir)

Uluslararasi Enerji Ajansi
(2050 Net Sifir)

Kapsam 1ve 2

Bilimsel Tabanl Hedefler girisimi
Orman, Arazi ve Tarim
(SBTi FLAG) 1,5°C

Emisyon Kapsami

Ziraat'te Surdardlebilirlik

Emisyon Yogunlugu
2024 (Baz Yil)

0,58

0,79

0,84

0,42

0,41

0,94

Gelecek Adimlari

iklim Gecis Yol Haritasi

2030 Azaltim Hedefi
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Tarkiye’nin 2053 Net Sifir hedefiyle
uyumlu iklim gecis plani

Ziraat Bankasr’nin iklim Gecis Plani, yillik izleme, raporlama ve
glincelleme ddéngust ile desteklenen dinamik bir yénetim aracidir.

.
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Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani 2026

Genel Madurimzin Mesajl Ziraat'te Surdardlebilirlik

Sektodrel hedefler, 1,5°C ile uyumlu bilim temelli
senaryolar temel alinarak olusturulmustur. Elektrik
Uretimi, demir-celik ve cimento sektoérleriicin IEA 2050
Net Sifir senaryolari, tarim (bitkisel) sektord icin ise SBTI
(Bilimsel Tabanli Hedefler girisimi) FLAG (Orman, Arazi
ve Tarim) senaryolari referans alinmistir. Uluslararasi
senaryolar, Turkiye’nin ulusal politika cercevesiyle
uyumlu olacak sekilde Ulusal Enerji Plani, Yenilenebilir
Enerji 2035 Yol Haritasi ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrnin dusuk karbonlu sektdr yol haritalari ve
sektorlerdeki baydk oyuncularin déondsdm planlarr ile
degerlendirilmistir. Bu sayede hedefler bilimsel dogruluk
ve ulusal uygulanabilirlik acisindan saglam bir zemine
oturtulmustur.

DokUman, Ziraat Bankasr'nin iklim déntstimanu
yalnizca hedef belirleme dlzeyinde degil; yonetisim, risk
yonetimi, muisteri etkilesimi ve izleme mekanizmalariyla
entegre bir sekilde ele aldigini ortaya koymaktadir.
Yonetim Kurulu gdzetimi, Strddrdlebilirlik Komitesi
koordinasyonu ve Uclt savunma hattina dayali ic
kontrol mimarisi, gecis planinin kurumsal sahipligini
glclendirmektedir. iklim riskleri, farkli iklim senaryolar
ve TSRS cercevesi dogrultusunda Banka’'nin risk
yonetimi slreclerine entegre edilmistir.

iklim Gecis Yol Haritasi Gelecek Adimlari

Ziraat Bankasrnin iklim Gecis Plani, yillik izleme,
raporlama ve guncelleme déngUsu ile desteklenen
dinamik bir ydnetim aracidir. Portféy emisyon
yogunluklari, musteri dontstm dizeyleri, veri
kalitesi gdstergeleri ve finansman kompozisyonu
her yil glncellenmekte; ulusal politika degisiklikleri,

teknolojik gelismeler ve piyasa kosullarina baglh olarak

hedefler ve varsayimlar gézden geciriimektedir. Bu
yaklasim, Banka’nin iklim déndstimand uzun vadeli,
esnek ve uygulanabilir bir cercevede ydonetmesini
saglamaktadir.

Bu dokUman, Tarkiye’nin 2053 Net Sifir hedefiyle
uyumlu, uluslararasi iyi uygulamalarla értlsen ve
Turkiye’'nin lider bankasi sorumlulugu ile sekillenen
iklim dénusim yaklasimini butdncul bicimde ortaya
koymaktadir. Ziraat Bankasi, bu gecis yol haritasi
araciligiyla portféyunu karbonsuzlastirmayi yalnizca
bir risk ydnetimi konusu olarak degil; reel sektor
doénUstimund hizlandiran, strdurdlebilir kalkinmayi
destekleyen ve finansal istikrarla uyumlu bir stratejik
firsat alani olarak konumlandirmaktadir.
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iklim degisikligiyle micadelenin yeni déneminde Turkiye, ikinci Ulusal Katki
Beyani (NDC) kapsaminda net hedeflerle ddntsimunu hizlandiriyor.

Turkiye Politika Cercevesi
ve Ziraat Bankasi’nin Roli

TUrkiye, 2021 yilinda Paris Anlasmasr’'ni onaylamis ve
ayni yil 2053 yili icin Net Sifir Emisyon hedefini resmi
olarak ilan etmistir. Bu hedefin uygulanabilir hale
gelmesi amaciyla ulusal politika cercevesi son yillarda
dnemli dlctde guclendiriimis hem yasal dizenlemeler
hem de sektor bazli yol haritalari gincellenmistir. Bu
cercevenin temel bilesenleri, Ziraat Bankasrnin gecis
finansmani stratejisinin yonunu belirleyen ana referans
noktalaridir.

Paris Anlasmasr’'nin onaylanmasinin ardindan
Turkiye'nin iklim politika ¢cercevesi, yalnizca uzun
vadeli hedef beyanlariyla sinirl kalmayarak, orta ve
uzun vadeli kalkinma planlariyla batdnlesik bir yapiya
kavusmustur. 2024 yilinda COP29’da aciklanan 2053
Uzun Donemli Iklim Stratejisi, On ikinci Kalkinma Plani
ve Orta Vadeli Program ile uyumlu sekilde, kisa vadeli
eylemler ile uzun vadeli net sifir hedefleri arasinda
yapisal bir streklilik kurmayl amaclamaktadir. Bu
strateji; enerji, sanayi, tarim ve altyapi basta olmak
Uzere, Tarkiye ekonomisinin bUyUk bélumint kapsayan

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani 2026

sektorlere yonelik azaltim ve uyum politikalarinin yan
sira, iklim finansmani, teknoloji gelistirme, kapasite
artirnmi ve adil dontstm gibi yatay alanlari da iceren
kapsamli bir yol haritasi ortaya koymaktadir.

Turkiye'nin iklim politikalarina iliskin yasal cercevesi,
9 Temmuz 2025 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yararlige giren iklim Kanunu ile
tanimlanmistir. Iklim Kanunu; sera gazi azaltimi

ve iklim degisikligine uyum alanlarinda goérev ve
sorumluluklar tanimlamis, 2053 Net Sifir hedefini
hukuki cerceveye tasimistir. Kanun ile, ulusal dizeyde
yillik emisyon takibi, raporlama yakamlalukleri,

iklim yodnetisimi ve sektdrel sorumluluklar sistematik
hale gelmistir. Ayrica Kanun, Turkiye'de karbon
fiyatlamasinin temel araci olacak ulusal Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) icin yetkili kurumlari ve isleyis
esaslarini tanimlamis; karbon piyasasinin Avrupa
Birligi (AB) dUzenlemelerine uyumlu sekilde asamali
olarak devreye alinacagini aciklamistir. Ulusal ETS’nin
2026 yilinda pilot olarak baslamasi beklenmektedir.
Bu sistem, enerji ve sanayi sektdrlerinde emisyon
azaltimini ekonomik araclarla tesvik edecek;

karbon yogun sektérlerde teknoloji donusimunu
hizlandiracaktir.

Genel Maduriimzin Mesajl Ziraat'te Surdardlebilirlik

Turkiye’nin iklim politika cercevesi, COP30 slrecinde
guncellenerek sunulan ikinci Ulusal Katki Beyani
(NDQ) ile daha somut ve uygulamaya doénik bir
nitelik kazanmistir. NDC kapsaminda Turkiye, 2035 yili
itibariyla sera gazi emisyonlarini referans senaryoya
kiyasla 466 milyon ton CO, esdegeri azaltmayi ve
toplam emisyonlari 643 milyon ton CO, esdegeri ile
sinirlandirmayi hedeflemistir. NDC’de finansman,
teknoloji transferi ve kapasite gelistirme ihtiyaci ayri
basliklar altinda ele alinmis; bu alanlarda finans
sektdrine disen sorumluluklar tanimlanmistir.

Enerji donUsimuny sekillendiren temel politika
belgelerinden biri olan Turkiye Ulusal Enerji Plani'nin
ardindan, “Yenilenebilir Enerji 2035 Yol Haritas!”

da Ulkenin enerji stratejisinin yonind belirleyen

yeni cerceveyi ortaya koymustur. 2035 hedefleri
kapsaminda Turkiye, rizgdr ve glneste toplam 120
GW kurulu glice ulasmayi, mevcut kapasitenin yaklasik
dort katina cikmasini hedeflemektedir.

Iklim Gecis Yol Haritasi Gelecek Adimlari

Ziraat Bankasi, Ulusal
Iklim Stratejisinin
Uygulanmasinda

En Onemli Aktérlerden

Ziraat Bankasrnin finansal kapasitesi,
sektdrel bilgi birikimi ve genis musteri
tabani, 6zellikle enerji, sanayi ve tarim
(bitkisel) sektorlerindeki donisim
yatirimlarinin dlceklenmesinde énemli
rol oynamakta, bunun sonucunda
Banka, ulusal iklim stratejisinin
operasyonel dizeydeki en dnemli
aktdrlerinden biri haline gelmektedir.
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Tarkiye’nin iklim politikasi cercevesi icinde Ziraat Bankasi, él¢cedi, misteri
tabani ve Ulke capindaki erisim kapasitesi sayesinde dénlsiim slrecinde
dnemli bir paya sahip finansal kuruluslar arasinda yer almaktadir.

g0 !

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani 2026

Genel Maduriimzin Mesajl Ziraat'te Surdardlebilirlik

Bu uzun vadeli hedeflerin makroekonomik cercevesi
ise Cumhurbaskanligr Strateji ve Butce Baskanhdi
tarafindan yayimlanan Orta Vadeli Program
(2026-2028) ile desteklenmektedir. Programda,
yesil donlsim ve iklim hedefleri; sanayi politikalari,
enerji yatirimlari, tarimsal Gretim ve finansal istikrar
hedefleriyle birlikte ele alinmakta; iklimle uyumlu
yatirimlar ekonomik bUyUmenin ayrilmaz bir unsuru
olarak tanimlanmaktadir. Orta Vadeli Program,
dzellikle enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kapasite
artist, sanayide dusuk karbonlu teknolojilere gecis ve
tarimda verimlilik artisi gibi alanlarda kamu ve 6zel
sektor yatinmlarimin hizlandirilmasini éngérmekte;
bu yatirimlarin finansmaninda bankacilik sektérine
dnemli bir kaldirag rolu atfetmektedir.

Bu hedefler, Turkiye'nin enerji arz gavenligini
glclendirirken, ayni zamanda finans sektérd icin
yenilenebilir enerji, depolama ve enerji verimliligi
yatirimlarinda énemli bir finansman ihtiyaci ortaya
cikarmaktadir.

Demir-celik ve ¢cimento gibi yuksek karbon
yogunluguna sahip sektorler icin ise ilgili bakanliklar
tarafindan sektdrel dustk karbonlu yol haritalar
hazirlanmistir. Bu yol haritalari, Tarkiye’deki yogun
karbon emisyonuna sahip sektérlerin 2030, 2040
ve 2050 déneminde ihtiyac duyacadr dontsim
finansmaninin dlcegini gorunur kilmakta; finans

sektort icin oncelikli yatirim alanlarini tarif etmektedir.

COP30 surecinde yapilan degerlendirmeler, kiiresel
Olcekte aciklanan mevcut NDC'lerin 1,5°C hedefiyle

uyumlu bir azaltim patikasindan énemli 6lctide sapma

riski tasidigini ortaya koymustur. Bu baglamda, iklim
politikalarinin basarisinda uygulama kapasitesi ve
finansman erisimi belirleyici unsurlar olarak éne
citkmaktadir.

Iklim Gecis Yol Haritasi Gelecek Adimlari

Turkiye’nin iklim politikasi ¢cercevesi icinde Ziraat
Bankasi, 6lcedi, musteri tabani ve Ulke capindaki
erisim kapasitesi sayesinde donisim sdrecinde
dnemli bir paya sahip finansal kuruluslar arasinda
yer almaktadir. Ozellikle tarim (bitkisel) sektérindeki
tarihsel liderligi ile, Gretim yapisinin iklim degdisikligi
karsisinda glclendirilmesinde ve strdurulebilir tarim
uygulamalarmin yayginlastiriimasinda énemili rol
Ustlenmektedir. Elektrik Uretimi, sanayi ve diger
karbon yogun sektérlerde ise Ziraat Bankasi, sektorel
donusimun finansmaninda 6énemli bir paydas

olarak yer almakta; bu sektdrlerdeki misterilerin
modernizasyon, verimlilik ve distk karbonlu Gretim
yatinmlarina erisimini desteklemektedir. Bu cercevede
Banka’'nin faaliyetleri, portféy emisyonlarinin
azaltilmasina ek olarak, intiyac duyulan déntsim
yatirimlarmin finansmanini desteklemeye ve reel
sektorun iklim dayanikliigini glclendirmeye yoneliktir.

Bu unsurlar birlestiginde Ziraat Bankasi, iklim
politikalarr cercevesinde tanimlanan hedeflerin
uygulanmasina finansman yoluyla katki saglayan
kuruluslar arasinda yer almaktadir. Bankanin
finansal kapasitesi, sektodrel bilgi birikimi ve genis
musteri tabani, dzellikle enerji, sanayi ve tarim
(bitkisel) sektorlerindeki donusium yatirimlarinin
Olceklenmesinde dnemli rol oynamaktadir. Bunun
sonucunda Ziraat Bankasi, karbonsuzlasma hedefinin
ekonomik surdurtlebilirlik ile ilerlemesini destekleyen,
ulusal iklim stratejisinin operasyonel dizeydeki en
onemli aktérlerinden biri haline gelmektedir.
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Ziraat Bankasi, dogrudan operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlarini
sistematik olarak azaltmaya devam etmekle birlikte, toplam iklim etkisinin
en dnemli bileseni olan finanse edilen emisyonlar icin yogunluk azaltim

hedeflerini de dnceliklendirmektedir.

Karbonsuzlasma Hedefinin
Kapsami ve Genel Yaklasim

Ziraat Bankasi, Tarkiye’nin 2053 Net Sifir taahhtdUyle
uyumlu bicimde, finanse ettigi sektdrlerde disuk
karbonlu Uretime gecisi hizlandirmayi amaclayan
kapsamli bir Gecis Plani benimsemistir. Bankanin
yaklasimi, yalnizca portféy emisyonlarinin azaltiimasi
degil, ayni zamanda reel sektdér musterilerinin
doéntstimint destekleyerek Turkiye ekonomisinin iklim
hedeflerine katki saglanmasi Uzerine kuruludur.

Ziraat Bankasi’'nin karbonsuzlasma stratejisinin
temelini, Banka’nin kredi portféyU kapsaminda finanse
ettigi emisyonlar olusturmaktadir. Bu nedenle planin
odaginda, Sera Gazi Protokold’'ntin Kapsam 3 -
Kategori 15 (finanse edilen emisyonlar) bashgi altinda
hesaplanan emisyonlar yer alir. Banka, dogrudan
operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlarini
sistematik olarak azaltmaya devam etmekle birlikte,
toplam iklim etkisinin en ®nemli bileseni olan finanse
edilen emisyonlar icin yogunluk azaltim hedeflerini de
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onceliklendirmektedir. Bu dogrultuda plan, portféyde
anlamli agirhiga sahip ve emisyon yogunlugu yiksek
olan dort sektdr - elektrik Uretimi, demir-celik, cimento
ve tarim (bitkisel) - icin ayri déntstm yol haritalari
tanimlamaktadir.

Bununla birlikte, yiksek karbon yogdunluguna

sahip diger sektorler icin de analiz ve modelleme
calismalarimiz devam etmekte olup, bu alanlarda
tum ulusal ve uluslararasi dizenlemeleri, kural
koyuculari ve sektdr uygulamalarini yakindan takip
ederek kapsamin ilerleyen dénemlerde genisletilmesi
hedeflenmektedir.

Ziraat Bankasi, aktif bUyUkligu ve kredi hacmi
itibariyla Tarkiye'nin en bUyUk bankasi olarak, Ulkenin
ekonomik kalkinmasinda ve Uretim kapasitesinin
sUrdUrUlebilirliginde kritik bir rol Ustlenmektedir.

Bu nedenle Banka’'nin yaklasimi herhangi bir
sektoértn iklim sebepli olarak kredilendiriimemesi
degil, portfoyde yUksek emisyon Ureten alanlarda
dénusdimin finansman yoluyla desteklenmesini esas
alir.

Genel Maduriimzin Mesajl Ziraat'te Surdardlebilirlik

Karbonsuzlasmada Temel
Prensiplerimiz

Ziraat Bankasi kendi portféyind karbonsuzlastirirken
dort temel prensip benimsemektedir:

 Miisterilerin dontisiimiiniin desteklenmesi
« Ziraat Bankasi, yUksek emisyonlu sektérlerde
faaliyet gbsteren musterilerin modernizasyon,
verimlilik, yenilenebilir enerji ve emisyon azaltim
teknolojileri yatirimlarina yénelmesini tesvik eder,
bu yatirimlarin finansmani yoluyla déntstim
sUreclerinde aktif bir rol Ustlenir.

* Portfoyin yesil donisimii
» Gorece dustk emisyon profiline sahip musterilere
yonelik finansman hacmini artirarak ve yeni kredi
tahsislerinde distk karbonlu Uretim teknolojilerine
dncelik vererek portfdy kompozisyonunun zaman
icinde daha surdurdlebilir bir yapiya kavusmasini
saglar.

* Yiiksek emisyonlu segmentlere ihtiyatl yaklasim
« [klim riski yuksek, dontusum kapasitesi sinirli
segmentlerde daha temkinli bir yaklasim benimser,
6zellikle uzun vadeli kredilerde iklim riskini
degerlendirme sUrecine dahil eder.

* Son tercih olarak karbon dengeleme (offset)
kullanimi
 Portféydeki yesillendirme ve dénidstim adimlarinin
ardindan emisyon azaltiminin teknik olarak
mUumkin olmadigr dar alanlarda, uluslararasi
standartlara uygun sekilde karbon kredilerinin
sinirl ve son asamada degerlendirir.

Bu yaklasim dogrultusunda elektrik Gretimi, demir-
celik, cimento ve tarim (bitkisel) sektoérleriicin detayli
doéntstm yol haritalar hazirlanmis olup; yiksek
karbon yogunluguna sahip diger sektorler icin de
analiz ve modelleme calismalari devam ederken,
tum ulusal ve uluslararasi diizenlemeler ve piyasa
uygulamalari yakindan takip edilmektedir.

Iklim Gecis Yol Haritasi Gelecek Adimlari

Karbon Yogun Uretimde
Donlisiime Finansman
Destegi

Aktif baydkligu ve kredi hacmi
itibariyla Tarkiye’nin en blytk
bankasi olan Ziraat Bankasi, tlkenin
ekonomik kalkinmasinda ve Gretim
kapasitesinin strdurtlebilirliginde
kritik bir rol Gstlenmekte, portfoyde
ylUksek emisyon Ureten alanlarda
déndstmin finansman yoluyla
desteklenmesini esas almaktadir.
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Stratejik Temel ve Karbonsuzlasma Yaklasimi

Ziraat’in butincul
deger yaratma dongusu

Ziraat Bankasrnin is modeli, Trkiye’nin en bUyUk ve lider bankasi olmasinin
getirdidi sorumlulukla, tGlkenin sdrdaralebilir kalkinmasini destekleyen,
toplumun tim kesimlerinin finansal intiyaclarini anlayan ve bu ihtiyaclara en
etkin cézimleri en yaygin dagitim kanallariyla ulastiran batincdl bir deger
yaratim déngustine dayanitr.

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokiimani 2026

Genel Mudurtmuzin Mesaijl Ziraat'te Surdardlebilirlik

Banka’'nin yaklasiminin énemli bir unsuru yogunluk
bazl hedefleme ydntemidir. Bu ydntem, toplam
emisyon miktarinin bankanin sektorel kredi
bUyUkligunden dogrudan etkilenmesini engelledigi
icin herhangi bir sektdre kota veya cikis stratejisi
koymadan karbonsuzlasmanin 6nint acmaktadir.
Kredi hacminin bldyUmesi ile karbonsuzlasma hedefleri
birbiriyle uyumlu hareket etmektedir. Hedefler,
sektorlerin Gretim faaliyetlerinin strdUrUlebilirligini
korurken, birim Gretim basina disen emisyonlarin
kademeli bicimde dustrtlmesini esas alir. Boylece
Ziraat Bankasi, sektorlerin kendi ic dondstim hizina
uygun, finansal olarak uygulanabilir bir azaltim yol
haritas! tanimlamaktadir.

Karbonsuzlasma plani, yalnizca hedef belirleme
sUrecini degil, hedeflere ulasiimasi icin gerekli
finansman stratejisini, mUsteri etkilesim
mekanizmalarini ve izleme yapisini da kapsar. Bu
nedenle Ziraat Bankasi, gecis finansmanini stratejik
bir alan olarak tanimlamakta olup yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi, dUsuk karbonlu sanayi teknolojileri
ve iklim direncli tarim uygulamalarini finansal Grin ve
programlarla desteklemektedir. Strddrilebilirlik temal
dis finansman kaynaklari ve uluslararasi kalkinma
kurumlari ile devam eden iletisim bu stratejinin dnemili
bilesenleri arasindadir.

Gecis yol haritasinin hazirlanmasinda, kiresel bazda
kabul gdren metodolojik cercevelerden ve raporlama
standartlarindan, basta ITPN, TPT, IFRS, ISSB ve SBTi
tarafindan yayimlanan rehberlerden faydalaniimistir.
Ziraat Bankasi, gecis planinin kapsamini uluslararasi
iyi uygulamalarla uyumlu sekilde gelistirmeyi ve
zaman icinde yeni dUzenlemeler, standartlar ve
sektdrel metodolojiler dogrultusunda glncellemeyi
hedeflemektedir.

iklim Gegis Yol Haritasi Gelecek Adimlari

Is Modeli ve Strateji ile
Uyum

Ziraat Bankasr'nin is modeli, Turkiye’'nin en bUyUk ve
lider bankas! olmasinin getirdigi sorumlulukla, Ulkenin
strdardlebilir kalkinmasini destekleyen, toplumun
tum kesimlerinin finansal ihtiyaclarini anlayan ve

bu ihtiyaclara en etkin cozUmleri en yaygin dagitim
kanallariyla ulastiran batdncdl bir deger yaratim
doéngusine dayanir. Genis musteri tabani ve guclu
bilanco yapisi sayesinde reel sektdrle kurdugu

yakin iliski, Banka’'ya hem ekonomik faaliyetlerin
strekliliginde hem de distk karbonlu déndstiman
finansmaninda sistemik bir rol kazandirmaktadir.

Turkiye’'nin 2053 Net Sifir hedefi cercevesinde eneriji,
sanayi ve tarim gibi sektérlerde ortaya cikacak
kapsamli yatirim gereksinimleri, Ziraat Bankasi’nin
stratejik yonelimiyle yUksek dizeyde uyum
gostermektedir. Artan gecis finansmani ihtiyaci ve
strdardlebilirlik performansina baglh olarak genisleyen
uluslararasi fonlama imkéanlari, bu dogrultuda

Ziraat Bankasi'ni distk karbonlu Uretimi ve yesil
doénistimi destekleyen buttncdl bir is modelini
benimsemeye ydnlendirmektedir. Bu cercevede

Ziraat Bankasi; yenilenebilir enerji yatirimlari, ener;ji
verimliligi uygulamalari, verimlilik artirici AR-GE
faaliyetleri, ileri teknoloji cozUmleri ve dijital ddndsim
kapasitesinin guclendirilmesi, strddrdlebilir tarim
uygulamalarr ile strdardlebilirlik temali dis kaynaklarin
etkin kullanimi gibi alanlari stratejik 6ncelik haline
getirerek portféyunun iklimle uyumlu dénusimunu
dlceklendirmekte ve ayni zamanda yeni finansman
firsatlarina erisimini artirmaktadir.
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Tablo 3 - Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Semasi Yonetim Kurulu
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Surdirilebilirlik Bolim
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Yonetisim ve Organizasyon Yapisi

Ziraat Bankasr'nda strdurilebilirlik ve iklim
alaninda tdm risk ve firsatlarin yénetimine iliskin
nihai sorumluluk Yénetim Kurulu’na aittir. Yonetim
Kurulu, Banka’'nin stratejik yonuand belirlerken
cevresel ve sosyal strdUrUlebilirligi is modelinin
temel bileseni olarak konumlandirmakta; uzun
vadeli hedeflerin belirlenmesi, politika cercevesinin
onaylanmasi ve performansin izlenmesi streclerini
dogrudan gdzetmektedir. SUrdardlebilirlik stratejisi
ve hedefleri, Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu
Gyesi baskanligindaki Surdtrtlebilirlik Komitesi
tarafindan belirlenen Ust dlzey cerceve dogrultusunda
sekillenmektedir.

Surdurulebilirlik yonetiminin operasyonel
koordinasyonu ve kurullar arasi entegrasyon ise
Yénetim Kurulu'na bagli Surdurdlebilirlik Komitesi
tarafindan yUrtttlmektedir. Komite; strdtrtlebilirlik
politikalarmin gelistirilmesi, uygulama sonuclarinin
degerlendiriimesi, ilgili is birimlerinin koordinasyonu,
yillik hedeflerin takibi, iklimle ilgili firsatlarin

izlenmesi ve iklim risklerinin kurumsal risk yonetimi
sUreclerine entegrasyonundan sorumludur. Bu yapi,
sardarulebilirlik ve iklim konularinin Banka genelinde
yalnizca belirli fonksiyonlarla sinirli kalmadan,
gerektiginde tim baskanliklarl kapsayacak sekilde

ele alinmasini mdmkadn kilmaktadir. Ziraat Bankasrnin
paydas seffafligr kapsaminda yayimladigr entegre
raporlarda da stUrdardlebilirlik faaliyetlerinin Banka’nin
uzun vadeli rekabet glicinl destekleyen temel
unsurlar arasinda konumlandidi ve yonetisim yapisinin
stratejik yonlendirme ile icra koordinasyonunu birlikte
saglayacak bicimde kurgulandidr vurgulanmaktadir.
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Surdurdlebilirlik Komitesi, Banka’'nin farkh faaliyet
alanlarini temsil eden Ust dlzey ydneticilerden olusan
cok disiplinli bir yapiya sahiptir. Komite blnyesinde;
Finansal Koordinasyon Genel Miudur Yardimcisi, Proje
Finansmani ve Firma Analiz Grup Baskan, I¢ Sistemler
Grup Baskani, Uluslararasi Bankacilik Grup Baskant,

ic Operasyonlar Grup Baskani, Proje Finansmani ve
Surduralebilirlik Bolum Baskani, Finansal Kurumlar

ve Yatirimel iliskileri Balim Baskani ile Proje ve

Firma Analiz B&lum Baskani yer almaktadir. Bu
kompozisyon, surdurulebilirlik ve iklim konularimnin
finansman, risk yonetimi, i¢ sistemler, uluslararasi
fonlama, operasyonel sUrecler ve yatirim analizleri gibi
Banka’'nin tim temel fonksiyonlariyla entegre bicimde
ele alinmasini saglamaktadir.

Ziraat Bankasi'nin yonetisim yaklasiminin temelinde
Ucli savunma hatti modeli yer almaktadir. Is
birimleri birinci savunma hatti olarak sdrddrtlebilirlik
gerekliliklerini kredi tahsisi ve portféy ydnetimi
sUreclerine uygular. Risk Yonetimi, Uyum ve i¢c Kontrol
fonksiyonlarr ikinci savunma hattini olusturarak
cevresel ve sosyal risklerin politika cercevesine
uygun bicimde yonetilmesini gbzetir. Teftis Kurulu ise
dcunct savunma hatti olarak streclerin etkinligini
bagdimsiz bir bakisla denetleyerek Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi'ne glvence saglar. Bu yapl, Ziraat
Bankasr’nin surdUrUlebilirlik hedeflerine ilerleyisini
duzenli, dlctlebilir ve ic kontrol cercevesiyle uyumlu
kilar.

Genel Madurimuzin Mesa Ziraat’'te Strddralebilirlik

Komite yonetisiminin dnemli bir bileseni de dizenli
raporlama dénglsiudur. Proje Finansmani ve
Surduralebilirlik Bolum Baskanhgr tarafindan
hazirlanan performans, risk ve hedef uyumu raporlari
Surdurulebilirlik Komitesi ve Yonetim Kurulu'na sunulur.
Bu raporlar; finanse edilen projelerin ¢evresel ve
sosyal etkileri, yesil finansman blydmesi ve iklim risk
gostergeleri gibi temel alanlara odaklanan gostergeleri
icerecek sekilde yapilandiriimistir. Surdtrtlebilirlik
hedefleri ulusal politikalar veya piyasa kosullarindaki
degisiklikler dogrultusunda periyodik olarak gdzden
gecirilir ve gerektiginde guncellenir.

Ziraat Bankasr'nin yonetisim ve komite yapisi;
sUrdardlebilirlik stratejisinin kurumsal sahipligini
glclendiren, karar alma sUreclerini hizlandiran

ve Banka’'nin hedefi dogrultusunda butlnsel bir
koordinasyon saglayan bir mimari sunmaktadir.
Yonetim Kurulu gdzetimi, kapsayici komite yapisi
ve (clt savunma hatti yaklasimi, Banka’nin portféy
dénustmund guvenilir, seffaf ve performans odakl
sekilde yUrUtmesine olanak tanimaktadir.

Iklim dondstumunin etkin bicimde yonetilebilmesi,
yalnizca hedef ve politikalarin tanimlanmasiyla
degil, ayni zamanda bu hedefleri hayata gecirecek
kurumsal yetkinliklerin gelistirilmesiyle mumkandur.
Ziraat Bankasi, TSRS raporunda da vurgulandigi
Uzere, sUrdUrUlebilirlik ve iklim konularini insan
kaynagi gelisiminin dnemli bir bileseni olarak ele
almaktadir. Bu kapsamda Banka; ilgili ekipler icin
strdardlebilirlik ve iklim konularindaki yetkinlikleri
sUrekli olarak gelistirmek amaciyla yapilandiriimis
egitim ve sertifikasyon programlari dizenlemektedir.
Bu kapsamda, Banka Ust dizey ydnetimine yonelik
olarak 2024 yilinda 42 ydneticiye toplam 31,5 saat
sUrdUrUlebilirlik egitimi verilmistir.

Adimlari

Iklim Gecis Yol Haritasi Gelecek

Bu yetkinlik gelistirme yaklasimi, Banka’'nin gecis
planinin uygulanmasini destekleyen kurumsal
kapasitenin glclendirilmesini amaclamaktadir.
Ziraat Bankasi, iklim dondstimane iliskin bilgi ve
becerilerin kurum geneline yayilmasini, gecis planinin
surdUrUlebilirligi acisindan kritik bir unsur olarak
degerlendirmekte ve bu alandaki calismalarin
kademeli olarak derinlestirmeyi hedeflemektedir.

Ziraat Bankasrnda surdUrUlebilirlik ve iklimle

ilgili calismalarin stratejik yonlendirmesi, Yonetim
Kurulu'nun belirledigi cerceve dogrultusunda Ust
yonetim tarafindan yaratilmektedir. Ust yonetim,
sUrdUrUlebilirlik hedeflerinin Banka’nin kredi
stratejisi, risk istahi ve kaynak tahsisi ile uyumlu
hale getirilmesini saglar; boylece stratejik yon ile
operasyonel uygulama arasinda kesintisiz bir bag
kurulmus olur. Ziraat Bankasr’nin iklim stratejisi

ve hedefleri, Yonetim Kurulu ve Sardartlebilirlik
Komitesi’nin cercevesi altinda is birimlerinin analiz ve
Onerileriyle birlikte sekillenen cift yonll bir yonetisim
sUreci ile olusturulmaktadir.

Ust yonetimin sorumlulugu; hedeflerin belirlenmesiyle
sinirl olmayip, bu hedefleri uygulayacak operasyonel
birimlerin koordinasyonu, performans takibi ve
politika glincellemelerinin yonetilmesini de kapsar.
Bu baglamda Genel Mudur ve ilgili Genel MUudur
Yardimcilari, sUrdardlebilirlik stratejisinin saha
uygulamasini sahiplenir ve ilgili fonksiyonlarin

karar sUreclerine entegrasyonunu saglar. Banka’nin
entegre faaliyet raporunda da ifade edildigi

Uzere, sUrdUralebilirlik yaklasimi tdm is modeline
yerlestirilmis; kurumsal, cevresel ve sosyal sorumluluk
alanlarindaki uygulamalar Gst yonetim sahipliginde
gelistiriimektedir.
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Yonetisim ve Organizasyon Yapisi

Surdurulebilirlik hedeflerinin uygulanmasinda
koordinasyon ve teknik yonlendirme rold, Proje
Finansmani ve Strdardlebilirlik Bolim Baskanhidi
tarafindan Ustlenilmektedir. Bu cercevede
sarddrulebilirlik biriminin faaliyet alanlarr 6zetle
asagidaki basliklarda toplanmaktadir:

» Banka’nin strddrilebilirlik stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda, metodolojik cercevenin ve teknik
altyapinin gelistiriimesine katki saglanmasi

» Sektdr bazh yaklasimlarin olusturulmasi,
veri ihtiyaclarinin belirlenmesi ve ilgili analiz
calismalarmin koordine edilmesi

* Finanse edilen emisyonlara iliskin hesaplama, izleme
ve glncelleme calismalarinin ilgili birimlerle esgldim
icinde yUruttlmesi

 SUrdurualebilirlik ve iklim alaninda ortaya ¢ikan
kritik gelismelerin, degerlendirme ve karar alma
sUreclerine girdi olusturacak sekilde Strdurilebilirlik
Komitesi ve Ust ydnetime aktariimasi

 Ziraat Finans Grubu genelinde strdurlebilirlik
yaklasiminin tutarli bicimde uygulanmasina yonelik
olarak ilgili birimler ve grup sirketleriyle koordinasyon
saglanmasi

» Entegre faaliyet raporu ile Turkiye Strdaralebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda
yardttlen raporlama streclerine, ilgili baskanliklarla
birlikte metodolojik ve iceriksel destek veriimesi

» Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) alanindaki ulusal
ve uluslararasi duzenlemeler ile iyi uygulamalarin
izlenmesi; Banka’'nin is modeli ve stratejik
oncelikleriyle uyumlu uygulamalarin gelistirilmesine
katki saglanmasi

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani 2026

» Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi yaklasiminin Banka
sUreclerine entegrasyonunu desteklemek Uzere,
ilgili birimlerin katihmiyla yaratalen calismalara
koordinasyon saglanmasi

TSRS raporunda da belirtildigi Uzere, strdaralebilirlik
birimi; hedef setlerinin olusturulmasi, sektor
analizlerinin yUratdlmesi ve yesil finansman
stratejisinin hayata gecirilmesi streclerinde merkezi
bir koordinasyon ve uzmanlik fonksiyonu olarak
konumlanmakta ve ilgiliis birimleriyle birlikte
Banka’'nin sdrdurulebilirlik hedeflerine ilerlemesini
desteklemektedir.

Risk Yonetimi Bolum Baskanligr, iklim riskinin
kurumsal risk yonetimi cercevesine entegrasyonundan
sorumludur. Farkl iklim senaryolari dogrultusunda
gerceklestirilen stres testleri, kredi musterilerinin iklim
risklere maruziyet analizleri ve beklenen kredi zarari
(BKZ) Gzerindeki etkilerin degerlendiriimesi bu birim
tarafindan yUratdlUr. Risk Yonetimi, belirledigi sektorler
icin iklim risklerinin finansal etkilerini ddzenli olarak
raporlar ve bulgulari hem Strddrdlebilirlik Komitesi’ne
hem de Denetim Komitesi'ne ileterek karar alma
sUreclerini besler.

Kurumsal, Ticari, Tarimsal ve Perakende Bankacilik
birimleri, strdUrulebilirlik hedeflerini sahaya yansitan
uygulayici birimlerdir. Bu birimler:

» Musteri iliskilerinde strdurulebilirlik kriterlerinin
uygulanmasindan,

» MUsterilerden veri akisinin saglanmasindan,

* Yesil finansman firsatlarinin gelistiriimesinden ve

» Portfoyun iklim hedefleriyle uyumlu yénetilmesinden

sorumludur.

Genel Madurimuzin Mesa Ziraat’'te Strddralebilirlik

Ozellikle Tarimsal Bankacilik birimi, “strddrdlebilir
tarim ekosisteminin finansmani” stratejisi kapsaminda
yesil tarim uygulamalarinin desteklenmesinde

dncl bir rol oynamaktadir. 2025 sendikasyonunda
strdardlebilirlik performans kriterinin birinin tarim
finansmani Uzerinden belirlenmis olmasi bu yaklasimi
pekistirmektedir.

Finansal Kurumlar ve Yatirimcl iliskileri Balim
Baskanhgi, strdurulebilirlik temali fonlarin

temini ve uluslararasi finansman kanallarinin
cesitlendiriimesinden sorumludur. Entegre Faaliyet
Raporu'nda vurgulandigr Gzere, klresel piyasalarda
strdardlebilirlik temal fonlamaya erisim yatirimci
tabanini genisletmek icin kritik &nemdedir; bu nedenle
birim, strdurulebilirlik gdstergelerine uyumu yakindan
takip etmektedir.

Banka'nin i¢ sistemleri—Uyum, ic Kontrol ve Teftis
Kurulu—sUrdurulebilirlik streclerinin politika
cercevesine uygun yardatdlmesini teminat altina

alir. Uctinct savunma hatti olan Teftis Kurulu,
sUrdaralebilirlik ve iklim riskine iliskin uygulamalarin
etkinligini bagimsiz bir bakisla degerlendirir ve
Yonetim Kurulu’na dizenli raporlama yapar.

Sonuc olarak, Ziraat Bankasrnin Ust yénetim yapisi
ve is birimi rolleri; strddrdlebilirlik hedeflerinin
belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesi icin batunlesik
bir organizasyon modeli sunmaktadir. Ust ydnetimin
stratejik sahipligi ve ilgili is birimlerinin teknik
uygulama sorumluluklari, Banka'nin gecis planini
tutarli, uygulanabilir ve kurumsal yapiyla uyumlu bir
cercevede yUrdtmesini mimkun kilmaktadir.

Ziraat Bankasi'nda surdurulebilirlik ve iklimle
baglantil risklerin yonetimine iliskin yapi, Ziraat
Bankasrnin TSRS Uyumlu SardUrUlebilirlik Raporu’nda
tanimlandidi Uzere Gc¢ll savunma hatti modeli esas
alinarak yUrttilmektedir.

Adimlari

Iklim Gecis Yol Haritasi Gelecek

Birinci Savunma Hattrni, strecin dogrudan
operasyonel uygulamasindan sorumlu olan ve risklerin
birincil sahibi konumundaki Baskanliklar ve is birimleri
olusturmaktadir. Proje Finansmani ve Firma Analiz
Grup Baskanhgdi, Finansal Koordinasyon Genel MudUr
Yardimciligi, Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel Mudur
Yardimciligr ile Kurumsal ve Perakende Bankacilik
Genel Mudur Yardimciliklari, strdUrUlebilirlik ve iklimle
ilgili politika ve prosedurleri gunluk isleyislerine
dogrudan entegre etmekle yakimlUdar. Bu hat,
belirlenen stratejilerin sahada hayata gecirildigi ilk
uygulama dizeyini temsil etmektedir.

ikinci Savunma Hattl, yonetimin politika belirleyen ve
denetleyen uzman fonksiyonlarindan olusmaktadir.
Bu hatta I¢ Kontrol Bolim Baskanhdl, Uyum Bolim
Baskanlig ve Risk Yonetimi Bolum Baskanhdi kilit rol
oynamaktadir.

Uctinct Savunma Hatti ise, Teftis Kurulu (Ic Denetim)
tarafindan olusturulmaktadir. Teftis Kurulu, birinci ve
ikinci savunma hatlari tarafindan kurulan yénetisim
sUreclerinin, kontrollerin ve prosedUrlerin tasariminin
yeterliligi ve isleyisinin etkinligi hakkinda Yonetim
Kurulu’na ve Denetim Komitesi’ne bagimsiz ve
objektif bir glivence saglamaktadir. Teftis Kurulu,
yaptigr denetimlerle strdUrtlebilirlik ve iklimle

ilgili risk yonetimi streclerinin Banka politikalarina

ve uluslararasi standartlara uygunlugunu
degerlendirmekte ve tespit ettigi eksiklikler icin
iyilestirme dnerilerinde bulunmaktadir. Bu cok katmanl
yapl, yonetimin strdUrUlebilirlik ve iklimle ilgili konular
Banka’'nin tum kademelerinde etkin bir sekilde
yonetmesini saglamaktadir.

Ziraat Bankas! yonetimi tarafindan kullanilan
sardarlebilirlik ve iklimle ilgili kontrol ve prosedurler,
Banka’'nin diger temel i¢ fonksiyonlariyla buttnlesik
bir yapida calismaktadir. Bu entegrasyon,
sardardlebilirlik ve iklimle ilgili konularin ayri birer
silo olarak degil, Banka’nin ana isleyisinin ve karar
alma mekanizmalarinin dogal bir parcasi olarak ele
alinmasini saglamaktadir.
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Emisyon Kapsami ve Ol¢iim Yaklasimi

Ziraat Bankasi, 2025 yilinda elektrik tiketimlerinden kaynaklanan
emisyonlarinin tamamini, basta Ziraat GES olmak Gzere yenilenebilir enerji

sertifikalari ile sifirlamistir.

Ziraat Bankasr'nin emisyon raporlamasi, uluslararasi
gecerliligi bulunan Sera Gazi (GHG) ProtokolU ve ISO
14064 cercevesine dayanmaktadir. GHG Protokol,
kurumlarmn iklim etkisini dogru ve karsilastirilabilir
sekilde 6lcebilmesiicin emisyonlari U¢ kapsam altinda
siniflandirir. Bu kapsamlar, Banka’nin hem operasyonel
karbon ayak izinin hem de finanse ettigi emisyonlarin
tanimlanmasinda temel referans niteligindedir.

Kapsam 1 emisyonlari, Ziraat Bankasrnin sahip
oldugu veya finansal kontrol altinda bulundurdugu
tesislerde gerceklesen dogrudan emisyonlarr ifade
eder. Bu emisyonlar, Banka’'nin binalarinda isinma
amacl kullanilan dogal gaz, arac filosunda tdketilen
akaryakit ve sogutucu gaz kacaklari gibi kaynaklardan
olusmaktadir. Ziraat Bankasi, operasyonel karbon
ayak izini azaltmak amaciyla enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji uygulamalarini hayata gecirmekte
olup, bu emisyonlari yillik olarak izlemekte ve
raporlamaktadir.

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani 2026

Kapsam 2 emisyonlari, Ziraat Bankasi tarafindan satin
alinan elektrik, 1sitma veya sogutma hizmetlerinin
Uretiminden kaynaklanan dolayli enerji emisyonlarini
kapsar. Ziraat Bankasl A.S. 2025 yilinda kendi
dztuketim santrallerinden gelen elektrigi kullanmis,
bunun harici satin aldigr elektrigin tamamini I-REC
sertifikall yenilenebilir kaynaklardan tedarik ederek bu
kapsamdaki emisyonlarini sifirlamistir.

Kapsam 3 emisyonlari ise Ziraat Bankasrnin dogrudan
kontrolU disindaki ancak ekonomik faaliyetleriyle iliskili
tum diger deger zinciri emisyonlarini icerir. Bankalar
icin bu kapsamin en 6nemli bileseni Kategori 15 -
Finanse Edilen Emisyonlardir. Kategori 15, Banka'nin
kredi ve yatirim portféyU araciligiyla dolayli olarak
neden oldugu sera gazi emisyonlarini temsil eder.
Ziraat Bankasrnin iklim etkisinin cok baydk bdlimu,
reel sektdrde faaliyet gdsteren musterilerin Kapsam

1 ve 2 emisyonlarindan kaynaklanmakta olup, bu
nedenle Gecis Planrnin temel odagini finanse edilen
emisyonlarin azaltimi olusturur.

Genel Maduriimzin Mesajl Ziraat'te Surdurdlebilirlik

Emisyon raporlamasinda kullanilan organizasyonel
sinirlar, GHG ProtokolU’'nln dnerdigi U¢ yaklasimdan
biri olan finansal kontrol yaklasimina gére belirlenir.
Finansal kontrol yaklasiminda, bir kurumun finansal

ve operasyonel politikalarini belirleme yetkisine sahip
oldugu tim dogrudan ve dolayl birimler raporlama
kapsamina dahil edilir. Bu yaklasim, Ziraat Bankasrnin
finansal konsolidasyon sinirlariyla uyumlu oldugundan
hem muhasebe hem de strdartlebilirlik raporlamasinda
tutarl bir cerceve sunar. Operasyonlardan kaynaklanan
Kapsam 1ve 2 emisyonlari bu sinir icinde ele alinirken,
Ziraat Bankasr'nin kontrolU disinda kalan musterilerin
emisyonlari finansal kontrol sinirina dahil edilmez;
bunun yerine Kapsam 3 - Kategori 15 altinda finanse
edilen emisyonlar olarak hesaplanir. Bu ayrim hem cifte
sayimi &nler hem de Banka’nin operasyonel emisyonlari
ile portféy kaynakl emisyonlarini analitik olarak net
bicimde ayirmayi saglar.

Ziraat Bankasi, kendi faaliyetlerinden kaynaklanan
operasyonel emisyonlarini GHG Protokoll ve ISO
14064 standardina uygun sekilde hesaplamakta ve
yillik olarak dogrulatmaktadir. 2025 yili itibariyla
Banka’'nin operasyonel emisyonlari, 36.425,56 ton CO.e
Kapsam 1ve 62.079,50 ton CO,e Kapsam 2 (konum
bazl) olmak Uzere toplam 98.505,06 ton CO,e olarak
gerceklesmistir. Ziraat GES ile pazar bazli Kapsam 2
emisyonlari dengelenmistir.

Iklim Gecis Yol Haritasi Gelecek Adimlari

Finanse Edilen Emisyonlar
(Kapsam 3 - Kategori 15)

Ziraat Bankasr’'nin karbonsuzlasma
stratejisinin merkezinde kendi
operasyonel emisyonlarindan ziyade,
kredi portfoylinden kaynaklanan
ve Kapsam 3 - Kategori 15 altinda
yer alan finanse edilen emisyonlar
bulunmaktadir. PCAF metodolojisi ile
2024 baz yihinda Banka portféyinin
dolayli olarak neden oldugu toplam
emisyonlar 16.320.523,68 tCO,e olarak
Slctlmis ve dogrulanmistir.
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Emisyon Kapsami ve Olctiim Yaklasimi

Finanse edilen emisyonlar uluslararasi
standartlara uyumlu olarak hesaplaniyor

Ziraat Bankasrnin veri kaynaklari ve veri kalite siniflandirma yaklasimi;
uluslararasi standartlarla uyumlu olarak belirlenmektedir.

A

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokiimani 2026

Ziraat Bankasi operasyonel ayak izini azaltmak icin
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlarina
agirlik vermektedir. istanbul Finans Merkezi'ndeki Ziraat
Kuleleri'nde otomasyon sistemleri, LED aydinlatma,
inverter teknolojileri ve su tasarruf uygulamalari
sayesinde enerji performansi iyilestirilmis; Banka ayrica
2025 itibariyla tam kapasite devreye giren 64 MW
kurulu glce sahip Uc¢ adet glines enerjisi santralinin
(GES) insasini tamamlanmistir. Bu santraller yillik 126
milyon kWh yenilenebilir elektrik Gretimi saglayarak
Ziraat Bankasi’nin operasyonel emisyonlarini daha da
azaltacaktir. Banka, atik ve su yonetiminde de Sifir Atik

Yonetmeligine uygun strecler tasarlamis; 2025'te yaklasik
1115 ton k&gidin geri donUsimunu saglamis ve su tiketim

verilerini 1ISO 14046 Su Ayak izi Standardi kapsaminda
kapsamli sekilde raporlamistir.

Sonuc olarak, Ziraat Bankasi’nin emisyon kapsami ve
6lcim yaklasimi; GHG Protokold’'ntn bilimsel cercevesi,
finansal kontrol esasli organizasyonel sinirlar ve
TUrkiye'deki strdurulebilirlik raporlama gereklilikleriyle
tam uyumlu bir temele dayanmaktadir. Bu yaklasim,
Banka’nin hem operasyonel hem de portfoy kaynakli
iklim etkisini tutarh, karsilastirilabilir ve uluslararasi
standartlarla uyumlu bir sekilde degerlendirmesini
mamkan kilmaktadir.

Genel Maduriimzin Mesajl Ziraat'te Surdardlebilirlik

Finanse Edilen Emisyon Metodolojisi

Ziraat Bankasi'nin Gecis Plani kapsaminda portfoy
dlzeyinde emisyon hesaplamalari, uluslararasi
finans sektériinde en yaygin kullanilan cerceve
olan PCAF - Partnership for Carbon Accounting
Financials metodolojisine dayanmaktadir. PCAF,
finansal kurumlarin kredi ve yatirim portféylerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini (Kapsam 3 -
Kategori 15) standart, seffaf ve karsilastirilabilir bir
bicimde hesaplamalarina olanak taniyan metodoloji
ve kilavuz setidir.

Ziraat Bankasi, portféy dizeyinde finanse edilen
emisyonlarini PCAF metodolojisine uygun olarak
hesaplamaktadir. 2024 yili itibariyla bu emisyonlar
16.320.523,68 ton CO, esdegeri (tCO.,e) olarak

dlctlmus ve akredite kurulus tarafindan dogrulanmistir.

PCAF metodolojisi, temelde iki bilesen Gzerine
kuruludur:

* Finansman saglanan masterinin veya projenin
toplam emisyonlarinin belirlenmesi,

* Bu emisyonlarin finansal kurum ile iliskilendirilecek
kisminin hesaplanmasi.

iklim Gecis Yol Haritasi Gelecek Adimlari

Bu kapsamda ilk adim, portféydeki her mUsterinin
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyon verilerinin elde
edilmesidir. Ziraat Bankasi, mimkin oldugunda
musterilerin dogrulanmis karbon ayak izi
raporlarindan veri toplamakta; veri bulunmayan
durumlarda ise sektor bazli emisyon faktorleri,
Uretim hacimleri ve enerji kullanim verileri
Uzerinden hesaplanan tahmini emisyon degerlerini
kullanmaktadir.

Ziraat Bankasi’nin Gegis Plani kapsaminda yUruttagu
emisyon hesaplamalarinin dogrulugu, kullanilan veri
kaynaklarinin gtvenilirligine ve bu verilerin tutarlilik
icinde siniflandirilmasina baglidir. Bu nedenle Banka,
finanse edilen emisyon hesaplamalarinda, portféy
emisyonlarinin yillar icinde karsilastirilabilir, seffaf ve
metodolojik olarak tutarli bir bicimde hesaplanmasini
saglamak amaciyla PCAF uyumlu bir veri kalite
siniflandirma sistemi uygulamaktadir. Ziraat Bankasi
hesaplamalarda mimkdn oldugunca yiksek kalitede
veri kullanmayi hedeflemekte; veri kalitesi dustk
musteriler icin ise musteri etkilesimi sUreclerinde veri
erisimini artiracak adimlar planlamaktadir.
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Veri Kalitesi lyilesmesi

Yasal dizenlemeler ve gelisen veri standartlari, Bankalarin portféy emisyonlarinin
daha etkin ydnetilmesine imkdan taniyor.

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani 2026

Genel MudUrimzin Mesaj Ziraat’te Strdurulebilirlik

Finans Sektoriniin Veri Kalitesinde

Yapisal lyilesme

TSRS kapsaminin genislemesi, isletmelerin hem
operasyonel hem de deger zinciri emisyonlarini
6lcme kapasitesinin gtclenmesini saglayacak; bu
da finans sektdri icin veri kalitesinde yapisal bir

ivilesme yaratacaktir.

TUrkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda
uygulanacak zorunlu IRD (izleme-raporlama-
dogrulama) mekanizmasi, elektrik Gretimi, cimento,

demir-celik, rafineri, kimya, ana metaller, cam/seramik,

kagit/seltloz gibi genis bir yelpazede yer alan ve
emisyon esigini asan tum tesisleri kapsamaktadir. Bu
dlzenleme, s6z konusu sektorlerde faaliyet gdsteren
isletmelerin yillik emisyon dlcimu, raporlamasi ve

bagdimsiz dogrulama slreclerini zorunlu héle getirecek;

bdylece finansal kurumlar acisindan dogrulanmis ve
karsilastirilabilir emisyon verisine erisimin kademeli
olarak artmasini saglayacaktir.

Bu gelismeye ek olarak, TSRS (Turkiye Surduralebilirlik
Raporlama Standartlart) finansal kurumlar icin
Kapsam 1-2-3 emisyonlarinin aciklanmasini
dlzenlemekte ve sirketlerin emisyon raporlama
pratiklerinde daha yUksek seffaflik ve metodolojik
uyum gerektirmektedir. TSRS kapsaminin
genislemesiyle birlikte isletmelerin hem operasyonel
hem de deger zinciri emisyonlarini 6lcme kapasitesi
glclenecek; bu da finans sektdrl icin veri kalitesinde
yapisal bir iyilesme yaratacaktir.

[klim Gecis Yol Haritas Gelecek Adimlari

Ziraat Bankasr'nin veri kaynaklari ve veri kalite
siniflandirma yaklasimi; finanse edilen emisyonlarin
uluslararasi standartlarla uyumlu, metodolojik olarak
tutarl, yillar icinde karsilastirilabilir ve bagimsiz
dogrulanabilir sekilde hesaplanmasini glivence
altina almaktadir. Bu saglam veri altyapisi, Banka’nin
karbonsuzlasma hedeflerini izlemesi, portfdy gecisini
yonetmesi ve sektdrlerdeki donisimu desteklemesi
acisindan énemli bir unsurdur.
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Mevcut Portfoyiin iklim Profili ve Baz Emisyonlar

Ziraat Bankasi, portféyindeki birim Gretim basina disen
emisyon miktarini 6lcerek portféylnin zaman icindeki iklim

performansini takip eder.

Ziraat Bankasr'nin Gecis Planrnin temelini olusturan
baz emisyon hesaplamasi, 2024 yil sonu itibariyla
Banka’'nin dért dncelikli sektdrde (elektrik Gretimi,
demir-celik, cimento ve tarim) finanse ettigi
emisyonlarin kapsamli ve metodolojik olarak tutarl

bir sekilde dlctlmesiyle gerceklestirilimistir. Bu calisma,
portféylin mevcut karbon yodunlugunu ortaya koyarak
2030 ddénemine iliskin azaltim hedeflerinin referans
noktasini olusturur.

Tablo 5’te, 2024 baz yili itibariyla dort dncelikli sektor
icin finanse edilen emisyonlarin bUyukltiginu ve
kullanilan veri kalite siniflarinin genel gérantimuanu
dzetlenmektedir. Sektdr bazli emisyon yodunlugu
metrikleri de referans olarak sunulmus, bu metrikler
ilerleyen bélimlerde hedef yol haritalarinin
belirlenmesinde kullaniimistir.

Ziraat Bankasr'nin finanse edilen emisyon
hesaplamalarinin temel performans gostergelerinden
biri, portfoyun karbon yogunlugu (emisyon yogunlugu)
degeridir. Karbon yodunlugu, Banka’'nin portfoyindeki
birim Uretim basina disen finanse edilen emisyon

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani 2026

miktarini dlcerek portféylin zaman icindeki iklim
performansini takip etmeyi mumkan kilar. Bu metrik
hem sektdr bazinda hem de konsolide portfoy
dtzeyinde villik olarak hesaplanmakta; bdylece
Banka, finansal buyUmesinden badimsiz olarak
emisyon azaltim performansini degerlendirme imkani
vermektedir.

Karbon yogunlugu hesaplamasinda, her sektdrin
faaliyet yapisina uygun yogunluk metrikleri
kullaniimaktadir. Elektrik Gretiminde tCO,e/MWHh,
demir-celikte tCO,e/ton celik, cimentoda tCO,e/

ton ¢cimento, tarim (bitkisel) sektorinde ise FLAG
standartlarina uygun olarak tCO,e/ton Urin gdsterge
metrigi esas alinmaktadir. Bu metrikler, sektorlere
6zgU Uretim dinamiklerini dogru bicimde yansittigi
icin karsilastirlabilir ve metodolojik acidan saglam bir
yogunluk dlcima saglar.

Bu sektorlerdeki emisyon profili, masterilerin Uretim
sUreclerindeki enerji ve yakit yapisina dogrudan
baglidir ve her yil mUsteri emisyon raporlari,

Uretim seviyeleri ve finansal iliskilendirme faktora
glncellenerek yeniden hesaplanmaktadir.

Ziraat’'te Strddralebilirlik

Adimlari

Genel MudUramuzin Mesa [klim Gecis Yol Haritas Gelecek

Her Sektoriin Faaliyet Yapisina
Uygun Yogunluk Metrikleri

Karbon yogunlugu hesaplamasinda, her sektoérin
faaliyet yapisina uygun yogunluk metrikleri
kullaniimakta, elektrik Uretiminde tCO,e/MWh,
demir-celikte tCO,e/ton celik, cimentoda tCO,e/
ton cimento, tarim (bitkisel) sektérinde ise FLAG
standartlarina uygun olarak tCO,e/ton Urlin gosterge
metrigi esas alinmaktadir.

Genel olarak, Ziraat Bankasrnin 2024 baz yili portféy karbon yogunlugu ve veri kalitesi géranimu, portféyun iklim risklerine
duyarlihgini ve surdurilebilirlik hedeflerine yonelik dontsim gereksinimlerini acik bicimde ortaya koymaktadir. Bu gdstergeler,

Banka'nin hedef belirleme, musteri etkilesimi ve yillik izleme sireclerinin temel analitik altyapisini olusturmaktadir.

Elektrik Uretimi 0,58 tCO,e/MWh

Demir-Celik 0,79"tCO,e/ton celik
Cimento 0,84 tCO,e/ton cimento
Tarim (bugday) 0,42 tCO,e/ton Urun

Tarim (misir) 0,41 tCO,e/ton Urin

Tarim (piring) 0,94 tCO,e/ton Urin

"Emisyon yogunludu hesabi yalnizca sadece ham celik Greticileri ve dékimcdleri kapsamaktadir.

3,34

2,89

2,83

3,50
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Sektorel Karbonsuzlasma Hedefleri ve Metodolojisi

Ziraat Bankasr’nin sektorel hedefleri, portféyin mutlak btyukliglinden
bagimsiz olarak birim tretim basina disen finanse edilen emisyonlari
azaltmayi esas alan yodunluk bazli bir cerceve ile olusturulmustur.

Kullanilan Senaryolar ve
Veri Setleri

Ziraat Bankasr'nin sektorel karbonsuzlasma hedefleri,
1,5°C ile uyumlu uluslararasi bilimsel referans
senaryolara dayanmaktadir. Banka’nin temel yol
haritasini IEA (Uluslararasi Enerji Ajansi) 2050 Net
Sifir senaryosu olusturmakta olup, elektrik Gretimi,
demir-celik ve cimento gibi sektérlerde kullanilan
azaltim patikalarr ilgili sektorlerin [EA 2050 Net Sifir
senaryolarindaki teknoloji ve emisyon yogunlugu
projeksiyonlariyla uyumludur. Tarim (bitkisel) sektorl
icin SBTi FLAG (Bilimsel Tabanli Hedefler girisimi
Orman, Arazi ve Tarim) standardi referans alinmistir.

Uluslararasi senaryolara ek olarak, metodoloji

ulusal politika cercevesi ile de uyumlu olacak sekilde
kurgulanmistir. Bu kapsamda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhigrnin yayimladi§r dusik karbonlu déntstim
dokdmanlari ve Turkiye'nin Ulusal Enerji Plant ile 2035
Yenilenebilir Enerji hedefleri metodolojinin ulusal
varsayimlarini olusturmaktadir. Ayrica her sektérdeki
bayUk oyuncular ve onlarin karbonsuzlasma

aksiyonlari da referans olarak calismada kullaniimistir.

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani 2026

Kullanilan senaryolar ve veri setleri, Ziraat Bankasrnin
sektorel hedeflerinin bilimsel dogruluk, ulusal politika
uyumu ve portfdy gercekleriile ayni anda értismesini
saglayan glcll bir metodolojik temel sunmaktadir. Bu
yapl, Banka’nin 2030 hedeflerinin uygulanabilirligini
ve yillik izleme slreclerinde tutarli bir referans noktas
olusturmasini mumkudn kilmaktadir.

Emisyon Yogunlugu
Hedefleri icin Ana
Hesaplama Yapisi

Ziraat Bankasi, sektérlerdeki emisyon yogunlugu
hesaplamalarini sektdr spesifik yontemlerle
desteklemektedir. Elektrik Uretimi portféylinde emisyon
yogunlugu tCO,e/MWh, demir-celikte tCO,e/ton

celik, cimentoda tCO,e/ton cimento, tarim (bitkisel)
sektortnde ise tCO,e/ton Uriin (bugday, misir,

piring) metrikleri kullaniimaktadir. Bu yaklasim, farkl
sektorlerdeki veri yapilarinin ve Gretim dinamiklerinin
tutarl bicimde karsilastiriimasini saglar.

Genel MUdurimuzan Mesajl Ziraat'te Surdurdlebilirlik

Ziraat Bankasr'nin sektdrel hedefleri, portféylin mutlak
bUyUkligunden badimsiz olarak birim Uretim basina
dusen finanse edilen emisyonlart azaltmay! esas

alan yogunluk bazli bir cerceve ile olusturulmustur.

Bu yaklasim, portfoy donisimuanun musteri emisyon
profilindeki degisim ve portféy kompozisyonundaki
degisim unsurlari Uzerine kurulmasini saglar.

Bu cercevede analiz, her sektdricin su U¢ adim
Uzerinden gerceklestirilir:

Her musterinin emisyonlari, PCAF metodolojisi
dogrultusunda Ziraat Bankasr'na atfedilen
iliskilendirme faktérd Gzerinden hesaplanir. Bu
adim, Banka’'nin mevcut portféydeki karbon etkisini
belirlemek icin kullanilan baslangic noktasidir.

Ziraat Bankasi'nin sektoérel yogunluk hedefleri,
bilim-temelli senaryolarla uyumlu emisyon azaltim
patikalarini portféyin gelecekteki yapisiyla
butunlestiren analitik bir modelleme yaklasimiyla
olusturulmaktadir. Bu yaklasim, hem sektorlerin
2030-2050 donusum hizlarini hem de Banka’nin
musteri ve portféy dinamiklerini ayni cerceve altinda
degerlendirir.

Modelleme sUrecinde, yogunluk projeksiyonlarinin
isabetli bir sekilde hesaplanabilmesi icin belirli unsurlar
birlikte ele alinir:

» Portféydeki &6ngdrilen ve musteri bazl degisimler

* Yeni finansmanlarin portféy yodunluguna etkisi

» Sektorlere 6zgU teknoloji dondstmlerinin yillik
emisyon azaltim etkisi (yenilenebilir enerji artisi,
verimlilik uygulamalari, EAF/DRI dontstm, klinker
orani azaltimi, metan ve glbre ydnetimi vb.)

« Uzun donemli sektdrel Uretim projeksiyonlar

Gelecek Adimlari

iklim Gegis Yol Haritasi

Uluslararasi Standartlar ve
Bilimsel Senaryolara Uyum

Sektorel karbonsuzlasma hedefleri
tamamen bilim temelli olup
elektrik, demir-celik ve cimento
sektorleriicin IEA 2050 Net Sifir
senaryolari referans alinmistir.
Tarim (bitkisel) sektdériinde ise
SBTi FLAG 1,5°C uyumlu patikalar
izlenmekte, hedefleme silrecleri
IFRS, ITPN ve PCAF gibi en Ust dizey
kUresel raporlama cerceveleriyle
desteklenmektedir.
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Bu calisma kapsaminda elektrik Gretimi, demir-celik, cimento ve

tarim (bitkisel) sektorleri dnceliklendirilmistir.

Bu bilesenlerin es zamanl degerlendirilmesi, yogunluk
egrilerinin yalnizca bilimsel azaltim hizlarini dedil, ayni
zamanda Ziraat Bankasi portféyunun dinamiklerini de
yansitmasini saglar.

Belirlenen metodolojide, senaryo analizi merkezi bir
rol oynar. Banka, farkli déndsdm hizlarini, teknoloji
yayginlasma oranlarini, yeni kredi baydmesini ve
musteri emisyon azaltim kapasitelerini test eden coklu
senaryolar gelistirir. Bu senaryolar hem yogunluk
egrilerinin davranisini hem de déntstmlerin finansal
strdUrUlebilirligini degerlendirmek icin kullanilir.

Senaryo analizinin ¢iktilart dogrultusunda, her
sektor icin yogunlugu belirleyici ana déndsim
aksiyonlari modellenerek, sektdér bazinda emisyon
yogunlugu grafikleri elde edilir. Ziraat Bankasi da

bu yogunluk egrilerini referans alarak 2030 emisyon
yogunluk hedeflerini tanimlar. Bdylece hedefler hem
uluslararasi azaltim patikalariyla hem de portféyin
gercek donustm kapasitesiyle uyumlu olacak sekilde
olusturulur.

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani 2026

Sektor Secimi

Bu calisma kapsaminda elektrik Gretimi, demir-

celik, cimento ve tarim (bitkisel) sektorleri
onceliklendirilmistir. Bunun sebebi, séz konusu
sektorlerin Tarkiye'nin toplam sera gazi emisyonlari
icindeki paylarinin yiksek olmasi ve Ziraat Bankasrnin
nakdi bakiye portfoyU ile finanse edilen emisyonlari
acisindan anlamli bir yogunlasma gdstermesidir.
Secilen 4 sektdérun toplam emisyonlarinin, Tarkiye
emisyonlarinin yaklasik yarisina tekabul ettigi tahmin
edilmektedir. Ziraat Bankasi portféylnde de yuzdeler,
TUrkiye ile yakin seyretmektedir.

TUrkiye’'nin 2023 itibariyle yillik 552,2 milyon ton

CO,e seviyesindeki toplam sera gazi emisyonu
bulunmaktadir? Elektrik Uretimi, demir celik ve cimento
hem enerji/yakit tiketimi hem de strecsel (6zellikle
cimento) emisyonlari ile Glke emisyonunda dnemli

pay sahibidir. Elektrik Gretimi, demir-celik ve cimento
sektorleri, ayni zamanda Avrupa Birligi Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda yer
alan ve yuksek karbon yodunlugu nedeniyle donidstim
ihtiyact éncelikli sektdrlerdir.

2 TUIK, Sera Gazi Emisyon [statistikleri

Genel Muduramuzin Mesajl Ziraat'te Surdardlebilirlik

Tanm (bitkisel) sektor ise, Ziraat Bankasinin éncl
pozisyonu ve tarim (bitkisel) sektérinin yiksek
emisyon salimi (Tarkiye’de 2023 itibariyle 71,8 milyon
ton CO,e) sebebiyle dnceliklendirilmistir. Fakat
metodolojilerin henlz yeterli olgunluk seviyesine
ulasmamasi ve sektorel olarak oldukca farkl alt
faaliyet alanlarina sahip olmasindan kaynakli yalnizca
bitkisel Gretim faaliyetleri ve U¢ Grdn (bugday, misir ve
piring) icin hedef calisiimasi yapiimistir.

Gelecek ddnemde diger kritik sektorlerde de karbon
azaltim hedefleri hakkinda calismalarin devam etmesi
planlanmaktadir.

iklim Gegis Yol Haritasi Gelecek Adimlari

/4 EMISSIONS.

ke

552,2 Milyon Ton CO,e Sera
Gazi Emisyonu

Turkiye’nin 2023 itibariyle yilhk 552,2
milyon ton CO.e seviyesindeki toplam
sera gazi emisyonu bulunmaktadir.
Elektrik Gretimi, demir celik ve
cimento hem enerji/yakit tiketimi
hem de strecsel (6zellikle cimento)
emisyonlari ile Glke emisyonunda
dnemli pay sahibidir.
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Ziraat Bankasi, elektrik tGretimi portféylinde yenilenebilir eneriji
yatirimlari, verimlilik ve gecis teknolojilerini kapsayan ¢cok boyutlu

yaklasimi ile dénlsimuU desteklemektedir.

Elektrik Uretimi sektdry, Ziraat Bankasinin
portfoylinde finanse edilen emisyonlarinda bUyuk
paya sahip alanlardan biri olup, Turkiye’nin 2053 Net
Sifir hedefi dogrultusunda donusim potansiyeli en
ylksek sektorlerden biridir. Bu nedenle elektrik Gretimi
portféyU icin olusturulan yol haritasi hem muUsterilerin
teknoloji donUsimind hem de Ziraat Bankasrnin
portfoy kompozisyonundaki distk karbonlu varlik
payini artirma stratejisini birlikte ele alan butuncdl bir
cerceveye dayanmaktadir.

Elektrik Gretimi portféylinde Ziraat Bankasi acisindan
en dnemli iki prensip portfoyun yesil dontsumi

ve yUksek emisyonlu segmentlere karsi ihtiyatli
yaklasimdir. Banka, yeni ve mevcut finansmanin
agirlikli olarak yenilenebilir enerji kapasitesi, sebeke
modernizasyonu, depolama ¢cdzumleri ve enerji
verimliligi yatirimlarina yonlendirilmesini temel bir

yaklasim olarak benimser. Bu ¢ercevede riizgdr, glnes,

hibrit tesisler ve yenilenebilir bazli Gretim teknolojileri
portfoy yogunlugunun distrtlmesinde ana araclardir.
Ayni zamanda, dontstm kapasitesi sinirli veya karbon
yogunlugu yUksek teknolojilere sahip Ureticilerde
finansman kararlar iklim riski 1siginda daha temkinli
bir degerlendirmeye tabi tutulur.

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani 2026

Elektrik Gretimi portfoyinin dénlisimuinde Ziraat
Bankasr’'nin yaklasimi, Turkiye’nin Ulusal Enerji Plani ve
Yenilenebilir Enerjide 2035 Yol Haritas! ile uyumlu bir
sekilde, sektorel teknoloji gecisini destekleyen ¢ temel
aksiyon Uzerine kuruludur. Ilk ve en guclt aksiyon,
yenilenebilir enerji yatirimlarinin finansmanidr.

ikinci aksiyon, dogal gaz santrallerinde verimlilik
artirimi ve yesil gaz karisimlarinin desteklenmesidir.
Metan kacagi azaltimi, ekipmman modernizasyonu,

Ist geri kazanimi ve biyometan/yesil hidrojen
karisimlarinin kademeli olarak devreye alinmasi, Ziraat
Bankasr’'nin gecis nitelikli yatirimlar kapsaminda
destekleyecegdi alanlardir. Bu tir yatirimlar,
yenilenebilir kapasitenin artisiyla birlikte fosil tabanl
Uretim birimlerinde gecis ddnemine 6zgl yodunluk
azaltim etkisi yaratir.

Uctinct aksiyon, karbon yakalama, kullanma

ve depolama (CCUS) teknolojilerine hazirliktir.
Turkiye’de elektrik Gretim portféyinin uzun vadeli
karbonsuzlasmasinda 6zellikle baylk dlcekli dogal
gaz santrallerinde karbon yakalama, kullanma

ve depolama uygulamalarinin rol Ustlenmesi

Genel Muduramuzin Mesajl Ziraat'te Surdardlebilirlik

beklenmektedir. Bu kapsamda, fizibilite calismalari,
pilot uygulamalar ve proje 6ncesi mihendislik
sUreclerinin finansmaninin degerlendirilmesi,
Ziraat Bankasrnin uzun vadeli teknoloji déntstmu
yaklasiminin bir parcasidir.

Bu kapsamda Ziraat Bankasi, 2030 yilina
gelindiginde 2024 baz yilina kiyasla, portfdy emisyon
yogunlugunun %69 azaltimini, 2050 yilina dogru ise
1,5°C uyumlu distk karbonlu yogunluk seviyelerine
yaklasiimasini éngdrmektedir. Bu hedeflerin yillik
izlenmesi icin portféy emisyon yogunlugu edrisi, yeni
kullandirimlarin kaynak dagihmi, yiksek yogunluklu
varhklarda risk azaltim adimlarr ve yenilenebilir agirlikli
buylme orani sistematik olarak raporlanacaktir.
Gerektigi durumlarda, piyasa kosullari, ulusal politika
degisiklikleri veya sektdr dinamiklerindeki gelismelere
gore hedef parametreleri glincellenebilecektir.

iklim Gegis Yol Haritasi Gelecek Adimlari

Elektrik Gretimi sektdri emisyon yogunlugu (tCOze/MWh)
0,58

Kapsam:
Kapsam 1 ve 2 emisyonlari

Referans Yol Haritasi: Uluslararasi
Enerji Ajansi 0,18
(2050 Net Sifir)

PCAF Skoru: 3,34

2024 2030
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Ziraat Bankasi, demir celik sektériinde emisyon yogunlugunu azaltan

guclt bir ddndstim zemini olusturmaktadir.

Demir-celik sektord, yuksek proses emisyonlari

ve enerji yogun Uretim yapisi nedeniyle Ziraat
Bankas’nin finanse edilen emisyon profilinde énemli
bir agirhga sahiptir. Tarkiye'nin 2053 Net Sifir

hedefi dogrultusunda sektdrin donusimu; Gretim
teknolojilerindeki yapisal degisim, yenilenebilir enerji
kullaniminin artisi, verimlilik uygulamalari ve uzun
vadede hidrojen bazli Gretim sireclerine gecis gibi cok
boyutlu bir donlisim gerektirmektedir. Bu nedenle
Ziraat Bankasr'nin sektdr yol haritasi, hem musteri
bazl teknoloji ve stre¢c dontsimunt hem de portfoy
yogunlugundaki uzun vadeli iyilesmeyi kapsayan
butuncdl bir yaklasim Gzerine insa edilmistir.

Demir-celik sektdrinde dncelikli prensip musteri
dontstiminin desteklenmesidir. Ziraat Bankasi,
yUksek firin-BOF rotasindan elektrik ark ocagi (EAF)
ve DRI gibi daha dusik karbon yogunluklu sUreclere
gecisi mumkun kilan modernizasyon ve teknoloji
yatirimlariin finansmanini sektdrel dondsimuin
temelini olusturan bir unsur olarak degerlendirir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, verimlilik
uygulamalari ve hidrojen hazirlik yatirimlari da bu
yaklasima dahildir.

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani 2026

Sektordeki donusum stratejisi G¢ ana aksiyon
cercevesinde sekillenmektedir. Ik aksiyon, Gretim
teknolojilerinde dontstmdar. Ozellikle yuksek
firn-BOF rotasinda Uretim yapan sirketlerin,
elektrik ark ocaklarina (EAF) gecisi ve dogrudan
indirgenmis demir (DRI) teknolojilerinin devreye
alinmasi, uzun vadeli yogunluk azaltimiin en gicli
kaynagini olusturmaktadir. DRI streclerinde dogal
gaz kullanimindan zaman icinde yesil hidrojene
gecis, Turkiye’nin sanayi déntstm yol haritalarinda
da tanimlandigr Gzere sektdrin 2040 sonrasi
net-sifir dengesinde belirleyici bir unsur olacaktir.
Ziraat Bankasi, bu tlr tesis modernizasyonlarini,
proje finansmani ve uzun vadeli yatirim kredileri
aracihgiyla desteklenebilir dontsim alanlarr olarak
degerlendirmektedir.

Ikinci aksiyon, yenilenebilir enerji kullaniminin
artirlmasidir. EAF rotasinda elektrik tuketimi oldukca
yUksek oldugu icin, yenilenebilir kaynaklardan elektrik
tedarikinin artirilmasi, Gretim basina disen Kapsam

2 emisyonlarinin azaltiimasinda énemli bir paya
sahiptir. Bu dogrultuda, 6z tUketim amacli yenilenebilir
enerji yatirimlari, yesil enerji tedarik anlasmalari ve
elektrik verimliligi uygulamalari Ziraat Bankasrnin
destekleyecedi kritik alanlar arasindadir.

Genel Muduramuzin Mesajl Ziraat'te Surdardlebilirlik

Uctincu aksiyon, karbon yakalama, kullanma ve
depolama (CCUS) teknolojileridir. BOF proseslerinde
olusan proses kaynakli emisyonlarin &nemli bir kismi,
verimlilik ya da yakit dénusimu ile azaltilamayacak
niteliktedir. Bu nedenle sektdrin net-sifir hedefine
ulasmasinda CCUS teknolojilerinin uzun vadede 6nemli
bir rol oynamasi beklenmektedir. Ziraat Bankasi,
CCUS teknolojilerinin olgunlasmasiyla birlikte fizibilite
calismalari, pilot uygulamalar ve 6n muhendislik
calismalarini finansman degerlendirme kapsamina
alacaktir.

Sektor icin belirlenen yogunluk hedefleri, IEA 2050
Net Sifir referans yol haritasi ve sektérdeki blyUk
oyuncularin déntdsim planlarr ile uyumlu olacak
sekilde olusturulmustur. Mevcut portfoy, vade profilleri
ve isletme sermayesi dénguleri temel alinarak ileriye
yonelik portféy yapisi modellenmis, yeni yatirrmlarda
dustk emisyon yogunluklu Gretim teknolojilerinin
payini artiracak kredi stratejileri senaryolastiriimistir.

Bu kapsamda Ziraat Bankast, 2030 yilina kadar 2024
baz yilina kiyasla portfédy emisyon yogunlugunda
%19,8’lik bir azaltim éngoérilmektedir.

Gelecek Adimlari

iklim Gegis Yol Haritasi

Demir celik Uretimi sektdérld emisyon yogunlugu (tCOZe/ton
celik)
0,79

0,64

Kapsam:
Kapsam 1 ve 2 emisyonlari

Referans Yol Haritasi: Uluslararasi
Enerji Ajansi
(2050 Net Sifir)

PCAF Skoru: 2,89

2024 2030
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Cimento sektorinde donusumu
destekleyen karbonsuzlasma

yatirimlari

Ziraat Bankasi; klinker oraninin dustridlmesi, alternatif yakit kullaniminin
artirilmasi, enerji verimliligi yatirimlari ve uzun vadede karbon yakalama
teknolojileri gibi yuksek etkili dontistim adimlarinin finansmanini

onceliklendirir.

Cimento sektorl, Ziraat Bankasi'nin finanse edilen
emisyonlarinda stratejik ®Gneme sahip alanlardan
biridir. Klinker Uretiminden kaynaklanan kalsinasyon
sUreci, sektérin toplam emisyonlarinin buyuk
pbdIUMUNU olusturmakta; bu nedenle cimento
sektorintn dontsumda, enerji verimliligi veya yakit
degisiminden ziyade Uretim sdrecine iliskin yapisal
degisimleri gerektirmektedir. Bu cercevede Ziraat
Bankasr'nin cimento sektdrt yol haritasi, kisa ve orta
vadede yakit ve hammadde kompozisyonundaki
iyilestirmeleri, uzun vadede ise karbon yakalama
teknolojilerinin devreye alinmasini esas alan cok
katmanl bir modele dayanmaktadir.

Cimento sektorinde karbonsuzlasma blyik dlctde
musteri dondsimunin desteklenmesine dayanir. Ziraat
Bankast; klinker oraninin dusurdlmesi, alternatif yakit
kullaniminin artirilmasi, enerji verimliligi yatirimlari ve
uzun vadede karbon yakalama teknolojileri gibi yUksek
etkili donUstm adimlarmin finansmanini énceliklendirir.

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokiimani 2026

Sektor icin Ziraat Bankasrnin déntstm yaklasimi
dort ana aksiyon etrafinda sekillenmektedir. ilk
aksiyon, klinker oraninin ddsurdlmesidir. Ucucu kul,
ylksek firin carufu, kalkine kil gibi tamamlayici
cimento malzemeleri (SCM) kullanilarak klinkerin
baglayici icindeki paymnin azaltilmasi, proses
kaynakli emisyonlarda dogrudan iyilesme

saglar. Bu iyilesmenin élcedi, ulusal cimento yol
haritasinda da vurgulandigr Gzere hem teknik
uygunluk hem de tedarik zinciri kosullarina baghdir.
Ziraat Bankasi, klinker oraninin kademeli olarak
azaltilmasini mumkudn kilan hammadde hazirlik,
6gutme ekipmani modernizasyonu ve SCM tedarik
altyapisina yénelik yatirimlari finansman kapsaminda
degerlendirmektedir.

Genel Mudurtmuzin Mesaijl Ziraat'te Surdurdlebilirlik

Ikinci aksiyon, alternatif yakit kullaniminin
artirilmasidir. Fosil yakitlarin biyokatle ve atiktan
tUretilmis yakitlarla ikame edilmesi, hem Kapsam

1 yanma emisyonlarini azaltmakta hem de atik
yonetimi acisindan déngusel ekonomi ilkelerine
katki saglamaktadir. Firin modernizasyonu, 1si geri
kazanim sistemleri ve termal verimlilik yatirimlari bu
aksiyon kapsaminda dogrudan yodunluk azaltim
etkisi yaratmaktadir. Ziraat Bankasi, alternatif yakit
altyapisinin gelistirilmesi icin yapilacak yatirimlari
gecis doneminin éncelikli finansman alanlarr arasinda
gbrmektedir.

Uctincu aksiyon, yenilenebilir enerji temelli 6z

tUketim yatirimlaridir. Cimento Gretiminde Kapsam

2 emisyonlarinin toplam icindeki payi sinirli olmakla
birlikte, tesislerin enerji maliyetlerinin distrilmesi ve
elektrik kaynakli emisyonlarin azaltilmasi amaciyla
cati GES uygulamalari, atik 1sidan elektrik Gretimi
(WHR) sistemleri ve yenilenebilir elektrik tedarik
anlasmalari portféy yogunlugu Gzerinde tamamlayicl
bir iyilestirme saglamaktadir.

Doérduncl ve en uzun vadeli aksiyon, karbon
yakalama, kullanma ve depolama (CCUS)
teknolojileridir. Proses emisyonlarinin dogasi geredi,
cimento sektdrinde belirli bir noktadan sonra net
sifira yaklasim ancak karbon yakalama gibi yiksek
etkili teknolojilerin devreye alinmasiyla mimkadn
olacaktir. Bu kapsamda Ziraat Bankasi, gelecek
yillarda olgunlasmasi beklenen teknolojiler icin fizibilite
calismalari, pilot uygulamalar ve proje dn muhendislik
sUreclerini finansal dederlendirme kapsamina
almaktadir.

Bu cercevede Ziraat Bankasi, 2030 yilina

kadar 2024 baz yilina kiyasla cimento portfoyd
emisyon yogunlugunda %19,8’lik bir azaltim
dngdrmekte; 2050’ye dogru ise proses ve enerji
kaynakli emisyonlarin énemli élctde azaltildig,
karbon yakalama teknolojilerinin devreye girdigi
dustk karbonlu yogunluk seviyelerine ulasmay!i
hedeflemektedir.

iklim Gegis Yol Haritasi Gelecek Adimlari

Cimento Uretimi Emisyon
Azaltim Hedefi

Y %19,8

Cimento sektdri emisyon yogunlugu

(tCO.e/ton ¢imento)
? 0,84

0,67

Kapsam:
Kapsam 1 ve 2 emisyonlari

Referans Yol Haritasi: Uluslararasi
Enerji Ajansi
(2050 Net Sifir)

PCAF Skoru: 2,83

2024 2030
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Ziraat Bankasr’nin yol haritasi; enerji kullanimi, su verimliligi, gtbre
ydnetimi, mekanizasyon altyapisi ve toprak sagligini 6nceleyen butinlesik

bir ddntsim modeline dayanir.

Tarim ve hayvancilik faaliyetleri cogu zaman ayni
ekosistem icinde degerlendiriimekle birlikte, bu calisma
kapsaminda Ziraat Bankasi &dncelikli olarak tarim
(bitkisel) sektdrtine odaklanmistir. Tarimin kendi icinde
Urdnlere gdre dnemli emisyon farkhliklar bulunmasi
nedeniyle, metodoloji SBTi FLAG kapsaminda yer alan
temel UrUnler—bugday, misir ve pirinc—Uzerinden
yapilandirilimis ve sektorel analiz bu Urin gruplari
onceliklendirilmistir.

Tarim (bitkisel) sektord, Ziraat Bankasrnin
portféyldnde finansman sagladidi en genis musteri
grubunu kapsayan alanlardan biri olup, emisyon
profili bakimindan diger sektorlerden farkli bir
yaplya sahiptir. Emisyonlarin énemli bélimG azotlu
glbre kaynakli N,O emisyonlari, UrGn kalintilar
kaynakli, yakit tuketimi ve elektrik kullanimindan
kaynaklanirken, dzellikle piring Gretiminde gorilen
metan salimi sektdrel yogunlugu belirleyen en kritik
unsurlardan biridir. Bu nedenle Ziraat Bankasi’'nin
tarim (bitkisel) sektérd yol haritasi, Grin bazl yogunluk
yaklasimi olusturulmus; sektdrdeki gercek Gretim
yapisina goére farklilasan emisyon kaynaklari detayli
bir sekilde ele alinmistir.

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani 2026

Ziraat Bankasi’'nin tarimsal portféyd; A NACE
koduna sahip tlzel musteriler ile CKS’de ekili alan
verisi bulunan Ureticiler Uzerinden tanimlanmakta
olup, segmentasyon sUrecinde bitkisel Gretim

yapan musteriler UrGin bazinda siniflandiriimistir. Bu
cercevede, emisyon yodunlugu hesaplanabilen ve
hedef belirleme metodolojisiyle uyumlu Grin gruplari
olan bugday, misir ve piring Ureticileri tarim (bitkisel)

sektdru icin dncelikli hedef kitlesi olarak belirlenmistir.

Urdin bazl yogunluk analizinde, Ziraat Bankasi’'nin
musterilerinden elde edilen Uretim ve tUketim verileri
dogrultusunda G¢ temel Urtn icin baslangic yogunluk
seviyeleri belirlenmistir:

» Bugday: 0,42 tCO,e/ton
» Misir: 0,41 tCO,e/ton
* Piring: 0,94 tCO,e/ton

Bu degerler, Ziraat Bankasi portféylndeki Ureticilerin
emisyon yogunluklarinin genel FLAG seviyelerine
oldukca yakin oldugunu gostermektedir.

Genel Mudurimuzin Mesaj

Tarim (bitkisel) sektdrinde Ziraat Bankasi icin
en dnemli aksiyon musterilerin dondsimundn
desteklenmesidir. Oz tiketim yenilenebilir
enerji santrallerinin kurulumu, basingli

sulama sistemleri, organik gtbre kullanimi,
hassas tarim uygulamalari, traktdr filosunun
yenilenmesi ve canlandirici tarim faaliyetleri
hem ciftci gelirinin istikrart hem de Grdn bazli
emisyon yogunlugunun azaltiimasi acisindan
temel aksiyonlardir.

Tarnm (bitkisel) sektériinde emisyon
azaltim potansiyeli, Uretim faaliyetlerinin
cok aktorlu ve biyofiziksel yapisi nedeniyle
bir dizi uygulamanin birlikte ele alinmasini
gerektirir. Ziraat Bankas’’nin yol haritast;
enerji kullanimi, su verimliligi, glbre
yonetimi, mekanizasyon altyapisi ve toprak
saghgini 6nceleyen butunlesik bir dontstim
modeline dayanir. Bu dénlsiim hem emisyon
yogunlugunu azaltmayi hem de toprak
kalitesini strdUrUlebilir sekilde iyilestirmeyi
hedefler.

Ziraat'te Surdardlebilirlik

iklim Gegis Yol Haritasi Gelecek Adimlari

Referans Yol Haritasi: Bilimsel Tabanli Hedefler girisimi Orman, Arazi ve
Tarim (SBTi FLAG) 1,5°C
Kapsam: Kapsam 1 ve 2 emisyonlari

Bugday (tarim) sektéri emisyon yodunlugu (tCOze/ton ardn)

042 3

2024 2030

Misir (tarim) sektérd emisyon yogunlugu (tCOZe/ton Urdin)

0,41 0,35

2024 2030

Pirin¢ (tarim) sektéri emisyon yogunlugu (tCOze/ton Urdin)

0,94 0,84

2024 2030 34
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Sektorel Karbonsuzlasma Hedefleri ve Metodolojisi

Yenilenebilir enerji yatirimlari, organik gtbre kullanimi, mekanik
modernizasyon Ziraat Bankasr’'nin tarim sektdri icin hazirladigi yol

haritasinin temelini olusturur.

Oz tuketim yenilenebilir enerji yatirimlari, hem Kapsam
2 emisyonlariin azaltiimasinda hem de ciftcilerin
enerji maliyetlerinin dusdridlmesinde énemli rol oynar.
Tarimsal faaliyetlerde suloma, depolama ve I1sitma
gibi islemlerin elektrik ihtiyaci yuksektir ve bu nedenle
glnes enerjisi (GES), biyogaz tesisleri veya I-REC
sertifikali yenilenebilir elektrik tedariki Gretim kaynakli
emisyonlari dogrudan azaltir. Ziraat Bankasi'nin
musteri portféylnde yer alan blyUk gida ve tarim
sirketlerinin bu alandaki yatirimlari, yilda milyonlarca
kWh temiz enerji Uretimi saglayarak hem karbon
azaltimina hem de maliyet etkinligine katki sunmustur.
Oz tuketim modelleri kiictk ve orta dlcekli isletmelere
de yayginlastirildiginda sektdr genelinde anlamli bir
yogunluk iyilesmesi saglanabilir.

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani 2026

Modern sulama sistemlerinin yayginlastiriimasi,

tarim (bitkisel) sektérintn emisyon azaltiminda

en etkili alanlardan biridir. Tarkiye’de halen yaygin
olan salma sulama ydontemleri hem disuk verim

hem de ylksek enerji tiketimi nedeniyle emisyonlari
artirmaktadir. Damla ve yagmurlama gibi basingli
sulama yontemleri, sulaoma randimanini %80-%90
seviyelerine yUkselterek enerji ve su tlketiminde
tasarruf saglar. Pirin¢ Uretimine 6zgl AWD (Alternate
Wetting and Drying) teknidi ise su seviyesinin kontroll{
azalmasi yoluyla su tuketimini yaklasik %30, metan
emisyonlarini ise yaklasik %50 azaltma potansiyeline
sahiptir. Bu donusum ozellikle piring Ureticilerinde
yogunluk azaltimini hizlandirabilecek niteliktedir.

Organik gUbre kullaniminin artiriimasi, hem azotlu
kimyasal gubrelerden kaynaklanan N,O emisyonlarini
azaltir hem de toprak karbonunun uzun vadel
depolanmasina katki saglar. Turkiye topraklarinin
yaklasik %9Tinde organik madde yetersiz oldugu

icin organik glbreleme, ciftcilerin hem verimlilik hem
de karbon ydnetimi acisindan uzun vadeli fayda
saglayacadi bir uygulamadir. Bu uygulama, ayni
zamanda biyogaz tesislerinden elde edilen kompost ve
organomineral Urlnlerle entegre edildiginde déngusel
ekonomiyi destekleyen bir yapi sunar.

Genel Muduramuzin Mesaji Ziraat'te Surdardlebilirlik

Hassas tarim uygulamalari, girdi verimliligini
artirarak emisyon yogunlugu Uzerinde genis tabanli
iyilesmeler saglar. Uydu géruntuleri, sensorler, verim
haritalandirma, drone ile ilaclama gibi teknolojiler;
su, gUbre ve yakit gibi girdilerin yalnizca gerektigi
anda ve dogru dozda kullaniimasint mumkun kilar.
Bu uygulamalar kimyasal ttketimini azaltirken
operasyonel verimliligi artirir, 6zellikle azot kaynaki
emisyonlarin kontrol altina alinmasina dogrudan katki
saglar. Ziraat Bankasr'nin ciftci platformlari ve dijital
tarim cézumleri bu teknolojilerin Greticiler arasinda
daha hizli yayiimasini destekleyecek niteliktedir.

Traktor filosunun yenilenmesi, tarimsal
mekanizasyondaki emisyonlarin azaltilmasinda kilit rol
oynar. Turkiye'de traktér parkinin yarisina yakini 25 yas
Uzerindedir® ve yeni traktorlerin yakit verimliligi eski
traktorlere kiyasla daha ylksektir. Yeni nesil traktorlere
gecis yakit tuketimini ve emisyonlari azaltirken, ayni
zamanda isletme maliyetlerini disUrerek ciftci gelirleri
Uzerinde olumlu etki yaratir.

iklim Gegis Yol Haritasi Gelecek Adimlari

Canlandirici (rejeneratif) tarim uygulamalari, toprak
saghgintiyilestiren, karbon tutma kapasitesini artiran
ve uzun vadede hem iklim hem verimlilik acisindan
surdUrUlebilir sonuclar Greten bUtlnlesik bir Uretim
yaklasimidir. Ortu bitkileri, islemesiz tarim, ekim
noébeti, biyokdmur kullanimi ve tarimsal ormancilik
gibi uygulamalar, topragin organik madde icerigini
artirarak net emisyon azaltiminin yani sira negatif
emisyon potansiyeli de olusturabilir. Bu uygulamalarin
yayginlastiriimasi, 6zellikle uzun vadeli hedeflerinde
ardn bazli yogunluklarin dastrtlmesine dnemli katki
saglayacaktir.

Bu aksiyon seti, Ziraat Bankasi’'nin tarim (bitkisel)
sektorU icin hazirladigl yol haritasinin teknik temelini
olusturur. Yapilan modellemeler sonucunda 2030
yilinda bugdayda yaklasik %11,6, misirda yaklasik
%14,0, pirincte ise yaklasik %111 emisyon yogunlugu
azaltimimin mumkUn oldugu belirlenmistir.

3 Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitisd Maddrliagd,
Turkiye'de Tarimsal Mekanizasyon Ddzeyi, Sorunlari ve Cézim
Onerileri

35



¥

Izleme, Raporlama ve Giincelleme Mekanizmasi

Ziraat Bankasr’nin iklim Gecis Plani misteri déntstmayle birlikte portféyin
sistemli bir sekilde ydnetilmesine dayanmaktadir.

Ziraat Bankasrnin Gecis Plan, yillik olarak tekrarlanan
dlctim, degerlendirme ve karar alma sUrecleriyle
desteklenen dinamik bir ydnetisim yapisina sahiptir.
iklim hedeflerinin portféy performansi ile uyumiu
sekilde ilerlemesini saglamak amaciyla Banka, her

yil finanse edilen emisyonlari, emisyon yogunlugu
gostergelerini, mUsteri dondsim dazeylerini ve

secili aksiyonlarin uygulanma seviyelerini gtnceller.

Bu doéngu, sardartlebilirlik yonetisim yapisi icinde
Surduralebilirlik Komitesi'nin koordinasyonunda; Proje
Finansmani ve Sarddrdlebilirlik, Risk Yonetimi ve ilgili is
birimlerinin teknik girdileriyle yaratular.

Yillik izleme sUreci, yil sonu itibariyla portféydeki tim
musterilerin PCAF uyumlu finanse edilen emisyon
verilerinin glncellenmesiyle baslar. MUsterilerin
Kapsam 1-2 emisyon raporlari, Gretim ve faaliyet
verileri, finansal bilancolari ve Ziraat Bankasrnin kredi
bakiyeleri esas alinarak portféylin glincel emisyon
yogunlugu hesaplanir. Veri temininde dogrulanmis
raporlar énceliklendirilir; veri bulunmayan durumlarda
sektor emisyon faktorleri ve teknik tahmin yéntemleri

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani 2026

kullanihr. Tarkiye’de ETS kapsaminda devreye alinacak
zorunlu IRD uygulamalari, ¢zellikle elektrik, cimento
ve demir-celik sektérleriicin yillik veri kalitesinin
iyilesmesini saglayacak; bu durum da Ziraat
Bankasi’nin izleme sUrecine dogruluk ve tutarlilik
katkisi yapacaktir.

Izleme sUrecinin ikinci asamasl, sektdr bazinda
belirlenen yogunluk hedefleri ile yillik gerceklesmelerin
uyum ddzeyinin degerlendirilmesini icerir. Bu asamada
temel dogruloma noktasi, ilgili sektdr icin emisyon
gerceklesmesinin elde edilmesi ve bunun hedef yol
haritasiyla karsilastiriimasidir. Teknoloji gecis oranlari,
Uretim yapisindaki degisim veya sektdr dinamiklerine
iliskin gostergeler ise yillik operasyonel takip
unsurlarindan ziyade, uzun vadede hedef uyumunu
degerlendirmeye yardimci olan tamamlayici sinyaller
olarak ele alinir. Bu yaklasim, Banka'nin yillik izleme
doénglsini sade ve strdUrulebilir kilarken, hedeflerden
sapma risklerinin zaman icinde sistematik olarak tespit
edilmesine imkan tanir.

Genel Muduramuzin Mesaji Ziraat'te Surdardlebilirlik

Yillik sonuclar hazirlandiktan sonra Proje Finansmani
ve Surduardlebilirlik birimi tarafindan kapsamli bir
degerlendirme raporu hazirlanarak Strdirilebilirlik
Komitesi’ne sunulur. Bu raporda; hedef ile gerceklesme
arasindaki fark, yogunluk egrisindeki sapmalar,
musteri dontsumU hizindaki ilerleme veya gecikmeler,
veri kalitesi gelisimi ve finansman portféyinin
sektorlere gore dagilimi analiz edilir.

Izleme déngusinin son asamasl, hedeflerin
glncellenmesi ihtiyacinin degerlendiriimesidir. Ziraat
Bankasl, makroekonomik kosullar, sektdrel dontsim
dinamikleri, ulusal politika degisiklikleri veya teknolojik
gelismeler nedeniyle hedef yol haritasinda glncelleme
gereksinimi ortaya cikarsa, ilgili parametreleri
yenileyebilir. Bu yaklasim, Banka’'nin gecis planinin
statik degil; degisen piyasa ve sektdr kosullarina uyum
saglayabilen esnek bir ydonetim dokUmani olarak
tasarlandigini gdstermektedir. Bu cercevede Ziraat
Bankasr'nin gecis plani statik bir belge degil; piyasa,
politika ve teknoloji kosullarina karsi cevik sekilde
yenilenen bir dokdmandir.

Ziraat Bankasi'nin gecis plani, yalnizca portféyun
analitik olarak izlenmesine degil, ayni zamanda
musteri dontstimunin sistematik bir sekilde
yonetilmesine dayanmaktadir. Bu dogrultuda
olusturulan musteri entegrasyon déngusu, hedef
sektorlerdeki musterilerle yapilan temaslari duzenli
bir takvime baglar. Buyuk olcekli elektrik, cimento ve
demir-celik musterileriyle yilda en az bir kez sektor
bazli gecis toplantilart yapilir; bu toplantilarda emisyon
verileri, teknoloji déntstm planlari, enerji kullanim
profili, yenilenebilir enerji potansiyeli ve finansman
intivaclar degerlendirilir. MUsterilerin donusim
planlarinda kaydedilen ilerleme, Ziraat Bankasi'nin
yillik izleme sonuclariyla eslestirilerek kredi politikalari
ve Urun tasarimlarina geri besleme saglar.

iklim Gegis Yol Haritasi Gelecek Adimlari

Iklim Hedefleriyle Uyumlu
llerleyen Portféy Performansi

Ziraat Bankasi, iklim hedeflerinin
portfdy performansi ile uyumliu
sekilde ilerlemesini saglamak
amacltyla, her yil finanse edilen
emisyonlari, emisyon yogunlugu
gostergelerini, musteri dénisim
dizeylerini ve secili aksiyonlarin
uygulanma seviyelerini glinceller.
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Miisteri Etkilesimi

2025 yilinda devreye alinan Strdartlebilirlik Yonetim Sistemi ile Ziraat Bankasr’nin
operasyonel ve portfdy emisyon verileri metodolojik olarak toplanmaya baslanmistir.

Ziraat Bankasr'nin gecis planinin merkezinde, portfdy
emisyonlarini azaltmanin yalnizca finansal tercihlerle
degil, mUsterilerin kendi sektorlerindeki donisim
sUreclerini desteklemekle mumkUun olacadr anlayisi
bulunmaktadir. Banka’nin masteri etkilesimi yaklasimi;
dtzenli veri paylasimini, sektére 6zgl donisim
planlarinin degerlendirilmesini, teknik kapasite
gelistirmeyi ve uygun finansman ¢dzdmlerini bir arada
ele alan cok katmanl bir model Uzerine kuruludur.
TSRS raporunda da vurgulandigr Gzere Ziraat
Bankasr’nin strdUrUlebilirlik hedefleri, ilgili is birimlerinin
analizleri ve musteri iletisimi Gzerinden sekillenen cift
yonlU bir strecle olusturulmaktadir.

MUsterilerin donUsim yolculugunun itk adimi,

emisyon profili, teknoloji altyapisi ve enerji kullanim
karakteristiklerinin anlasiimasidir. Bu dogrultuda
Ziraat Bankasi, musterilerinden duzenli veri temini
beklemekte; dogrulanmis emisyon raporlari, Gretim
verileri, enerji tuketim bilgileri ve donUsim plani niteligi
tastyan dokUumanlar yillik degerlendirme strecine dahil
edilmektedir. Bu yaklasim, diger klresel bankalarin
mUsteri odakl gecis plani degerlendirme modelleri ile
uyumlu olup, Banka’nin PCAF uyumlu 6lcim sistemine
dogrudan katki saglar. 2025 yilinda devreye alinan

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani 2026

Surdurdlebilirlik Yonetim Sistemi ile musterilerin
emisyon verileri metodik olarak toplanmaya
baslanmistir. Tarim (bitkisel) sektdriinde emisyon
hesaplamasi Uzerinde gelistirmeler devam ediyor
olup, sanayi ve enerji gibi sektdrlerden ise IRD (izleme,
Raporlama, Dogrulama) kapsamina girmelerinden
kaynakli daha dizenli ve dogrulanabilir emisyon bilgisi
saglanmaktadir.

MUsteri etkilesimi ayni zamanda kapasite gelistirme
ve teknik rehberlik sUreclerini de kapsar. Ziraat
Bankasi, musterilerinin iklimle uyumlu dénisim
planlarini olusturabilmeleriicin teknoloji trendleri,
dUzenleyici gelismeler ve strdurUlebilirlik yatirimlarinin
gerektirdigi adimlar hakkinda duzenli bilgilendirme
yapar. Banka; TSRS uyumlu strdUrtlebilirlik yaklasimi
dogrultusunda musterilere egitimler, bilgilendirme
oturumlari ve rehber dokUmanlar sunarak iklim riskleri,
emisyon yonetimi, enerji verimliligi ve sUrdUrilebilir
Uretim uygulamalari konusunda farkindalik yaratmayi
amaclar. Bu kapasite gelistirme calismalari,
mUsterilerin veri toplama becerilerinin iyilestiriimesini,
donusim yatirimlarinin daha dogru kurgulanmasini
ve finansmana erisimin kolaylastiriimasini destekleyen
dnemli bir arac olarak konumlanmaktadir.

Genel Muduramuzin Mesaji Ziraat'te Surdardlebilirlik

Ziraat Bankasi, musteri etkilesimi streclerini yalnizca
bireysel temaslar Gzerinden dedil, ayni zamanda
sektdér genelinde bilgi paylasimini ve ortak uygulama
gelistirmeyi mumkun kilan kolektif platformlar
aracihgiyla giclendirmektedir. Banka, Turkiye Bankalar
Birligi bUnyesinde yUratulen surdUrUlebilir finans ve
iklim degisikligi calismalarina ddzenli katki saglayarak
sektoérde ortak metodolojilerin, veri standartlarinin ve
raporlama uygulamalarinin gelistirilmesine destek olur.
Bu calismalar, 6zellikle bankacilik sektéorinin iklimle
iliskili risklere karsi daha tutarl ve karsilastirilabilir
yaklasimlar gelistirmesine katki sunmaktadir.

Ziraat Bankasi ayrica ulusal ve uluslararasi dizeyde
yayimlanan iyi uygulamalari, dizenleyici gelismeleri
ve piyasa standartlarini yakindan izlemekte; UNEP
FI, UN Global Compact ve benzeri bilgi paylasim
platformlarinin teknik ciktilarindan yararlanarak
mUsteri etkilesimi cercevesini gincel tutmaktadir.

Bu dis paydas iletisimleri ile birlikte, Banka’nin
mUsterilerine sundugu finansal ve teknik yonlendirme
kapasitesini glclendirmekte; sektdr genelinde kabul
gdren donusum yaklasimlarinin sahaya yansitiimasini
desteklemektedir.

iklim Gegis Yol Haritasi Gelecek Adimlari

Dondsimi
Finanse Etmek

Ziraat Bankasi, tim sektdrlerde
teknoloji modernizasyonunu ve
yenilenebilir enerji yatirimlarini finanse
ederek sektér dontsimuinde etkin rol
almaktadir. Kredi istahi, distk karbonlu
teknolojiler lehine artirilarak portféy
kompozisyonunun daha strdurdlebilir,
verimli ve yesil bir yapiya kavusmasi
hedeflenmektedir.
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MuUsteri Etkilesimi

Uluslararasi iyi uygulamalarla

uyumliu bir yapi

Ziraat Bankasrnin musteri etkilesimi yaklasimi; veri temini, teknik
ydnlendirme, finansman destegi ve yillik dederlendirme streclerini
butlnlestiren, uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu bir yapi sunmaktadir.

Ziraat Bankasi, musterilerin déntsim duzeylerini
anlamak amaciyla duzenli degerlendirme
mekanizmalari da isletmektedir. Bu
degerlendirmelerde musterilerin emisyon yogunlugu
trendi, donldstm yatirimlarmin ilerleme durumu,

veri kalitesi skoru ve sektor yol haritasina uyum
seviyesi analiz edilir. MUsteri degerlendirmesi,

kredi tahsis streclerinde herhangi bir dislama
politikasi olarak konumlandiriimamakla birlikte,
musterilerin dénUsim kapasitesini artirmak amaciyla
dzellestirilmis finansman énerilerinin gelistirilmesinde
kullanilir. Bu sayede Ziraat Bankasi, tim sektorleri
desteklemeye devam ederken, ayni zamanda
portfoy yogunlugundaki distst musterilerle birlikte
yonlendirebilmektedir.

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokiimani 2026

Sonug olarak Ziraat Bankasi'nin musteri etkilesimi
yaklasimi; veri temini, teknik yonlendirme, finansman

destegdi ve yillik degerlendirme streclerini bUtunlestiren,

uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu bir yapi
sunmaktadir. Bu yaklasim sayesinde Ziraat Bankasi,
portfoy yogunlugu hedeflerinin gerceklesmesini
yalnizca finansal pozisyonlar Uzerinden degdil, mUsteri
seviyesinde somut donlstimin gerceklesmesi
Uzerinden yonlendirmektedir.

Ziraat Bankasi, gecis plani kapsaminda misterilerin
yesil donusimunu yalnizca izleyen degdil, dondstiman
gerceklesmesini yonlendiren bir aktdr olarak
konumlanmaktadir. MUsterilerin kendi emisyon
profillerini anlamalari, sektérlerinde gerekli dontsim
yatirimlarini planlamalari ve finansmana erisim
sUreclerini dogru yapilandirmalari, Banka’nin gecis
planinin temel bilesenleridir.

Genel Mudurtmuzin Mesaijl Ziraat'te Surdurdlebilirlik iklim Gegis Yol Haritasi

-

Gelecek Adimlari

|
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iklim Riski ve Finansal Etki Analizi

Iklim risk yonetiminde

stratejik cerceve

iklim risklerinin belirlenmesi stirecinde Ziraat Bankasi hem icsel hem dissal
faktorleri tarayarak fiziksel riskler ve gecis riskleri olmak Gzere iki ana

kategori olusturur.

Risk Cercevesi

Ziraat Bankasi, iklimle baglantili riskleri Banka’nin
yerlesik kurumsal risk yénetimi mimarisinin ayriimaz
bir parcasi olarak ele almakta; bu riskleri kredi, piyasa,
operasyonel ve likidite risklerini kesen yatay bir risk
unsuru seklinde yonetmektedir. TSRS raporunda da
belirtildigi Gzere Banka, iklim risklerini tanimlama-
dlcme-o6nceliklendirme-izleme adimlarindan olusan
yapilandirilmis bir déngu icerisinde degerlendirir ve bu
sUreci genel Risk Yonetimi Politikalarr ile tam uyumlu
sekilde yUrGtdr.

Iklim risklerinin belirlenmesi stirecinde Ziraat Bankas
hem icsel hem dissal faktorleri tarayarak fiziksel

riskler ve gecis riskleri olmak Uzere iki ana kategori
olusturur. Fiziksel riskler, TSRS raporunda tanimlandidi
sekilde akut (sel, don, firtina vb.) ve kronik (kuraklik,
sicaklik artisi, su stresi vb.) etkilerden kaynaklanan
riskleri kapsar. Banka icin fiziksel risklerin en édnemli
kaynagi, Turkiye’nin tarimsal Uretiminde gdzlenen iklim
kaynakli verim kayiplari ve gelir dalgalanmalaridir.
Tarim portféyU, Banka’nin kredi portfoyU icinde tasidid
bUyUKIUKk ve Ulke tariminin iklime duyarliligr nedeniyle

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani 2026

yUksek fiziksel risk maruziyeti altindadir. TSRS
raporunda, tarim kredilerinde verilen stibvansiyon
orani ve TARSIM policelerinin kapsayicihginin énemli
bir risk transfer mekanizmasi olusturdugu, ancak
Ozellikle RCP 8.5 senaryosunda bu mekanizmanin dahi
zorlanabilecedi acikca belirtiimektedir.

Fiziksel risk cercevesi yalnizca tarimla sinirli degildir.
Banka, artan sicaklik, asirt yagis ve ekstrem hava
olaylarinin hem kendi operasyonel surekliligi hem

de enerji, madencilik, ulastirma ve Uretim gibi
sektorlerdeki kredi maruziyeti Uzerindeki etkilerini
degerlendirmektedir. TSRS raporunda yer alan

Iklim Riski Isi Haritasi, sektorlerin kisa, orta ve uzun
vadeli fiziksel ve gecis risklerine gdre kirllganhgini
gostermekte; tarimin fiziksel riskte, elektrik Gretimi ve
demir-celigin gecis riskinde en yUksek risk siniflarinda
yer aldigr ifade edilmektedir. Bu siniflandirma,
Banka’'nin risk &nceliklendirmesinde, stres testi
kapsaminin belirlenmesinde ve sektdr bazli mUsteri
etkilesimi yogunlugunun kurgulanmasinda temel bir
referans islevi gdrmektedir.

Genel Muduramuzin Mesaji Ziraat'te Surdardlebilirlik

Gecis riskleri ise, dusuk karbonlu ekonomiye dogru
ilerleyen dUzenleyici cercevenin getirdigi maliyetler,
SKDM ve ETS gibi politika degisiklikleri, piyasa

talebi kaymalari ve teknoloji dontstmlerinden
kaynaklanmaktadir. TSRS raporunda, elektrik Uretimi,
demir-celik, cimento, aliminyum ve glbre sektdrlerinin
gecis riskine en yUksek maruziyete sahip sektodrler
oldugu; bu nedenle Banka’'nin stres testlerinde ilk
olarak bu sektorleri ele aldigi belirtilmistir. Banka,
DUzenli Gecis, DUzensiz Gecis ve Sicak Ev Dinyasi
senaryolarint kullanarak masterilerin gelir, maliyet

ve temerrt olasiligr Gzerinde etkili olacak karbon
maliyetleri, hacim kayiplari ve finansal soklari
modellemektedir. Bu analizler, Beklenen Kredi Zarari
(BKZ) Uzerindeki potansiyel etkiyi 6lcmek amaciyla
TFRS 9 uyumlu bir cerceveye entegre edilmektedir.
TSRS raporunda paylasilan sonuclara gore, karbon
yogun bes sektdrde hesaplanan indirgenmis BKZ etkisi
finansal dnemlilik esiginin altinda kalmakla birlikte,
politika degisikliklerinin hizlanmasi hdlinde bu riskin
artma potansiyeli bulunmaktadir.

iklim Gegis Yol Haritasi Gelecek Adimlari

4 Asamali
Biitlincil Yonetim

Ziraat Bankasi, iklim risklerini
tanimlama-6lcme-6nceliklendirme-
izleme adimlarindan olusan
yapilandirilmis bir déngi icerisinde
degerlendirir ve bu streci genel Risk
Yoénetimi Politikalari ile tam uyumlu
sekilde yuratar.
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Iklim Riski ve Finansal Etki Analizi

Iklim gecis senaryolari ile uyumiu

stres testleri

Ziraat Bankasi, Dlzenli Gecis, Dlzensiz Gecis ve Sicak Ev DUnyasi
senaryolarini kullanarak karbon fiyatlari, enerji maliyetleri, talep degisimleri
ve politika glncellemelerini iceren cok boyutlu stres testleri ylrttmektedir.

Ziraat Bankasi, iklimle baglantili riskleri
degerlendirirken TSRS raporunda tanimlanan
cerceve dogrultusunda hem niteliksel hem nicel
analiz ydntemlerini birlikte kullanmaktadir. Niteliksel
degerlendirmelerde, sektorlerin iklime duyarlilig,
politika ve piyasa dedisikliklerine karsi kirilganhk,
teknoloji dondsimu gereksinimleri ve operasyonel
isleyis gibi unsurlar ele alinir. Nicel degerlendirmeler
ise finansal etkilerin dlcUimesine odaklanmakta;
iklim risklerinin kredi geri 6deme kapasitesi,
teminat degerleri, gelir projeksiyonlari ve Beklenen
Kredi Zarari (BKZ) Gzerindeki potansiyel etkileri
modele dayali hesaplamalarla incelenmektedir.
TSRS raporunda da vurgulandidi Gzere Banka, bu
iki yaklasimi buttnlestirerek iklim risklerinin hem
stratejik hem finansal etkilerini tutarl bir yapida
degerlendirmektedir.

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokiimani 2026

Iklim senaryo analizleri ve stres testleri, Ziraat
Bankasi’nin nicel risk degerlendirme araclarinin
merkezinde yer almaktadir. TSRS raporuna gbére
Banka, Dlzenli Gegis, Dlzensiz Gecis ve Sicak Ev
Dunyasi senaryolarini kullanarak karbon fiyatlari,
enerji maliyetleri, talep degisimleri ve politika
glncellemelerini iceren cok boyutlu stres testleri
yUritmektedir. Bu calismalarda éncelikle banka
portfoylindeki en kirllgan sektérler 1si haritasi
araciigiyla belirlenmekte; ardindan sektdr bazli
varsayimlar musteri dizeyindeki finansal tablolara
uygulanarak gelir, maliyet, nakit akisi ve temerrit
olasiligr Gzerindeki olasi bozulmalar hesaplanmaktadir.
Elde edilen sonuclar TFRS 9 cercevesindeki BKZ
modellerine islenerek sektdrel ve portfdy bazli ek
kredi zarar etkileri olusturulmakta; boylece farkl iklim
senaryolarinin Banka’'nin risk istahi, sermaye yeterliligi
ve stratejik planlama sdrecleri Gzerindeki etkileri
butincul sekilde degerlendirilmis olmaktadir. TSRS
raporu, bu stres testlerinin yalnizca finansal ¢iktilari
degil, ayni zamanda veri gtvenilirligi, politika uyumu
ve sektorlerin donusim kapasitesi gibi unsurlari da
dikkate alan yapisal bir degerlendirme araci oldugunu
vurgulamaktadir.

Genel Mudurtimuzin Mesajl Ziraat'te Strdurdlebilirlik

Iklim risk yonetimi yalnizca analiz ve élcim
faaliyetleriyle sinirl degildir. Ziraat Bankasi,

TSRS’ nin 6ngdrdtgu sekilde, iklim riskini kredi
politikalari, teminat stratejileri, limit tahsis strecleri

ve musteri etkilesim planlarrile iliskilendirerek bu
riskleri yonetimsel karar streclerine entegre eder.

Bu kapsamda villik olarak gtincellenen risk istahi
parametreleri, yUksek riskli sektdrler icin sinyal ve limit
degerleri, stres testi sonuclari ve portféy kirllganlik
analizleri hem Ust yénetim hem de ilgili komiteler
tarafindan degerlendirilerek aksiyon planlarina
donusturdlmektedir. Bu yonetisim yapisi, iklim riskinin
finansal etkilerinin Banka’nin is modeli, sermaye
planlamasi ve gecis finansmani stratejisi ile butlnlesik
bir bicimde ydnetilmesini saglar.

Bu sureclere iliskin sonuclar her yil SGrdUrulebilirlik
Komitesi ve Yonetim Kurulu'na raporlanmakta;
gerektiginde risk azaltim aksiyonlari, veri kalitesi
iyilestirme adimlari ve musteri etkilesim planlar
glncellenmektedir. Béylece iklim riskinin finansal
etkileri, Ziraat Bankasrnin is modeli, kredi tahsis
sUrecleri ve stratejik yonetisim déngusu icinde
bUtUncul sekilde ele alinmaktadir.

iklim Gegis Yol Haritasi
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iklim Déniisiim Stratejisi Gelecek Adimlari

Gecis finansmani Grdnlerinin

cesitlendirilmesi

Surdarulebilir finansman Urtnlerinin cesitlendirilmesi ve gecis
finansmaninin operasyonel stireclere entegre edilmesi ile Ziraat Bankasi,
iklim stratejisinin uygulama kapasitesini artirmayi hedeflemektedir.

iklim Doniisiim Stratejisi Gelecek Adimlan

Ziraat Bankasr’nin iklim déntsum stratejisi,
sektorlere 6zgl yol haritalari, finanse edilen emisyon
hesaplamalart ve musteri dondsimuU eksenlerinde
glcld bir cerceve sunmakla birlikte, stratejinin
etkisini artirmaya yonelik bazi gelistirme alanlari
bulunmaktadir. Ziraat Bankasrnin énimuazdeki
doénemde odaklanacagr alanlar; veri kalitesinin

artirilmasi, sektor spesifik stratejilerin derinlestirilmesi,

iklim risklerinin karar sUreclerine daha sistematik
entegrasyonu ve strdurdlebilir finansman Urlnlerinin
gelistiriimesidir.

ik ivilestirme alani, musteri ve portféy verilerinin
kapsamini genisletmek ve dodrulanmis veri oranini
artirmaktir. Ozellikle sanayi ve enerji sektorlerinde
ETS kapsamindaki IRD verilerinin devreye girmesiyle
daha yUksek veri kalitesine ulasiimasi, finanse

edilen emisyon hesaplamalarinin dogrulugunu
glclendirecektir. Tarim (bitkisel) sektérinde ise
Uretim, sulama ydntemi, gUbreleme ve mekanizasyon
verilerinin standardizasyonu, Urtn bazl yodunluk
izleme yaklasiminin etkinligini artiracaktir.

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokimani 2026

Tarim (bitkisel) sektdrinde ise veri kalitesinin
ivilestirilmesi d6nimuUzdeki ddnemin énemli odak
alanlarindan biri olacaktir. Uretim miktari, sulama
yontemi, glbreleme uygulamalari ve yakit tiketimi

gibi temel parametrelerin yUksek hassasiyetle dlcim,

ardn bazl yogunluk izleme yaklasiminin dogrulugunu
artiracaktir. Ziraat Bankasi, ciftcilere yonelik dijital
platformlar ve danismanlik mekanizmalarini bu
sUrecte etkin bir arac hdline getirerek, ilerleyen
ddnemde tarim kaynakl verilerin daha sistematik
sekilde olctlmesini ve raporlanmasini saglamayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda veri kalitesi
iyilestirme cercevesi, Banka’'nin gelecek yillardaki
gelistirme planlarinda énemli bir bilesen olarak
konumlanmaktadir.

Genel Muduramuzin Mesaji Ziraat'te Surdardlebilirlik

Sektor bazl donustm stratejilerinin dinamik bicimde
glncellenmesi dnemli bir gelisim alanidir. Teknoloji

maliyetlerinin hizla degismesi, ulusal enerji politikalari,

ETS fiyatlamasi ve tedarik zinciri dinamikleri; elektrik
Uretimi, cimento ve demir-celik gibi sektorlerin

yol haritalarinda duzenli glincellenmesi gereken
faktorlerdir. Ziraat Bankasrnin, TSRS kapsaminda
sektodr stratejilerini periyodik olarak gdzden gecirmeyi
ve gerek duyulan alanlarda yeni gostergeler eklemeyi
planlamaktadir,

iklim risklerinin yonetimsel streclere daha sistematik
entegrasyonu da 6nimuzdeki dénemin dncelikleri
arasinda yer almaktadir. Ziraat Bankasi hélihazirda
iklim risklerini kredi risk yonetimi, stres testleri ve isi
haritalari aracilidiyla izlemekte olup, bu cercevenin
karar alma mekanizmalariyla daha gicld bag
kurulmasi hedeflenmektedir. Ozellikle risk istahi
parametrelerinin iklim riskleriyle iliskilendirilmesi,
komite seviyesinde dlzenli degerlendirmelerin
yapiimasi ve iklim risklerinin dlctlmesine ydnelik
performans gdstergelerinin (veri kalitesi gbstergeleri,
sektdr bazli risk kapsama oranlart, misteri dondsim
ilerleme gostergeleri gibi) yonetisim sdreclerine
entegre edilmesi, Banka’nin iklim riskini 6ngdrme ve
yonetme kapasitesini daha da glclendirecektir.

iklim Gecis Yol Haritasl Gelecek Adimlari

Iklim Riskinin Finansal
Kararlara Entegrasyonu

Iklimle baglantil riskler, Ziraat
Bankasrnin kurumsal risk yénetimi
mimarisine ve 1s1 haritalarina
sistematik bicimde entegre edilmeye
baslamistir. Dizenli Gegis, Dlzensiz
Geclis ve Sicak Ev Dunyasi senaryolari
kullanilarak yapilan detayli stres
testleri aracihigiyla bu risklerin TFRS
9 modellerindeki Beklenen Kredi
Zarari Uzerindeki finansal etkileri
Slctlmektedir.
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Iklim déniisiimiinde
gelecegi finanse ediyoruz

Ziraat Bankasi, gicla risk ydnetimi altyapisi ve déntsim odakl
finansman araclariyla disik karbonlu ekonomiye gecisi destekleyerek
portféyinde strdirilebilir deger yaratmaktadir.

Ziraat Bankasi iklim Gecis Yol Haritasi Dokiimani 2026

Genel Mudurtimuzin Mesajl Ziraat'te Strdurdlebilirlik

Son olarak, surdardlebilir finansman Grdnlerinin
cesitlendiriimesi ve gecis finansmaninin operasyonel
sUreclere entegre edilmesi ile Ziraat Bankasi, iklim
stratejisinin uygulama kapasitesini artiracaktir.
Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi
projeleri, temiz Uretim teknolojileri ve tarimda
verimlilik artirici coztmler icin tasarlanacak yeni Grin
ve tesvik mekanizmalari hem musteri dondsimuand
hizlandiracak hem de Ziraat Bankasr'nin portféy
yogunlugu hedeflerine ulasmasini destekleyecektir.
Bu iyilestirme alanlari, Ziraat Bankasrnin iklim
donUsum stratejisinin hem kapsamini hem etki gicini
artiracak; Banka’'nin 2030 hedeflerini daha gucli

bir veri altyapisi, daha net risk gdstergeleri ve daha
etkin finansman araclariyla desteklemesini mimkun
kilacaktir.

Ayrica her ne kadar bu raporda yaziimis olan konu
baslklar T.C. Ziraat Bankast A.S. icin yaziimis olsa
da surduralebilirlik ve iklim dontstumU konulari, tim
Ziraat Finans Grubu ve istirakleriicin ayri ayri ele
alinan stratejik bir mesela olarak ele alinmaktadir. Bu
konudaki calismalar, gelecekte kamuoyuna ayrica
raporlanacaktir.

Karbon Kredileri

Turkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) icin
hazirlanan mevzuat taslaklarinin yayimlanmasi ve
gonullt karbon piyasalarinin hizla olgunlasmasi,
karbon kredilerini iklim dénUsimud acisindan giderek
daha 6nemli hdle getirmektedir. 2025 yilinda
yayinlanan ETS taslagi ve Kredi Denklestirme
Mekanizmasi taslagi, isletmelere dogrulanmis emisyon
azaltimlarini kredi olarak kullanma imké&ni sunmakta;
ozellikle taslak ETS'de 6ngérulen denklestirme hakki,
bu alandaki uygulamalarin énemini artirmaktadir.

iklim Gegis Yol Haritasi Gelecek Adimlari

Karbon kredileri, uluslararasi standartlar tarafindan
dogrulanmis emisyon azaltimi veya giderimini temsil
eden birimler olup, Verra, Gold Standard ve ICVCM
gibi kuruluslar bu kredilerin butunltk, ek ilave fayda
ve dogrulanabilirlik kriterlerini belirleyen cerceveleri
olusturur. Bu nedenle karbon kredileri yalnizca bir
azaltim araci degil, ayni zamanda kalite standartlari
ve glcld dogrulama sUrecleri gerektiren bir piyasa
enstrumanidir.

TSRS raporunda da belirtildigi Gzere, Ziraat
Bankasi’nin emisyon azaltim yaklasimi dncelikle
kaynaginda azaltim prensibine dayanmaktadir.
Banka, operasyonel emisyonlarini dustrmek icin enerji
verimliligi uygulamalari, yerinde yenilenebilir ener;ji
Uretimi ve yesil enerji tedariki gibi dogrudan azaltim
saglayan faaliyetlere dncelik vermekte; bu nedenle
karbon dengeleme (offset) mekanizmalari ana strateji
olmadan emisyonlarimizi azaltmayi hedeflemekteyiz.

Banka’'nin yaklasimi geredi karbon kredileri, teknik
olarak azaltimin mumkUn olmadigi dar alanlarda

ve yalnizca son asamada degerlendirilmesi gereken
tamamlayici bir mekanizma olarak konumlanmaktao;
oncelik her zaman musterilerin ve sektodrlerin gercek
emisyon azaltimint saglayan déntstm yatirimlarinin
desteklenmesidir.

Onumizdeki dénemde Ziraat Bankasi, Ulusal ETS'nin
uygulamaya gecmesiyle birlikte olusacak ulusal
karbon piyasasi yapisini, kredi denklestirme kurallarini,
sektdr bazli metodolojileri ve gdnUlll-zorunlu
piyasalarin entegrasyonuna iliskin dizenlemeleri
yakindan takip etmeye devam edecektir. Banka ayrica,
musterilerin potansiyel karbon kredisi olusturabilecek
projeler gelistirmesine ydnelik finansman firsatlarmi

ve piyasa erisim mekanizmalarini degerlendirmeyi
sUrdlrecektir.
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