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Kurumsal operasyonlarda
dongiisel ekonomi yaklasimi

Bu rapor hakkinda

Amac ve kapsam

Bu Strateji ve Oneri Raporu Turkiye finans sektdrinde TRUE
on sertifikasyonu alan ilk proje olan Ziraat Kuleleri’nin sifir
atik dénisimunl incelemektedir. Calisma; 6n sertifikasyonla
kurulan yonetim temelini, Agustos 2026 déneminde 6lc¢llen
atik performansini, organik atigin iklim etkisini ve tam

TRUE sertifikasyonuna yonelik kredi portféyuna birlikte
degerlendirir. Hedef okuyucu kitlesi Ust yonetim, tesis
yonetimi, satin alma, insan kaynaklari, strdardlebilirlik ve
kurumsal raporlama ekipleridir.

Argiiman stratejik ve kanita dayalidir. On sertifikasyon bir
sonug¢ noktasi degil, ydnetisim, altyapi ve veri kapasitesinin
tam sertifikasyon icin isletildigini gdsteren bir ara asamadir.
Bu nedenle belgede dogrulanmis sertifikasyon stattsd, élctlen
aylk sonuglar, modellenen emisyon tahminleri ve ileriye déniik
kredi hedefleri birbirinden acikca ayrilmistir.

TRUE, Green Business Certification Inc. tarafindan yrattlen
tesis diizeyinde bir sifir atik programidir. Bu rapordaki TRUE
atiflari, Ziraat Kuleleri’nin performans gelistirme yolunu ve
yonetim cercevesini tanimlar. Sertifikasyon kararlari, gecerli
program gerekliliklerine ve badimsiz incelemeye tabidir.

Bir ticari bina iklim
sorumlulugunu; yalnizca
enerji tiiketimiyle

degil, kaynakiari nasil
satin aldigi, kullandigi,
degerini korudugu ve geri
kazandigiyla da ortaya
koyar.
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Kurumsal operasyonlarda
dongiisel ekonomi yaklasimi

Kisaltmalar akronimler
tanimlar ve aciklamalar

Bu bélum, rapor boyunca kullanilan kisaltmalari ve teknik kavramlari ortak bir anlam ¢ercevesinde tanimlar. Tanimlar, TRUE
programinin gecerli belgeleri ile raporun yontem ve hesaplama sinirlari birlikte dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kisaltma veya sembol

Ac¢ilimi ve rapordaki anlami

ABD Amerika Birlesik Devletleri
CO.e Karbondioksit esdegeri. Farkh sera gazlarinin iklim etkisini ortak bir birimde ifade eder.
EPA Environmental Protection Agency; ABD Cevre Koruma Ajansi.
GBCI Green Business Certification Inc.; TRUE programinin teknik inceleme ve sertifikasyon
kurulusu.
iBB istanbul Blyiksehir Belediyesi.
IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change; Hukiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli.
kg Kilogram; rapordaki malzeme miktarlarinin temel kitle birimi.
KPI Key Performance Indicator; Temel Performans Gdstergesi.
LCA Life Cycle Assessment; Yasam Dongiist Degerlendirmesi.
Organisation for Economic Co-operation and Development; Ekonomik isbirligi ve
OECD o
Kalkinma Orguta.
SKA Surduralebilir Kalkinma Amaglari.
t Metrik ton; 1.000 kilograma esit kitle birimi.
tCO.e Metrik ton karbondioksit esdegeri; sera gazi etkisinin raporda kullanilan 6l¢ birimi.
TRUE Total Resource Use and Efficiency. GBCI tarafindan yuritilen tesis diizeyinde sifir atik
derecelendirme ve sertifikasyon programi.
UNEP United Nations Environment Programme; Birlesmis Milletler Cevre Programi.
USGBC U.S. Green Building Council; ABD Yesil Bina Konseyi.
Waste Reduction Model. EPA tarafindan gelistirilen ve farkl atik yonetimi senaryolarinin
WARM o : T
yasam doéngusi temelli sera gazi etkilerini karsilastiran model.
v16 WARM modelinin bu raporda kullanilan 16. stramudi.
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imlar

Atik yonetimi seceneklerini &nleme, yeniden kullanim, geri dénisiim ve diger geri kazanim
yollarindan bertarafa dogru 6nceliklendiren yaklasim.

Atik 6nleme veya kaynak
azaltimi

Bir malzemenin atiga déonismesinden 6nce tliketiminin, miktarinin veya gereksiz
kullaniminin azaltiimasi.

Baz yil

Performanstaki degisimin izlenebilmesi icin karsilastirma noktasi olarak kabul edilen
baslangi¢c dénemi.

Biyogaz

Organik maddelerin oksijensiz ortamda ayrismasi sirasinda olusan ve agirlikl olarak
metan ile karbondioksit iceren gaz karisimi.

Biyometanizasyon

Organik maddelerin oksijensiz ortamda mikroorganizmalarla parcalanarak biyogaz ve
digestat olusturdugu kontroll biyolojik islem. Anaerobik ¢lritme olarak da adlandirilir.

Digestat

Biyometanizasyon islemi sonunda kalan kati veya sivi organik materyal. Yararli kullanim
iddiasi, Grtinin niteligi ve gercek nihai kullanim rotasiyla dogrulanmalidir.

Emisyon faktori

Belirli bir faaliyet veya malzeme miktari basina hesaplanan sera gazi salimi ya da
karsilastirmall emisyon etkisi.

Emtia bazl veri

Atik veya malzeme miktarlarinin kdgit, plastik, metal, cam ve organik gibi ayri malzeme
tdrleri Gzerinden kaydedilmesi.

Genel atik

Yeniden kullanim, geri dénlsim, kompostlama veya baska bir uygun geri kazanim
rotasina yonlendirilemeyen artik malzeme akisi.

Geri doniisiim

Atik malzemelerin yeni bir Grlin veya hammadde Uretmek Uizere islenmesi. Yeniden
kullanim ve 6nlemeden farklidir.

ileri doniisiim

Bir atik veya yan Grinln islevsel ya da ekonomik degeri daha yiksek yeni bir Griine veya
girdiye donustiralmesi.

Karsilastirmali tarama tahmini

Alternatif yonetim rotalarinin olasi etkisini ortalama model katsayilariyla karsilastiran én
degerlendirme. Tesis dzelinde dogrulanmis emisyon sonucu degildir.

Kontaminasyon

Ayri toplanan bir malzeme akisina uygun olmayan maddelerin karismasi. TRUE
kapsaminda tesisten ¢ikan herhangi bir akis icin gecerli program sinirlari ayrica
dogrulanir.

Kredi

TRUE derecelendirme sistemi kapsaminda, belirli bir uygulama ve kanit seti karsiliginda
degerlendirilen istege bagh performans maddesi.

Kredi portfoyii

Tam sertifikasyon amaciyla hedeflenen krediler, puanlar, sorumlular ve kanit
gerekliliklerinden olusan calisma plani. Hedeflenen puanlar kazanilmis puan degildir.

Kurumsal sera gazi envanteri

Bir kurulusun tanimlanmis raporlama sinirlari icindeki sera gazi emisyonlarini kabul
edilmis muhasebe kurallarina gére siniflandirdidi ve raporladigi ¢calisma.

Kiitle dengesi

Belirli bir donem ve sistem siniri icinde olusan, yonlendirilen, stoklanan ve
yonlendirilmeyen malzeme miktarlarinin birbirleriyle uzlastiriimasi.

Bizde
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Temel sonuglar ve stratejik >
|

Terim Tanim ve kullanim sinin

Nihai pazar veya nihai rota

Malzemenin ara toplayicidan sonra ulastigi ve fiilen yeniden kullanildig, islendidi, geri
kazanildigi veya bertaraf edildigi son dogrulanabilir tesis ya da kullanim.

Organik atik

Biyolojik olarak parcalanabilen gida, mutfak, kantin, kahve telvesi ve benzeri karbon
iceren malzeme akislari.

On sertifikasyon

Projenin politika, altyapi, sorumluluk ve veri sistemlerini kurdugunu gésteren ara program
statlst. Tam TRUE sertifikasyonu veya tamamlanmis 12 aylik performans dogrulamasi
anlamina gelmez.

Proje siniri veya operasyonel
sinir

Hangi bina, alan, faaliyet, kullanici grubu ve malzeme akislarinin hesaplara ve
sertifikasyon kanitlarina dahil edildigini belirleyen kapsam.

Kaynakta ayri toplama

Malzemelerin olustugu noktada tlrlerine gore ayrilmasi ve sonraki asamalarda
karismasinin énlenmesi.

Tam TRUE sertifikasyonu

Gecerli program gerekliliklerinin, raporlama dénemi performansinin ve hedeflenen
kredilerin GBCIl incelemesiyle dogrulanmasi sonucunda verilen sertifikasyon stattsu.

Yeniden kullanim

Bir Grtin veya bilesenin énemli bir yeniden isleme gerekmeden ayni ya da farkli bir amacla
tekrar kullaniimasi.

Yilliklandirilmis senaryo

Ayllk bir sonucun 12 ay boyunca degismeden strdtigu varsayimiyla olusturulan tahmin.
OlctlmuUs veya dogrulanmis yillik sonuc degildir.

Yénlendirme

Malzemenin dlzenli depolama, yakma ve ¢evreye kontrolsliz birakma yerine TRUE
tarafindan uygun kabul edilen édnleme, yeniden kullanim, geri déntsim, kompostlama
veya diger Uretken kullanim rotalarina génderilmesi.

Yénlendirme orani

Yonlendirilen malzeme miktarinin, yénlendirilen ve ydnlendiriimeyen toplam malzeme
miktarina orani. Bu raporda Adustos 2026 icin 52.440 / 57.597,5 = %91,05 olarak
hesaplanmistir.

Onso6z

Yukar akis

Bir Grlin veya hizmet tesise ulasmadan énce gerceklesen hammadde ¢ikarimi, tarim,
Uretim, ambalajlama ve tasima asamalari.

Sonug¢larin okunmasina iliskin aciklamalar

« Olgiilen sonug: Tartim, teslim, kabul veya operasyon
kayitlarindan elde edilen miktar ya da bu miktarlardan
dogrudan hesaplanan orandir.

* Modellenen sonug: Bir faaliyet verisinin WARM gibi bir
modelin katsayisiyla degerlendiriimesiyle hesaplanir;

¢ Aylik performans: Yalnizca belirtilen aya aittir. TRUE tam
sertifikasyonu i¢in gecerli programin 6ngérdiigu raporlama
dénemi ayrica dogrulanmalidir.

* Yiizde ve yiizde puan: %91,05 yénlendirme oraninin %90
esiginin Gzerinde olmasi 1,05 ytzde puanlik farki ifade eder.

dogrudan 6l¢tlmus sera gazi azaltimi degildir. Negatif bir
model faktord, faaliyetin mutlak anlamda karbon negatif
oldugunu degil, karsilastirmali yasam déngusui kredisini

ifade eder.

Dog. Dr. Duygu ERTEN
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Doéngiisel ekonomiye yonelik él¢iilebilir bir
calisma

iklim hedefleri, kurumlarin enerji tiiketiminin yaninda malzeme
talebini, Grin 6mrind ve atik olusumunu nasil yonettigine de
baghdir. Buytk ticari yapilarda her giin gida, ambalaj, kagit,
teknoloji, bakim ve temizlik malzemeleri sisteme girer. Bu akislarin
6nemli bir kismi kisa stirede atiga déndsur. Sifir atik yaklasimi

bu nedenle yalnizca atigin binadan uzaklastiriimasiyla degil,
gereksiz talebin dnlenmesi, Urlnlerin degerinin korunmasi ve kalan
malzemelerin gUvenilir rotalara yonlendirilmesiyle ilgilidir.

Ziraat Kuleleri, Tarkiye finans sektériinde TRUE 6n sertifikasyonu
alan ilk proje olarak bu yaklasimi politika, altyapi, veri ve ginlik
operasyonlar Gzerinden kurumsallastirmistir. Bu statt yalnizca atik
kutularinin varligini degil, malzeme akislarinin tanimlanmasini,
sorumluluklarin belirlenmesini ve tam sertifikasyon icin 6l¢tlebilir
bir uygulama programinin kurulmasini ifade eder. Agustos 2026
verisi %91,05 aylik yonlendirme performansi gdstermistir.

Bu strateji ve dneri raporu yalnizca Ziraat Kuleleri’nin kendi
operasyonel sinirina odaklanir. On sertifikasyonun kurumsal
anlamini, organik atik sistemini, modellenen iklim etkisini ve
hedeflenen sifir atik portféylnin tam sertifikasyona geciste nasil
yoénetilmesi gerektigini inceler.
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Temel sonuglar ve stratejik
anlam

Yoneticl O0zeti

Ana sonu¢

Ziraat Kuleleri, Tarkiye finans sektériinde TRUE 6n aylik yénlendirme orani %91,05 olarak hesaplanmistir.
sertifikasyonu alan ilk projedir. Projenin Agustos 2026 Organik atik 26.474,5 kg ile toplam malzemenin %45,96’sini
kayitlarinda 57.597,5 kg toplam malzemenin 52.440 kg'i ve yonlendirilen malzemenin %50,49'unu olusturmustur.

duzenli depolama ve yakma disindaki rotalara yonlendirilmis;

Temel bulgu Sgﬁﬂlce" veya hesaplanan Yonetim acisindan anlami

Yénlendirme performansi %91,05 TRUE %90 esiginin tzerinde aylik performans

Organik atik 26.474,5 kg Toplam yonlendirmenin %50,49’u

Biyometanizasyon 25.750 kg Organik akisin %97,26’si

Kahve telvesi ileri doniisiimii | 724,5 kg Organik akisin %2,74°0

Karsilastirmali iklim etkisi 15,42 tCO,e/ay Depo_lo_mq yerine biyometanizasyon icin tarama

tahmini

Yilhiklandirilmis senaryo 185,0 tCO,e/yil Agdustos performansinin 12 ay sabit kalmasi varsayimi
Sonuclar, organik akisin ayri toplanmasi ve kontroll( nihai sonuclar degdildir; her kredi, gecerli donem kaniti ve bagimsiz
rotalara génderilmesinin %90 Uzeri aylik performansin inceleme gerektirir. En kritik kosul, bir aylik performansi
korunmasi agisindan kritik oldugunu gdstermektedir. eksiksiz 12 aylik malzeme verisiyle dogrulamak ve yillik
Hedeflenen tam sertifikasyon portféyl 13 kredi kategorisinde yonlendirmeyi %90’in Uizerinde tutmaktir.

31 kredi ve 34 puan icermektedir. Bu puanlar kazanilimis
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Malzeme odakli
donlisim
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Malzeme odakh déniisiim >

1. Baglam

Malzeme kullanimi ve iklim gegisi

Binalara iliskin iklim tartismalari cogunlukla operasyonel
enerji ve gdmulli karbon Uzerinde yogunlasir. Ancak bir bina
ayni zamanda sirekli calisan bir malzeme sistemidir. Gida,
ambalaj, kagit, elektronik esya, mobilya ve bakim Grlnleri bu
sisteme girer; kullanim strelerinin sonunda yeniden kullanim,
geri kazanim veya bertaraf rotalarina ayrilir.

Donglsel ekonomi literatrd, degerin hammadde cikarimiyla
baslayip bertarafla sona erdigi dogrusal modeli sorgular.

Bunun yerine talebin azaltiimasi, Grinlerin kullanimda
tutulmasi ve malzemelerin yliksek degerli déngllerde
korunmasi Gzerinde durur (Geissdoerfer ve digerleri, 2017;
Kirchherr ve digerleri, 2017). Yapili ¢evre, uzun dmdarlQ
varliklarla gtinltk tiketim akislarini bir araya getirdigi icin bu
déntstimde 6zel bir 5Sneme sahiptir (Pomponi ve Moncaster,
2017).

§E Ziraat Bankasi
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Akademik temel

Atik hiyerarsisi, dnleme ve yeniden kullanimi
geri déntstimden énce konumlandirir. Bu
siralama yalnizca ¢evresel bir ilke degildir;
yonetimin dikkatini malzemenin atiga
déntsmesinden dénce alinabilecek kararlara
yoneltir. Satin alma sartnameleri, porsiyon
tasarimi, servis modelleri, bakim, onarim ve
yeniden kullanim dizenlemeleri; atik toplama
noktasina gelmeden dnce c¢evresel etkinin
buytk bolumund belirler.

Organik atikta bu iliski daha belirgindir. Gida
Uretimi, tarim, isleme, sogutma, tasima ve
hazirlama asamalarinda kaynak kullanir.
Onlenen gida atigi hem bu upstream yiikleri
hem de son islem ihtiyacini ortadan kaldirr.
Onlenemeyen organik atigin kaynakta

ayri toplanmasi ve biyometanizasyona
yonlendirilmesi ise diizenli depolama
kosullarinda olusabilecek metani azaltir.

Ticari bina bir malzeme sistemi olarak ele
alindiginda basari tek bir geri dénisim
oranina indirgenmez. Olciim; olusumun
6nlenmesini, yeniden kullanimi, akis kalitesini,
kontaminasyonu, nihai rotanin gvenilirligini
ve slire¢ boyunca veri izlenebilirligini birlikte
degerlendirmelidir.

Bizde
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Ziraat Kuleleri ve ilk
TRUE 0n sertifikasyonu
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Ziraat Kuleleri ve TRUE >

2. Turkiye finans sektortindeki
Ilk TRUE 6n sertifikasyonu

Tesis diizeyinde bir yonetim sistemi

TRUE, tehlikeli olmayan kati atiklarin azaltiimasi ve kaynak
verimliliginin artiriimasi icin tesis diizeyinde calisilacak bir
cercevedir. Onleme, yeniden kullanim, geri dénlstiim, yeniden
tasarim, calisan katihmi, tedarik ve veri yénetimini ayni
performans sistemi icinde ele alir. ABD Yesil Bina Konseyi’nin
(U.S. Green Building Council, USGBC)

2026 tarihli degerlendirmesi, TRUE yaklasimini atigin yalnizca
yonetilmesi yerine daha akilli sistemler, kaynak sorumlulugu

ve surekli iyilestirme yoluyla deger yaratiimasi olarak
cerceveler. Ziraat Kuleleri’nin Turkiye finans sektoértnde ilk
TRUE 6n sertifikasyonunu almasi, bu sistemin proje sinirr icinde
kuruldugunun bagimsiz program incelemesiyle kabul edildigini
gosterir. Tam sertifikasyon ise glincel 12 aylik performansin ve
hedeflenen her kredinin ayri kanitlarla dogrulanmasina baglidir.

Ziraat Kuleleri’'nde bu cercevenin operasyonel temeli;
tanimlanmis toplama noktalari, ayri depolama alanlari, ézel
atik akislari, gunltk goérsel kontroller, tartim ve teslim kayitlari
ile sorumluluklarin belirlenmesinden olusmaktadir. Sistem, atik
miktarini kaydetmenin 6tesinde, malzemenin kaynagindan nihai
varis noktasina kadar izlenebilir bir zincir kurmayr amaglar.

Mevcut uygulama Performansa katkisi

Organik, ambalaj, kagit, cam,
metal ve digeratik akislarinin
ayrilmasi

Kaynakta ayri toplama

Malzeme kalitesini ve geri kazanilabilirligi korur

Gunluk gorsel kontroller ve

PR LEITE. kontaminasyon takibi

Yanlis ayristirmayi erken tespit eder

Tartim, kantar, kabul ve teslim

Olgiim belgeleri Aylik miktarlarin dogrulanmasini saglar
o Lisansli veya belgeli hizmet i . g -
Nihai rota N ; Yénlendirmenin fiilen gerceklestigini kanitlar
saglayici ve tesis kayitlari
Yonetim Politika, sorumluluklar ve strekli Tek seferlik kampanya yerine kalici sistem olusturur

iyilestirme
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2.1 TRUE ve dongusel ekonomi

uyum sttunlari

TRUE’nun déngusel ekonomiyle iliskisi yalnizca geri dontsiim
oranina dayanmaz. Resmi program yaklasimi, kaynaklarin
en yUksek ve en iyi kullanim degderinde tutulmasini, malzeme

akislarinin tesis battnl icinde yonetilmesini ve performansin
Olcllebilir kanitlarla dogrulanmasini birlikte ele alir. Bu
yaklasim bes temel uyum sttununda 6zetlenebilir.

TRUE yaklasimi Ziraat Kuleleri karsihgi

Yukari yénlii sistemik
yeniden tasarim azaltma ve yeniden kullanimi

onceliklendirir.

Atik olustuktan sonraki islemlerin
otesine gecerek yeniden tasarim,

Kagitsiz stireg; dayanikli servis ekipmani; ofis
malzemesi yeniden kullanimi; gida atidi 6nleme

sinirindaki olusum noktalarini,
Biitiinciil malzeme akisi
depolamayi ve nihai rotalari
birlikte degerlendirir.

Tek bir kullanici alani yerine proje

arka alanlari, calisan bélgelerini,

Dokuz atik olusum noktasinin ( Lojistik, ofisler,
yemekhane ve gida, peyzaj, insaat malzemesi, tretim,
arag parki, konaklama,ticaret)incelemesi; dogru
boyutlandiriimis ekipman; malzeme akis semasi

Duzenli depolama, atiktan
enerji Ureten yakma ve cevreye
kontrolsiz ¢ikis yonlendirme
hesabinin disinda tutulur.

Yonlendirme disi rotalarin
acik ayrimi

Aylik kitle dengesi; genel atigin ayri raporlanmasi;
biyometanizasyon ve geri déntstim rotalarinin
belgelenmesi

Olciilebilir veri ve bagimsiz
degerlendirme

12 ayda ortalama en az %90

kosulu ve en az 31 puan gerekir.

Tam sertifikasyon icin en glincel

yonlendirme, yedi asgari program

12 aylik emtia bazli veri; baz yil; kontaminasyon
kontrolU; yilhk veri sunumu; kredi kanitlari

Fiziksel tesisler, etkinlikler ve

Kiiresel ve sektérel
uyarlanabilirlik
Gzere sUrdUralebilir kalkinma

insaat projeleri icin uyarlanabilir;
Surduralebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) 8,9, 11,12 ve 13 basta olmak

amaclariyla agik sinerjiler kurar.

Kaynak verimliligi; calisan egitimi; strdurulebilir satin
alma; organik enerji geri kazanimi; iklim etkisi

Bizde

ar



Ziraat Kuleleri ve TRUE >

Dogrusal atik yonetimi ile TRUE dongiisel yaklasiminin karsilastiriimasi

Dogrusal veya standart S
Karsilastirma alani TRUE déngiisel uyumu

Atigin etkin bicimde

Qelamac uzaklastiriimasi

Toplam kaynak verimliligi ve atigin olusmadan
onlenmesi

Kabul edilen sonug

Bazi sistemlerde atiktan enerji
Uretimi yonlendirme sayilabilir

Dizenli depolama ve atiktan enerji Greten yakma
yoénlendirme disinda tutulur

Operasyon kapsami tasima agirlikhdir

Toplama ekipmani, atik odasi ve Yeniden tasarim, satin alma, tedarikgi, kullanim,

yeniden kullanim ve nihai rota birlikte yonetilir

Deger yaklasimi Bertaraf ve tasima maliyeti

Azalan tiketim, korunan malzeme degeri ve
dogrulanmis ikincil dénguler

Performans kaniti Toplanan atik miktari veya

ddnemsel geri dontsim orani

12 aylik ktle dengesi, kontaminasyon kontrold, asgari
program kosullari ve kredi kanitlari

Yapili cevrede erken kararlarin 6nemi

Yapili cevreye iliskin bir sektor degerlendirmesi, TRUE’nun
yukari yoénla etkisini satin alma ve planlama kararlarinin
erken asamada birlikte ele alinmasina baglar; sifir atik
tasarim ilkelerinin bina operasyonlarina kadar devam etmesi
gerektigini vurgular (Kightlinger, 2024). Ziraat Kuleleri
acisindan bunun operasyonel karsiligl, tesis ydnetimi,

satin alma, yemek hizmetleri, bilgi teknolojileri ve insan
kaynaklarinin atik olustuktan sonra degdil, malzeme ve hizmet
talebi tanimlanirken birlikte karar vermesidir.

Standartlarin déngiisel déniisiimdeki rolii

Flynn ve Hacking’in gondilli standartlar ile dénglsel ekonomi
arasindaki iliskiye yonelik calismasi, standartlarin malzeme
akislarini koordine edebildigini, belirsizligi azaltabildigini ve
ikincil malzeme pazarlarinda kalite ile glven olusumuna katki
saglayabildigini gdstermektedir. Bununla birlikte calisma,
standartlarin yalnizca mevcut piyasa iliskilerini takip etmesi
ve maliyetin malzeme kalitesinin édnline ge¢cmesi halinde
doéntstim kapasitesinin sinirli kalabilecegi uyarisini da yapar
(Flynn ve Hacking, 2019).

§E Ziraat Bankasi

Bu sttunlar Ziraat’in 6n sertifikasyon basarisini tek bir

atik oranindan daha genis bir kurumsal déntsim olarak
yorumlamaya imkan verir. Akademik acidan TRUE'nun
katkisi, sertifika etiketinden degil; standardin satin alma,
operasyon, egitim, veri ve tedarikgi iliskilerine fiilen
yerlestirilmesinden dogar. Tam sertifikasyon iddiasi ise
ancak 12 ayhk performans, asgari program kosullari ve kredi
puanlarinin badimsiz degerlendirmesi tamamlandiginda
kullanilabilir.

TRUE sonugclarinin kiiresel baglami

USGBC’nin 2026 yili program goéstergeleri TRUE projeleri
genelinde 8,87 milyon tondan fazla atigin yonlendirildigini,
7,02 milyon metrik ton CO,e’den fazla emisyonun énlendigini
ve bertaraf maliyetlerinde %15 azalma saglandigini
bildirmektedir. Bu degerler program portfdylne ait toplu
gostergelerdir; Ziraat Kuleleri’ne atfedilemez ve bu rapordaki
15,42 tCO,e aylik modelleme sonucuyla toplanamaz.
Buradaki islevleri, 6lctlebilir malzeme yoénetiminin cevresel ve
ekonomik sonug Uretebildigine iliskin karsilastirmali program
baglami saglamaktir. (USGBC 20-26 kaynakca)

Bir bankadan daha fazlasi

Operasyonel altyapi

Sekil 1: Ziraat Kuleleri’nde ayri toplama ve kontrolli depolama
altyapisindan 6rnekler. Fotograflar operasyonel kapasiteyi gésterir;
tek basina yénlendirme orani veya sertifikasyon statist kaniti degildir.
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Organik atik ve iklim etkisi >

3. Organik atik odagi

Bu calisma, Ziraat Kuleleri’nin Agustos 2026 atik verilerini
organik atik odagdinda inceler. Temel bulgu, toplam 57.597,5
kg malzemenin 52.440 kg’inin yénlendirilmesiyle hesaplanan
%91,05 aylk performanstir. Organik atik, yénlendirilen tim
malzemenin yarisindan fazlasina yakinini olusturdugu icin
hem sifir atik performansinin korunmasinda hem de metan
kaynakli iklim etkilerinin azaltilmasinda belirleyici akistir.

Raporda, proje kayitlarina dayanarak 6lcllen sonuclar ile
yasam ddéngisi modeli kullanilarak farkli senaryolar igin

hesaplanan tahmini iklim etkileri ayri ayri sunulmaktadir.
Emisyon degerleri kurumsal sera gazi envanteri degildir.

Boliimiin kapsami

izleyen balumler, 8lctilen organik atik akislarini, iklim etkisi
icin kullanilan karsilastirmali modeli, Turkiye politikalariyla
uyumu ve performansin on iki aylik yénetime dénustarilmesi
icin gereken gostergeleri ayrintilandirir.

Avlik vénlendirme 52.440 /575975 %91,05; TRUE icin gerekli %90 esiginin 1,05 ylzde
YK v : it puan Uzerinde

LTI I 26.4745 /575975 %45,96

icindeki payi

Organik utlgl_n yonlendirilen 26,4745 / 52.440 %50.49

malzemedeki payi

Biyometanizasyonun 25750 / 26.474,5 %97,26

organik akistaki payi

ggc:le telvesi ileri doniisiim 7245/ 26.474,5 %2.74

Agustos performansi, %90 esiginin Gzerinde gu¢li bir aylik
sonuctur. Bununla birlikte tam TRUE sertifikasyonu icin en
glincel 12 aylik dénemin dogrulanmasi gerekir. Bu nedenle

§E Ziraat Bankasi

rapor “yillik %90+ dogrulandi” sonucuna varmaz; mevcut
aylik kaniti, 12 ayhk performans yonetimi icin bir temel olarak
ele alr.

Bir bankadan daha fazlasi
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3.1 Olciilen organik atik

performansi

Adustos 2026 kayitlari, tartim fisleri, teslim belgeleri, tesis
kabul kayitlari ve operasyonel takip tablosu ile gdsterilmistir.
. Organik akis iki ayri deger koruma rotasina ayrilir:

biyolojik olarak bozunabilir mutfak ve kantin atiklarinin
biyometanizasyonu ile kahve telvesinin yeni Grlnlerin girdisi
olarak ileri dontsima.

Malzeme akisi m Toplam iiretimde pay Yonetim yolu

:;‘I’gl'm'k mutfak ve kantin | - ;o) %44,71 IBB biyometanizasyon tesisi

Kahve telvesi 724,5 %1,26 Wastespresso ileri donisiim
Organik atik toplami 26.474,5 %45,96 iki ayri kontroll(i rota
ALl e s 25.965,5 %45,08 Geri donlsim ve diger yonlendirme
malzemeler

Evsel genel atik 5.1575 %8,95 Yonlendirilmemis akis

Veri butinlagi acisindan temel avantaj, organik atigin
genel atikla karismadan kaynakta ayrilmasidir. Fiziksel
atik denetimi de organik atigin akistan ayri tutuldugunu
kaydetmistir. Bu ayrim, biyometanizasyon tesisine giden
malzemenin kalitesini korur, kontaminasyon riskini azaltir
ve gonderim kayitlari Gzerinden denetlenebilir bir zincir
olusturur.

Performansin hassasiyeti

Mevcut ayda %90 esiginin Uzerindeki marj 602,25 kg’dir.
Baska bir ifadeyle, toplam Gretim ayni kalirken 602,25
kg’dan fazla yénlendirilen malzemenin genel atiga kaymasi
orani %90’ In altina disurebilir. Organik akisin toplam

yonlendirmenin %50,49’unu olusturmasi nedeniyle organik
toplama sistemindeki stireklilik, butin yénlendirme oraninin
dayaniklihgi icin kritik bir kontrol noktasidir.

+ Aylik organik atik miktari ve génderim sayisi birlikte
izlenmelidir.

* Biyometanizasyon ve kahve telvesiileri ddnlsimu ayri
satirlarda raporlanmalidir.

* Kontaminasyon, reddedilen yik ve rota degisikligi kayitlari
aylik veriyle iliskilendirilmelidir.

* Aylik sonuclarin hareketli 12 aylik toplami yayimlanmadan
%90+ yillik performans iddiasi kullanilmamalidir.

Bizde
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3.2 Organik atik iklim
acisindan neden 6nemlidir?

Organik maddeler oksijensiz ortamda kontrolli depolanir ve
tutulursa metan ve glbre Uretimi saglar.

+ Iklim yarari yalnizca “atigin tesise gitmesi’nden degil,
depolama kaynakli metanin dnlenmesi, enerjinin

ikamesi, sirecteki kacaklarin sinirlandiriimasi ve digestat

yénetiminin niteliginden dogar.

Atik hiyerarsisi bakimindan biyometanizasyon bertarafa gore
Usttin olsa da gida atiginin énlenmesinden sonra gelir. Gida

Onceliklendirme Matrisi

1Onleme

Talep tahmini, porsiyonlama,
mend ve satin alma
optimizasyonu

Uretilirken tarim, isleme, soguk zincir, tasima ve hazirlama
asamalarinda kaynak ve enerji kullanihr. Bu nedenle satin
alma ve mutfak operasyonlarinda énlenen bir ton gida atigi,
yalnizca son islem emisyonlarini degil, yukari akis Gretim
yukina de onler.

Uretim ve son islem yukani birlikte énler

2 Yeniden dagitim

Gida glvenligi sartlari
altinda tuketilebilir fazlanin
degerlendirilmesi

Urtiniin gida olarak degerini korur

3 Malzeme degeri

Kahve telvesi gibi homojen
akislarin Grtn girdisine déonismesi

Malzeme kullanimini uzatir; Grin 6zelinde LCA gerekir

4 Biyometanizasyon

Kaynakta ayrilmis mutfak ve
kantin atigi

Kontrolll biyogaz Uretimiyle depolama metanini
azaltir

5 Bertaraf

Kalan ve geri kazanilamayan akis

Son se¢enek

§E Ziraat Bankasi

Bir bankadan daha fazlasi
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3.3 Emisyon azaltiminin
sayisal degerlendirmesi

Tarama hesabi EPA Waste Reduction Model v16’nin
“Food Waste” ortalama kategorisini kullanir. Modelde

duzenli depolama faktdéri ton basina 0,5528 tCO.e, islak

biyometanizasyon faktérd ise —- -0,0459 tCO,e’dir. WARM
katsayilari ton basinadir. Metrik tona cevrildiginde iki rota

arasindaki fark 0,5987 tCO,e/metrik ton olur.

Diizenli depolama faktorii

0,5528tC0O.,e/ ton

EPA WARM v16

Islak biyometanizasyon
faktorii

-0,0459tC0O,e/ ton

EPA WARM v16

Rotalar arasindaki fark

0,5987tC0O,e/ ton

0,5528--0,0459)

Agustos biyometanizasyon
miktan

25,75 metrik ton

Ziraat tesis kabul kayitlar

Agustos 2026 sonucu [ IS 28 { {0 Y=

Onleme senaryosu

25,75 ton organik atigin diizenli depolama yerine

biyometanizasyona yénlendirilmesi icin karsilastirmali, yasam
dongust temelli aylik azaltim tahmini: 25,75 x 0,5987 = 15,42

tCO,e.

Ayni miktar ve rota 12 ay boyunca korunursa yilliklandiriimis
senaryo 185,0 tCO,e olur. Bu deger dlctlmus yillik sonug

degildir; Agustos ayinin sabit kaldigi varsayimiyla
olusturulmus karsilastirmali senaryodur.

Mevcut biyometanizasyon

25,75t

WARM V16, ortalama gida atigr icin Gretim asamasindaki

kaynak azaltim faydasini 4,034 tCO,e/metrik ton olarak
verir. Agustos biyometanizasyon akisinin yalnizca %5’inin

olusmadan énlenmesi 1,2875 ton/ay daha az atik demektir.
Model kapsaminda bunun upstream iklim faydasi yaklasik

5,19 tCO,e/ay veya ayni performans 12 ay surerse 62,3
tCO,e/yil olur. Bu fayda, biyometanizasyon yerine énlemeyi

secmenin ek degerini gosterir; satin alinan gidanin tirine
gore gercek sonug 6nemli 6lclide degisebilir.

Aylik organik s o . . -
m Tahmini iklim etkisi Raporlama statiisii

15,42 tCO,e azaltim

Karsilastirmali tarama tahmini

Ayni performans 12 ay

309,0t

185,0 tCO,e azaltim

Yillhklandiriimis senaryo

%5 olusum 6nleme

1,2875 t daha az
olusum

5,19 tCO,e upstream fayda/ay

Hedef senaryosu

%10 olusum 6nleme

2,575 t daha az
olusum

10,39 tCO,e upstream fayda/ay

Hedef senaryosu
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Uyum ve performans giindemi >

4.1 Tarkiye politikalariyla uyum

Ziraat’in uygulamasi, Tarkiye’nin sifir atik yaklasimindaki
kaynakta ayri toplama, geri kazanim, diizenli depolamaya
giden miktarin azaltiimasi ve izlenebilirlik ilkelerini tesis
6lcedine tasir. 2025-2035 Ulusal Atik Yonetimi Stratejisi

ve Plani, ulusal geri kazanim oranini 2035’e kadar %60°a
cikarma yonindeki hedefi cerceveler. Ziraat ’in %91,05 aylik
yoénlendirme performansi bu ulusal oranla ayni hesap sinirina
sahip degildir; bu nedenle dogrudan kiyas degil, hedefle yon
uyumu olarak degerlendiriimelidir.

Politika yonii Ziraatuygulamasi Giiclendirme alani

Ayri toplama ve veri altyapisi 0glin, men, satin alma ve servis noktasi bazinda kg/

2025-2028 Ulusal Déngtlisel Ekonomi Stratejisi ve Eylem
Plani, 18 Ekim 2025 tarihli ve 33051 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2025/17 sayili Cumhurbaskanh@i Genelgesi ile
ulusal politika cercevesine alinmistir. Planin kaynak verimliligi,
entegre atik ydnetimi, ikincil kaynaklarin ekonomiye
kazandirilmasi, veri ve izleme kapasitesinin gelistiriimesi
yonleri Ziraat’in organik atik sistemiyle dogrudan iliskilidir.

Politika uyumu ve tedarik zinciri

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgitii (Organisation

for Economic Co-operation and Development, OECD),
ddéngusel ekonomi politikalarinin cogunlukla ulusal diizeyde
gelistiriimesine ragmen ticaret ve sinir asan tedarik
zincirleriyle gtcli baglara sahip oldugunu; yesil satin alma,
cevresel etiketler, Grtin sorumlulugu ve standartlarin politika
uyumunun temel araglari arasinda yer aldigini belirtmektedir
(Yamaguchi, 2021). Bu bulgu, Ziraat’in TRUE kapsamindaki
satin alma kredilerini destekler. Tedarik¢i beyani, teknik Griin
foyU, geri donasturalmus icerik orani ve nihai pazar yazisi
yalnizca kredi kaniti degil, malzeme zinciri boyunca tutarlilik
saglayan yénetisim araclaridir.

Bu katki iki dizeyde degerlendirilmelidir. Birinci diizey, 52.440
kg malzemenin Agustos 2026'da yénlendirilmesi, 26.474,5

kg organik atigin ayri yonetilmesi ve geri dontstirilmis
icerikli Grtnlere yénelik satin alma sartlari gibi dogrudan
operasyonel sonuclardir. ikinci diizey ise st yénetim hedefi,
calisan egitimi, aylik veri, fiziksel atik denetimi ve nihai rota
dogrulamasi yoluyla kurulan kurumsal kapasitedir. Her iki
duzey de ulusal stratejinin kaynak verimliligi ile izlenebilirlik
hedeflerini kurum 6lcedinde destekler.

Atigin olusmadan dnlenmesi

onleme firsatlarini gérindr kiliyor

6gun gostergesi

Mutfak ve kantin atigi genel

AECIVELTE LT AT atiktan ayri tutuluyor

Kontaminasyon ve reddedilen yUk orani

Biyolojik atigin geri
kazanimi

25.750 kg biyometanizasyona
yonlendirildi

Biyogaz verimi, kacak metan ve digestat kullanim
belgesi

el olarak degerlendirildi

724,5 kg kahve telvesi Grin girdisi

Uriin ézelinde ikame ve yasam déngiisi kaniti

Tartim ve teslim kayitlari aylik

Veri ve izlenebilirlik tabloda uzlastirliyor

Hareketli 12 ay, dis dogrulama ve veri kalite protokolU

Turkiye’nin 2053 net sifir hedefi acisindan atik sektérindeki
metan azaltimi, enerji ve sanayi dénistimani tamamlayan
kisa ve orta vadeli bir kaldiracgtir. Organik atigin

depolamadan ayrilmasi bu nedenle yalnizca bir atik
gostergesi degil, operasyonel iklim yonetimi gostergesidir.

4.2 TRUE araciligiyla Ulusal
Donglsel Ekonomi Hedeflerine katki

Turkiye’nin 2025-2028 Ulusal Dénglsel Ekonomi Stratejisi

ve Eylem Plani, dogal kaynaklarin verimli ve strdarulebilir
kullanimini, atigin olusmadan énlenmesini, ikincil
hammaddelerin ekonomiye kazandiriimasini, déngusel Grin
ve satin alma yaklasimlarini, kurumsal kapasiteyi ve gtvenilir
izleme sistemlerini ayni dénlisiim cercevesinde ele alir. Sifir
Atik yaklasimi da ulusal diizeyde stratejik bir 6ncelik olarak
tanimlanmistir.

Ziraat Kuleleri’nin Turkiye finans sektdrindeki ilk TRUE 6n
sertifikasyonu, bu ulusal yénelimin tesis operasyonlarina
cevrilmesine katki saglar. TRUE; ulusal politika hedeflerinin
yerine gecen bir kamu politikasi araci degildir. Bunun yerine
kaynak verimliligi, 6nleme, yeniden kullanim, ayri toplama,
yesil satin alma, egitim ve veri dogrulama ilkelerini 6l¢ilebilir
isletme uygulamalarina dénustiren génilli ve bagimsiz bir
performans cercevesi sunar.

;’éﬁ.‘ql politika Ziraat TRUE uygulamasi | Katki mekanizmasi Onerilen gosterge

Kaynak verimliligi
ve atik 6nleme

Azaltim, Yeniden Kullanim
ve Yeniden Tasarim kredileri;
gida atigi 6nleme hedefi

Kagit, tek kullanimlik Grdn,
fazla gida ve gereksiz malzeme
talebinin azaltiimasi

Onlenen kg veya adet; kg/6gn;

kagit tiketimi

Kaynakta ayri
toplama ve geri
kazanim

Organik atiklarin

ayri toplanmasi; geri
doénusturulebilir akislarin
ayristiriimasi

Malzeme kalitesinin korunmasi
ve depolamaya giden miktarin
azaltimasi

Akis bazinda kg;
kontaminasyon; reddedilen yik

ikincil kaynaklarin
ekonomiye
kazandiriimasi

Kahve telvesinin

ileri ddntsima; geri
donustirtlmdis icerik sartlarr;
nihai pazar dogrulamasi

Atiklarin yeni Griin girdisine
doéntsmesi ve bakir kaynak
talebinin azaltilmasi

Urtin ciktist; ikame edilen
malzeme; geri donastiralmis
icerik orani

Sirdiiriilebilir
iiretim ve tiiketim

Cevresel tercihli satin alma
politikasi; dayanikli Griin ve
servis ekipmani

Satin alma kararlarinin yasam
doéngusi ve dayaniklilik
Olcitleriyle yonlendirilmesi

Uygun satin alma payi; yeniden
kullanim sayist; Griin 6mri

Veri, izleme ve
dogrulama

Aylik emtia bazli raporlama;
fiziksel atik denetimi; Gg¢lincl
taraf rota kayitlar

Ulusal dénistmn ihtiyag
duydugu karsilastirlabilir ve
izlenebilir isletme verisinin
Uretilmesi

12 aylik kitle dengesi; belge
tamlik orani; yénlendirme orani

Politika ve tedarik
zinciri tutarliig

Cevresel satin alma, Grin
standartlari, tedarikgi ve nihai
pazar belgeleri

Ulusal déngusel ekonomi
hedeflerinin Grin ve malzeme
zinciri boyunca uygulanmasi

Belgeli uygun satin alma payi;
dogrulanmis tedarikgi ve nihai
pazar orani

Kurumsal kapasite
ve davranis
degisikligi

Ust ydnetim hedefi;
oryantasyon; periyodik
iletisim; TRUE Danismani

Doénglsel ekonomi ilkelerinin
goreyv, yetkinlik ve glnlik
davranislara yerlestirilmesi

Egitim erisimi; katilim; yénetim
degerlendirme sayisi
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Ziraat 4.3 Kurumsal hedeflere katki

Ziraat’in uygulamasi, Tarkiye’nin sifir atik yaklasimindaki
kaynakta ayri toplama, geri kazanim, dizenli depolamaya
giden miktarin azaltiimasi ve izlenebilirlik ilkelerini tesis
olcegine tasir. 2025-2035 Ulusal Atik Yonetimi Stratejisi

ve Plani, ulusal geri kazanim oranini 2035’e kadar %60°a
cikarma yonindeki hedefi cerceveler. Ziraat ’in %91,05 aylik
yoénlendirme performansi bu ulusal oranla ayni hesap sinirina
sahip degildir; bu nedenle dogrudan kiyas degil, hedefle yon
uyumu olarak degerlendirilmelidir.

2025-2028 Ulusal Dénglisel Ekonomi Stratejisi ve Eylem
Plani, 18 Ekim 2025 tarihli ve 33051 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2025/17 sayili Cumhurbaskanh@i Genelgesi ile
ulusal politika gercevesine alinmistir. Planin kaynak verimliligi,
entegre atik ydnetimi, ikincil kaynaklarin ekonomiye
kazandirilmasi, veri ve izleme kapasitesinin gelistirilmesi
yonleri Ziraat’in organik atik sistemiyle dogrudan iliskilidir.

Kurumsal hedef E;ﬁgglik atik sisteminin Onerilen performans gostergesi

%90+ yonlendirme esiginin
TRUE tam sertifikasyonu
akistyla katki

korunmasina en blyuk malzeme

Hedeflenen12 aylik yonlendirme orani

Emisyon azaltimi . o
ve biyogaz Uretimi

Depolama metaninin énlenmesi

tCO,e/ay; tesis 6zelinde dogrulanmis YDA(Yasam
Dongl Analizi) veya proje faktoér

Kaynak verimliligi gorunar kilar

Gida atiginin olusum nedenlerini

kg organik atik/6giin ve kg/calisan

Ddngiisel satin alma

Fazla alim ve servis kayiplarina
gore sd6zlesme ve mend tasarimi

Satin alinan gidanin kayip orani

Risk ve uyum A
zinciri saglar

Belgeli tasima, kabul ve nihai rota

Eksiksiz belgelenen sevkiyat orani(%), dogrulanmis
nihai rota orani(%), reddedilen yik orani(%), onaysiz
rota degisikligi sayisi

Onerilen 12 aylik ydonetim hedefleri

* Hedeflenen 12 aylik yonlendirme oranini en az %90
dizeyinde korumak ve aylik marji izlemek.

* Organik atik kontaminasyonunu ve tesis tarafindan
reddedilen yUkleri ayri gostergeler olarak raporlamak.

* Toplam organik atik yogunlugunu 6gUn ve ¢alisan sayisina
gbre optimize etmek.

« [k yil icinde &nlenebilir gida atigi karakterizasyonu yapmak

ve belirlenen 6I¢l Gizerinden en az %5 énleme hedefi
belirlemek.

§E Ziraat Bankasi

* Biyometanizasyon tesisinden biyogaz Uretimi, enerji
kullanimi, kacak metan kontroll ve biyogaz atiginin son
kullanim verilerini temin etmek.

* Kahve telvesiileri ddntstima icin Grin bazlh kitle dengesi
ve ikame edilen bakir malzeme kaniti olusturmak.

Bu gdstergeler, atigin yalnizca ¢ikis noktasinda yénetilmesini
degil, satin alma kararlarindan mutfak operasyonlarina ve
nihai isleme kadar btlin malzeme zincirinin yénetilmesini
saglar.

Bir bankadan daha fazlasi
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4.4 Olciim ve dogrulama cercevesi

Denetlenebilir bir iklim calismasi icin faaliyet verisi,

sistem siniri ve emisyon faktori a

Veri alani

Olusan organik atik

yni dénem ve rota i¢in

eslestirilimelidir. Asagidaki yapi, tarama hesabinin kurumsal
raporlamaya donUstlrtlmesiicin asgari veri setini tanimlar.

Asgari kanit Kalite kontrolii

GUnlUk veya sevkiyat bazli net kg

Kalibre tarti; brit ve dara ayrimi

Atik tiirii

20 0108 ve alt operasyon
kategorileri

Yenilebilir/yenilemez; mutfak/servis ayrimi

Tasima

Arag, mesafe, yakit ve sevkiyat

Taslyici ve kabul kayitlarinin eslestiriimesi

Biyometanizasyon

Kabul kg, biyogaz/metan verimi,
enerji ¢ikisl

Tesis ddnemsel performans raporu

Kacaklar ve digestat

Kacak metan élcimU veya
varsayimi; son kullanim

Metodoloji ve belirsizlik kaydi

ileri doniisiim

Girdi kg, Uran ciktisi, ikame edilen
malzeme

Kitle dengesi ve trin YDA'sI

Kurumsal raporlama

Hedeflenen 12 aylik sonug

Onay, versiyon ve degisiklikler

Raporlama ilkeleri

« Olculen miktar, hesaplanan oran ve modellenen emisyon

sonucu ayni tabloda farklh stat

Ulerle etiketlenmelidir.

* Negatif emisyon faktort “karbon negatif faaliyet” olarak
degerlendiriimemelidir; bu bir karsilastirmall yasam

doéngusi kredisidir.

o Aylik veri yilliklastirildiginda bunun bir senaryo oldugu

acikca belirtilmelidir.

« Ulusal hedefler ile tesis performansi farkl sistem sinirlarina
sahipse dogrudan Gstanluk karsilastirmasi yapilmamalidir.

« Emisyon faktoéri gincellendiginde gecmis dénem serisi
yeniden hesaplanmali ve metodoloji versiyonu ile revize

edilmelidir.

Bizde

Dehase

ar



§E Ziraat Bankasi

Bir bankadan daha fazlasi

32

Uyum ve performans giindemi >

33

Ziraat TRUE Strateji ve Oneri Raporu | Kasim 2026

4.5 Organik atik ve uyum

degerlendirmesi

Ziraat Kuleleri’nin Agustos 2026 verisi, %91,05 yonlendirme
oraniyla gugli bir aylik sifir atik performansi géstermektedir.
Organik atik 26.474,5 kg ile toplam malzemenin

%45,96°sin1 ve yonlendirilen malzemenin %50,49’unu
olusturur. Bu nedenle organik akisin kaynakta ayriimasi,
biyometanizasyona dizenli sevki ve kahve telvesinin ayri
degerlendirilmesi, %90 Uzeri performansin temel operasyonel
dayanaklarindan biridir.

EPA WARM v16’ya dayali karsilastirmali hesap,

25,75 ton mutfak ve kantin atiginin depolama yerine
biyometanizasyona génderilmesinin Agustos ayi icin yaklasik
15,42 tCO,e azaltim potansiyeline karsilik geldigini gosterir.
Ayni aylik miktarin yil boyunca korunmasi 185,0 tCO,e/

yil diizeyinde bir senaryoya isaret eder. Bu tahmin, tesis
Ozelindeki sireg verileriyle dogrulanmadan kurumsal sera

gazi envanteri sonucu olarak kullaniilmamalidir.

Bir sonraki performans esigi yalnizca daha fazla atigi geri
kazanmak degil, organik atigin olusumunu azaltmaktir.
Mevcut biyometanizasyon akisinda %5 énleme, WARM’In
upstream Uretim katsayisiyla yaklasik 5,19 tCO,e/ay ek fayda
potansiyeli tasir. Bu yon, Turkiye’nin sifir atik ve déngusel
ekonomi politikalariyla uyumlu olarak atik yénetimini kaynak
verimliligi, satin alma ve iklim stratejisiyle birlestirir.

Sonuc olarak Ziraat’in gérevi, aylik %90+ basarisini
dogrulanmis 12 aylik performansa dénustirmek, organik
akisin iklim etkisini tesis 6zelindeki verilerle netlestirmek ve
onleme hedefini operasyonel KPI'lara baglamaktir.
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5. Hedeflenen kredi portfoyiiniin
akademik degerlendirmesi

Portféyiin kapsami

Tam sertifikasyon icin hazirlanan ¢alisma matrisi 13 kredi
kategorisinde 31 kredi ve toplam 34 puanlik bir hedef

yeniden kullanim, satin alma, egitim, liderlik ve veri ydnetimini
ayni tesis sisteminde birlestirmektir.

portféy tanimlamaktadir. Dokuz kredi icin On sertifikasyon

asamasinda kanit yiklenmis veya mevcut kanitin

giincellenmesi 6ngoéralmuistdr. Diger krediler yeni uygulama,

donemsel kayit veya U¢lncl taraf dogrulamasi gerektirir.

Portféytin amaci puan toplamakla sinirli degildir; 6nleme,

Calisma alani

TRUE kategorileri

Yoénetisim ve kiiltiir Leadership; Training

Kredi matrisi bir planlama aracidir. Hedeflenen puanlar

sertifikasyon sonucu olarak yorumlanamaz. Kredi uygunlugu,

kanitlarin raporlama dénemini ve Ziraat Kuleleri proje sinirini
yansitmasina, uygulamanin fiilen isletildiginin gosterilmesine
ve GBCI'nin bagimsiz degerlendirmesine bagldir.

Yonetim hedefi ve calisan
davranisini streklilestirmek

Tam sertifikasyon igin
temel kanit

Aylik Ust yonetim
degerlendirmesi; dort ¢ceyrek
iletisim; resmi gbérev atamasi

Onleme ve yeniden

kullanim Reduce; Reuse

Kagit, ofis malzemesi ve
tek kullanimlik Grin talebini
azaltmak

Belirli kagitsiz islev; cift tarafl
baski; yeniden kullanim kayitlari;
dayanikli servis ekipmani

Organik ve geri
doniistiiriilebilir
akislar

Compost; Recycle

Kaynakta ayristirmayi ve
dogrulanmis nihai rotalari
glvenceye almak

Biyometanizasyon rotasinin
kredi uygunlugu; alici tesis ve
nihai pazar yazilari

Satin alma ve
kapal dongii

Zero Waste Purchasing;
Closed Loop

Talebi dayanikli ve geri
donustirtalmas icerikli Grinlere
yoneltmek

imzali politika; teknik foyler;
faturalar ve tedarikgi beyanlari

Veri ve giivence Reporting; Diversion; Analysis

Performansi hesaplanabilir,
izlenebilir ve denetlenebilir
kilmak

12 aylik emtia bazli veri; yillik
%90+ yonlendirme; fiziksel
denetim ve dlzeltici faaliyet

Ozel atik kontrolii Hazardous Waste Prevention

Tehlikeli ve evrensel atiklari
uygun rotalarda yénetmek

Uc yillik kayit saklama; pil,
lamba, e-atik ve toner transfer
belgeleri

¥ Ziraat Bankasi
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ecis >

5.1 Kritik dogrulama kosullari

On iki aylik yonlendirme

Adustos 2026 icin hesaplanan %91,05 oran, bir aylk
performanstir. Tam sertifikasyon bakimindan temel veri riski,
bu sonucun yillik performans gibi yorumlanmasidir. Emtia
bazinda eksiksiz 12 aylik veri seti olusturulmali; toplam
yoénlendirilen miktar, yonlendirilen ve yonlendirilmeyen
toplam malzemeye boélinmeli ve sonug %90°In Gizerinde
dogrulanmalidir.

Organik islem rotasinin kredi eslestirmesi

Biyometanizasyon, ¢evresel agidan organik atigin
depolamadan ayrilmasi icin gicli bir rotadir. Bununla birlikte
Kompost - 4 No’lu Kredisi kapsamindaki uygunluk, kullanilan

teknolojinin program tanimi ve nihai ¢iktinin kullanimiyla
birlikte degerlendirilmelidir. Hizmet sagdlayicidan proses,
biyogaz kullanimi, digestat yénetimi ve nihai Griin hakkinda
imzali aciklama alinmali; gerekirse kabul edilebilir alternatif
organik isleme kredisi yedek olarak hazirlanmalidir.

Uygulama Sonugclarinin Kanit
Dokiimanlarla izlenmesi

Politika belgeleri tek basina uygulama kaniti degildir. Satin
alma kredileri i¢in Grin teknik foyleri ve faturalar; egitim
kredileri icin erisim ve katilim kayitlari; kagitsiz streg icin
islem hacmi ve 6nlenen sayfa hesabi; yeniden kullanim igin
envanter ve hareket kayitlari; geri déniisiim icin nihai pazar
yazilari birlikte sunulmalidir.

Reporting Credit 1ve Eksiksiz aylik katle dengesi ve yillik
12 aylik emtia bazl veri Diversion Credit 11 Kritik %90+ sonuc
2 Orgonlk nihai proses Compost Credit 4 Yitksek Alici t.e5|s prosgs ve C!ktl kullatnm
dogrulamasi yazisi; alternatif kredi kontrolQ
3 Duzenli yonetim kaniti Leadership Credit 2 Orta-ylUksek Aylik rapor ve toplanti kayitlari
4 C"ctllso_n_ ll_etlslm TraininglCredits Ortatyksek Dort c_eyrek icin tarihli iletisim
surekliligi paketi
. . L . N Gegerli sertifika; yoksa puana
5 TRUE Advisor yeterliligi Training Credit 9 Yiksek kosullu .
glivenmeme
Nihai pazar ve evrensel Recycle Credit 2; HWP Transfer kaydi ile nihai alici/islem
6 S . Orta . .
atik zinciri Credit 3 yazisinin eslestiriimesi
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5.2 Yonetim ve olciim yol haritasi

Kredi portféyt dort ardisik yénetim déngusiyle
uygulanmalidir. ilk déngide proje siniri, sorumlular, veri
sahipleri ve kanit formatlari dondurulur. ikinci déngiide tim
malzeme akislari aylik olarak izlenir ve G¢lincl taraf gorusleri

tamamlanir. Uctinctl déngiide énleme, yeniden kullanim ve
satin alma uygulamalarinin islem hacmi ile cevresel sonuclari
hesaplanir. Son dénglde TRUE kredisi bazli ic denetim
vapilarak eksik, celiskili veya dénem disi belgeler kapatilir.

Kredi sahibi, veri sahibi ve

Yonetisim .
onay mercii

imzal gérev matrisi; aylik
yénetim glindemi

Aylik

Adirlik, islem sayisi, kullanici

Raallyetverlsk veya satin alma miktari

Kaynak sistem c¢iktisi; tartim ve
transfer belgeleri

Aylik

Nihai rota Taslyicl, kabul tesisi, proses

Kabul kaydi; lisans; nihai islem/
ve cikti pazar yazisi

Sevkiyat ve yillik teyit

Davranis ve egitim N
uygunlugu

Erisim, katilim, iletisim ve saha | Egitim tamamlama kayitlari;
saha kontrol listesi

Aylik/dénemsel

Kutle dengesi, belge dénemi,

I¢ glivence proje sinirl, mikerrer kayit

TRUE kredisi bazli kanit indeksi
ve dizeltici faaliyet listesi

Doénemsel ve basvuru dncesi

Sonu¢

Ziraat Kuleleri’nin Turkiye finans sektortndeki ilk TRUE

on sertifikasyonu, tesis dlizeyindeki sifir atik yénetiminin
kurumsal yénetisimle birlestirilebildigini gostermektedir.
Adustos 2026 performansi, organik atigin %90 Uzeri
yonlendirme sonucundaki belirleyici rolini ortaya koyar.
Ancak akademik ve sertifikasyon bakimindan savunulabilir
bir sonug icin aylik bulgunun 12 aylik veriyle dogrulanmasi,
hedeflenen kredilerin fiili uygulama kanitlariyla desteklenmesi
ve modellenen iklim faydasinin kurumsal sera gazi

§E Ziraat Bankasi

envanterinden ayri raporlanmasi gerekir.

Bu cercevede basari 6l¢citl yalnizca daha fazla malzemeyi
yoénlendirmek degildir. Onlenebilir gida atigini azaltmak,
kagditsiz stregleri ve yeniden kullanimi yayginlastirmak, satin
alma standartlarini kapali déngu ilkeleriyle uyumlu hale
getirmek ve her iddiayi izlenebilir kanitla desteklemek tam
sertifikasyonun yonetim temelini olusturur.

Bir bankadan daha fazlasi
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Hedeflenen TRUE
kredileri

Ek A Hedeflenen TRUE kredileri

Asagidaki liste Ekim 2026 calisma matrisindeki hedef
portfoyl 6zetler. Statller planlama durumudur; bagdimsiz

Hedeflenen uygulama m

sertifikasyon karari veya kazanilmis puan anlamina gelmez.

Planlama durumu

Yeniden Kredi 1 Toplama ekipmani ve hizmet 1 On sertifikasyon kaniti mevcut; glincelleme
Tasarim seviyelerini dogru boyutlandirma gerekli
Yeniden Kredi 3 Dokuz olusum noktasinin 1 On sertifikasyon kaniti bes olusum noktasi icin
Tasarim incelenmesi mevcut;
Azaltma Kredi4 | En0zbirana ofis islevini kagitsiz 1| Yeni kredi; kanit gereKli
yuratme /
. Tum yazicilarda cift tarafli baskiyi . Ny .
Azaltma Kredi 5 varsayilan yapma 1 Yeni kredi; kanit gerekli
Yeniden . Ofis malzemeleri icin yeniden . . g
Kullamm Kredi 4 kullanim program 1 Yeni kredi; kanit gerekli
Yeniden " Dayanikh ve yeniden kullanilabilir . . :
Kullamim Kredi 5 servis ekipmani 1 Yeni kredi; kanit gerekli
Organik ) R
A . Organik malzemeleri diger ; .

Geri Kredi1 1 Yeni kredi; temel kanit mevcut
Kazanim akislardan ayri toplama
g;??mk Kredi 4 Gida qrt_lklon ve !(irli kagidin tesis 4 Yeni ve yiuksek dege_rli kredi; uygunluk
GG disinda islenmesi dogrulamasi gerekli
Geri . Geri donusturalebilir malzemelerin . - .
Déniisiim Kredi 2 nihai pazarlarini belirleme 1 Yeni kredi; nihai varis yazilari gerekli
Sifir Atik . Yénlendirmeyi malzeme/atik tard . : q ’
Raporlama Kredi 1 bazinda belgeleme 1 Tam sertifikasyon; 12 aylik veri gerekli

" . . %90,1-%94,9 yonlendirme Tam sertifikasyon; performans henliz
Yénlendirme | Kredill performans 1 projeksiyon
Sifir Atik Kredi 1 Cevresel tercihli satin alma 1 On sertifikasyon kaniti mevcut; politika
Satin Alma politikasi kontroll
Sifir Atik . Dayanikh Grdn tercihinin satin alma . T
Satin Alma Kredi 2 politikasina eklenmesi 1 Tam sertifikasyon; politika ve uygulama kaniti
Sifir Atik T Surduralebilir kagit ve ahsap Grin 1 Full certification Kredi / policy plus product
Satin Alma tercihi specs needed

. . . Ust yonetim dizeyinde sifir atik On sertifikasyon kaniti mevcut; glincelleme
Liderlik Kredi 1 hedefi 1 gerekli

. q " Aylik yonlendirme faaliyetlerinin Gst - . "
Liderlik Kredi 2 yonetimle degerlendirilmesi 1 Tam sertifikasyon; kanit gerekli

o . Sifir atik hedefi ve politikasinin tim On sertifikasyon kaniti mevcut; glincelleme
Egitim Kredi1 cahsanlara sunulmasi 1 gerekli

. " Sifir atidin calisan oryantasyonuna e . :
Egitim Kredi 2 eklenmesi 1 Tam sertifikasyon; kanit gerekli

o ) Sifir atik faaliyetlerinin G¢ ayda bir s . N
Egitim Kredi 3 duyurulmasi 1 Tam sertifikasyon; kanit gerekli

oo g Tum toplama ekipmanlarinin agik . R,
Egitim Kredi 4 bicimde etiketlenmesi 1 Tam sertifikasyon; gti¢li gorsel kanit mevcut

o . Sifir atik liderligi icin en az bir e . .
Egitim Kredi 7 Kisinin gorevlendirilmesi 1 Tam sertifikasyon; kanit gerekli
Egitim Kredi 8 Tam calisanlarg sifir atik egitimine 1 Tam sertifikasyon; kanit gerekli

erisim saglanmasi
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Kategori m Hedeflenen uygulama m Planlama durumu
b Kredi b y - .
Egitim Kredi 9 TRUE Danismani 1 Tam sertifikasyon; sertifika gerekli
Sifir Atik Kredi - et On sertifikasyon kaniti mevcut; glincelleme
Analizi Kredil Yillik fiziksel atik denetimi 1 gerekli
Sifir Atik Kredi 2 Yilhk atik denetimi sonuglarinin 1 On sertifikasyon kaniti mevcut; gliincelleme
Analizi analizi ve 6nerilerin uygulanmasi gerekli
Sifir Atik Kredi 3 Geri donustarulebilir malzemelerin 1 On sertifikasyon kaniti mevcut; giincelleme
Analizi yillik fiziksel denetimi gerekli
Tehlikeli Kredi1 Tehlikeli malzemelerin uygun 1 On sertifikasyon kaniti mevcut; giincelleme
Atik Onleme yonetimi gerekli
Tehlikeli . . o . )
Atik Onleme Kredi 2 Kayitlarin en az ¢ yil saklanmasi 1 Tam sertifikasyon; kayit saklama kaniti gerekli
Tehlikeli . Evrensel atiklarin yeniden kullanimi -~ . .
Atik Onleme Kredi 3 veya geri dondsimi 1 Tam sertifikasyon; transfer kayitlari gerekli
Kapah ; Ofis kagidinda en az %30 tiketici . e .
Déngil Kredi 1 sonras! geri dondstaraimis icerik 1 Tam sertifikasyon; Grtin kaniti gerekli
Kapal Temizlik kagitlarinda en az %20
Déggﬁ Kredi 2 tlketici sonrasi geri déndsturdlmuas 1 Tam sertifikasyon; Griin kaniti gerekli
icerik
Yontem notlar
Yénlendirme orani = yonlendirilen malzeme / (yonlendirilen Belirsizlikler

malzeme + genel atik). Agustos 2026 icin 52.440 / (52.440 +
5.157,5) = %91,05.

Organik akis = 25.750 kg biyometanizasyon + 724,5 kg kahve
telvesi ileri donlisim = 26.474,5 kg. Organik payi toplam
Uretimin %45,96’°sI ve ydnlendirilen malzemenin %50,49’udur.

WARM karsilastirmasi, ortalama gida atiginin diizenli
depolama faktord ile 1slak biyometanizasyon faktord
arasindaki farki kullanir. 0,543129 tCO,e/ABD kisa tonu x
1,10231 kisa ton/metrik ton = 0,5987 tCO,e/metrik ton. 25,75 x
0,5987 =15,42 tCO,e.

§E Ziraat Bankasi

WARM, ABD ortalama eneriji ve atik yonetimi kosullarina
dayali karsilastirmali bir yasam dénglst modelidir.
Turkiye’'deki elektrik sebekesi, tesis verimi, tasima, kagak
metan ve digestat rotalari farkh olabilir. Bu nedenle sonug,
yon ve blyuklik dizeyinde bir tarama tahminidir. Kahve
telvesi ileri ddntsimuandn iklim faydasi, Grin 6zelinde yasam
déngusi envanteri bulunmadigi icin hesaplanmamistir.
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Hedeflenen TRUE
kredileri

Belirsizlikler ve Sinirliliklar

Waste Reduction Model (WARM), Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki ortalama kosullar ve varsayimlar temel
alinarak gelistirilmis, yasam déngiist dederlendirmesine
dayali karsilastirmali bir modeldir. Projenin Tarkiye’'de
ylrattlmesi nedeniyle elektrik sebekesinin emisyon faktorleri,
atik isleme sareclerinin verimliligi, tasima mesafeleri,
kontrolstiz metan emisyonlari ve anaerobik ¢clritme

sonrasi olusan kalintinin (digestat) yonetimine iliskin
uygulamalardaki farkhhklar, sonuglarin Tarkiye kosullarina

uygulanabilirligini etkileyebilir. Bu nedenle, tahmini sera

gazi emisyon etkileri, sahaya 6zgl kesin sonuclar olarak
degil, emisyon etkilerinin yoninu ve yaklasik buyklagan
ortaya koyan 6n degerlendirme niteligindeki gostergeler
olarak yorumlanmalidir. Kahve telvesinin ileri donisiminden
(upcycling) kaynaklanabilecek potansiyel iklim faydalari ise
Urtine 6zgl bir yasam déngust envanterinin bulunmamasi
nedeniyle nicel olarak hesaplanmamistir.
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