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§E Ziraat Bankasi

Ziraat Bankasi Ortaklik Yapisi

Ziraat Bankasi’nin 6denmis sermayesi 2.500.000.000. TL olup, tamami T.C. Bagbakanlik
Hazine Mustesarligrna aittir. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile
Genel Mudur ve Yardimcilari Banka’da hisse sahibi degildir.

Hesap Dénemi igcinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

2013 yih 1ll. Gg aylik hesap donemi igerisinde Bankamizin Esas So6zlesmesinde yapilan
herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Kurumsal Profil

Ziraat Bankasi 1863 yilinda Mithat Pasa tarafindan Pirot sehrinde ciftciye kredi vermek
amaci ile kurulmus, 1863-1888 yillarinda mahalli istikraz sandiklari olarak hizmet vermistir.
1937'de cikarilan 3202 sayili Kanun ile iktisadi Devlet Tesekkilu statlisii kazanmis ve
"Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi" unvani, 15 Kasim 2000 tarihinde yururlige giren
4603 sayili Kanunla "Anonim Sirket" statlist kazanmigtir.

Ana yonetim stratejisini, surdurulebilir karlilik ve verimlilik olarak belirleyen Ziraat Bankasi,
Tark bankaciliginin temel tasi olarak, kuruldugu gunden bugune ulkemiz tarihinin farkl
evrelerinde ekonomik gelismenin itici glicti olmus; ciftciye, tlccara, girisimciye ve bireylere
kesintisiz kaynak aktarirken tlkenin her yerine bankacilik Griin ve hizmetlerini ulagtirmigtir.

Ziraat Bankasi; sigortadan finansal kiralamaya, yatirnm hizmetlerinden portféy yonetimine
kadar bir cok alanda faaliyet gosteren finansal hizmet istirakleri ile misterilerine genis bir
uriin yelpazesinde hizmet sunmaktadir.

Banka, Eylul 2013 itibariyle 1.588 yurt ici hizmet noktasi ve 24.423 caligani ile hizmet
sunmaktadir. Eylul 2013 itibariyle Banka; dunyanin 16 ulkesindeki 25 subesi, 1 temsilciligi,
7 istirak bankasi ve 56 subesi ile toplam 82 noktada faaliyet gostermektedir.
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Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi

Uyeleri, Denetgiler ve Ust Yonetim

30.09.2013 TARIHI ITIBARIYLA;
ZIRAAT BANKASI YONETIM KURULU ve DENETGILER

ismi Gérevi _?:.r';ﬁ‘i'e Baglama
Muharrem KARSLI Yénetim Kurulu Baskani ve Denetim Komitesi Uyesi 24.05.2010
Yusuf DAGCAN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 19.04.2012
Huseyin AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir 15.07.2011
Erdal ERDEM Yénetim Kurulu Uyesi 19.04.2012
Fahrettin OZDEMIRCI Yénetim Kurulu Uyesi 02.04.2013
Feyzi CUTUR Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi 19.04.2012
Metin OZDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi 19.04.2012
Mustafa CETIN Yénetim Kurulu Uyesi 26.07.2011
Salim ALKAN Yénetim Kurulu Uyesi 19.04.2012
Davut KARATAS Denetgi 29.03.2013
Gokhan KARASU Denetgi 17.08.2012

ZIRAAT BANKASI GENEL MUDUR VE YARDIMCILARI

ismi Goérevi Goreve Baslama
Tarihi
Huseyin AYDIN Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi 15.07.2011
Genel Miidiir Yardimcilari
Alpaslan CAKAR Bireysel Bankacilik 11.09.2013
Bilgehan KURU Hazine ve Strateji Yonetimi 01.11.2011
Biilent SUER Operasyonel iglemler 11.09.2013
Cem INAL Finansal Koordinasyon 25.12.2012
Mehmet Cengiz GOGEBAKAN Kredi Politikalar 16.11.2011
Musa ARDA Kredi Tahsis ve Yonetimi 16.11.2011
Osman ARSLAN Uluslararasi Bankacilik ve Ortakliklar 25.12.2012
Omer Muzaffer BAKTIR Pazarlama 16.11.2011
Peyami Omer OZDILEK insan Kaynaklar 11.09.2013
Yunus Uygur KOCAOGLU Bilgi Teknolojileri Yonetimi 16.01.2013
Ali TOKER*
ic Sistemler Grubu Yoneticileri

Yiksel CESUR Teftis Kurulu Bagkani 16.09.2013
Bilent YALIM i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Grup Bagkani 01.11.2011

Banka Yonetim Kurulunun 21.08.2013 tarihli karar ile; Alpaslan CAKAR Bireysel Bankacilik, Biilent SUER Operasyonel
islemler, Peyami Omer OZDILEK insan Kaynaklari ve Ali TOKER Genel Midiirliik emrinde Genel Miidiir Yardimciligi
gOrevine atanmistir.
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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Degerlendirmesi

2013 yilinin tguncu geyreginde ABD ekonomisinde istihdam, konut piyasalari ve buyume
verilerindeki toparlanma devam ederken; Euro Bodlgesi'nde zayif ekonomik gorinimun
surmekte oldugu gorulmektedir. Nihai bir cozum olmamakla birlikte; klresel kriz strecinin
daha da derinlesmemesini hedefleyen ve baslica merkez bankalarinca uygulanan
geniglemeci para politikalarinin, kiresel ekonomik aktivitenin normal seyrine donmesiyle
sonlandiriimasi gerekecedi daha fazla konusulmaya baslanmistir. S6z konusu muhtemel
politika degisikligi, kiresel piyasalarda onemli Ol¢llerde dalgalanmaya neden olmus ve
gelismekte olan Ulkelerden fon cikislari gézlenmeye baslamistir. Sonrasinda gelen
acgiklamalar, durumu belirli dlgulerde onarmigsa da bundan hem gelismis hem de
gelismekte olan Ulkeler belirli dlgtlerde olumsuz etkilenmistir.

Bu nedenle; gecen ceyrekte ABD’den gelen 6zellikle istihdam ve konut verileri Amerikan
Merkez Bankasr’'nin atacagi adimlari tahmin etme agisindan daha da 6nem kazanmis ve
piyasalarin yonu konusunda belirleyici olmustur. Eylul ayl sonunda baslayip Ekim ayi
ortalarina kadar devam eden butce ve bor¢lanma tavanina iligkin anlasmazliklar ve bazi
kamu hizmetlerinin bir sure durdurulmasina iligkin gelismeler yakindan izlenmig, bu
sorunlara gegici ¢ozUm bulunarak sorunlarin simdilik 6telenmesi, tahvil alim programinin
azaltilmasina iligkin kararin 2014 yilina ertelenecegi beklentilerini guclendirmigtir. Butin
bu gelismelere paralel olarak en azindan bu yilin geri kalaninda risk igtahinin strecegi ve
gelismekte olan Ulkelere yonelik akimlarin devam edecegi beklenmektedir.

Euro Bolgesi'nde Uguncu geyrekte yuksek kamu borglari, rekor igsizlik seviyesi ve dusuk
bdyime performanslari dnemini korusa da; ikinci ¢eyrek itibariyle saglanan %0,3’lUk
bayume ile alti geyrek donemdir suren daralma sonlanarak resesyondan teknik olarak
ctkilmis gorulmektedir. Buna kargin buyume Uzerindeki riskler halen asagi yonluyken,
Avrupa Merkez Bankasr’nin genislemeci para politikalarinin uzunca bir stire devam
edecegine iligkin taahhidinu yinelemesi ve faizler konusunda taahhltte bulunmama
politikasini terk ederek, “ileriye donik yonlendirme” ile faizlerin mevcut dizeyinde veya
daha dusuk seviyede uzunca bir slre tutulacagini belitmesi Euro Bolgesi tarafinda
olumlu gelismeler olarak 6ne cikmistir. Euro Bdlgesi'nde kredi mekanizmalarinin tam
olarak calismaya henluz baglamamasi da buyume ve bazi bolge ulkelerinin kamu borg
stoklarini yonetme konularindaki riskleri artiran unsurlar olarak belirlenmektedir. Bunun
devami halinde Avrupa Merkez Bankasi tarafindan daha 6nce 2 ana programda
gerceklestirdigi bir uzun dénemli refinansman operasyonunun baslatiimasinin gerekecegi
beklentileri olugsmaya baglamistir.
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Japonya, genislemeci ve deflasyonu onleyici politikalarini strdirmektedir. Yen, deder
kaybi sonrasi geldigi seviyede seyrini korumaktadir. izlenen politikalar ve tesvikler
sonrasinda blyume ve deflasyon tarafinda olumlu yansimalar gértlmeye baglamistir.

Uglincli geyrekte gelismekte olan ulkelerde kisa vadeli sermaye akimlarindaki azalmaya
baglh tahvil faiz oranlari artarken, borsalar ve yerel para birimleri deger kaybetmigtir. Bunu
takiben para politikalarinda sikilastirma yonunde adimlar gozlenirken, enflasyon oranlari
uzerinde yukari yonlu riskler yasanmaya baglamistir. Parasal geniglemelerle ilgili
belirsizlikle artan oynakliklar sonrasinda gelismekte olan Ulkelerin  buyume
performanslarinin yavaslamasi ve kuresel blyimenin gerilemesi beklenmekle birlikte
kilresel blylimenin ana yukanu ¢eken gelismekte olan Ulkelere portfdy ve/veya dogrudan
sermaye yatirimlarinin devam etmesi yuksek ihtimal dahilinde goruimektedir.

Tarkiye ekonomisi dengelenme sureci sonrasinda 2013 yili Gglncu geyregi itibariyle
toparlanma egilimini sirdurmektedir. Yurtici talep kosullarindaki dizelmeye bagli olarak
ilk c¢eyrekten itibaren Ozel ve kamu tuketimine dayali bir blyime performansi
sergilenmekte ve gegen yilin Uzerinde bir buyume yakalanmasi beklenmektedir. Ancak
kiresel ekonomik blyimenin zayif seyretmesi, finansal piyasalarda dalgal risk istahi
asagl yonlu riskler olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu da diger gelismekte olan ulkelerde
gozlendigi uzere Turkiye'nin buyume tahminlerinin agagi ¢ekilmesine neden olmaktadir.
Nitekim daha 6nce %4 olarak Orta Vadeli Program’da yer alan biyume 6ngorusu %3,6
olarak revize edilmistir.

Yihn ikinci ¢eyregi sonunda baslamakla birlikte; UGguncu c¢eyreginde yasanan kuresel
gelismeler sonrasinda gorilen TL’deki deger kaybi geciskenlik mekanizmasiyla enflasyon
uzerinde baski yaratmaktadir. Merkez Bankasi’'nin %6,2'lik yilsonu enflasyon tahmininde
Orta Vadeli Program’da yukari yonlu bir revizyon yapilmis ve yilsonu igin %6,8’lik 6ngoru
aciklanmistir.

2012 sonunda USD 47,7 milyara kadar gerileyen cari agik Agustos ayl sonunda yillik
USD 56,7 milyara yukselmigtir. Cari acigin GSYH’ye orani %6,9 seviyesinde olup; yilsonu
itibariyle Orta Vadeli Program hedefi olan %7,1 rahat yakalanacagi dusuniimektedir.
Ayrica surmekte olan mali disiplin ve olumlu bitge performansi, istihdam piyasasinin
ekonomik beklentiler paralelinde seyretmesi Turkiye ekonomisinin olumlu yonleri olarak
One ¢ikmaktadir.

Karhlik ve marjlarda dusus beklenmekle birlikte; Turkiye bankacilik Sektord, bliyimesini
yihn Gguncl ceyreginde de surdlirmektedir. Sektérin bilango buyumesi yillik olarak
yaklagsik %24 seviyesine ulagirken, bluyuimeye saglanan destegin gostergesi olarak
kredilerdeki buylime devam etmektedir. Sektor, aktif kalitesi, saglam 6zkaynak yapisi ve
yuksek sermaye yeterliligi ile ekonomiye destedini artirarak devam ettirmektedir.
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Bugunlerde 150. yilini kutlayan Ziraat Bankasi geligim igin degisim programini surdirmus
ve olumlu mesafeler katetmis bulunmaktadir. Ulkemizde 150 yili tamamlayan kurumlarin
sayisinin fazla olmadidi bir gergektir. Ziraat Bankasi hem is modeli hem de finansal
yapilanma alanlarinda degisim projesiyle daha nice 150 yillar kutlamak istemektedir.

Muharrem KARSLI
Yoénetim Kurulu Baskani
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Genel Mudur’un Degerlendirmesi

2013 yihnin ilk U¢ ceyregdi sona ererken, Euro Bolgesi'nde ikinci ¢eyrekte saglanan
buyume ile ekonomik aktiviteye iliskin zayif da olsa iyi sinyaller alinmaya baglanmaktadir.
ABD ekonomisinde gorece olumlu gelisim gozlenmekte ancak yasanan son butce ve
borglanma tavani sorunlari ile bunlara iligkin gegici ¢ozumler dikkatle izlenmektedir. Yilin
dclncl ¢eyreginde ve muhtemelen sonrasinda da tim piyasalar, ABD’nin tahvil alim
programiyla gerceklestirmekte oldugu parasal geniglemenin ne zaman yavaslatilacagina
ve sonrasinda da sonlandirilacagina odaklanmig bulunmaktadir. 2013 yil ikinci ¢eyregin
sonlarinda ve Uguncu c¢eyregin genelinde klresel finansal piyasalarda dalgalanmalar
yasanmis; Ozellikle gelismekte olan Ulkeler bundan olumsuz etkilenmis; gelismis Ulkeler
uzun vadeli tahvil faizleri artis trendine girmigtir. Bu gelismenin sonucu olarak gelismekte
olan ulke ekonomilerindeki asagi yonlu buyume revizyonlarina bagl olarak kuresel
buyumede yavaglama beklentileri guglenmistir.

Yilin ilk yarisi itibariyle Ulkemiz diger gelismekte olan Ulkelerle birlikte olumlu bir
performans géstermig, Turkiye varliklarinin fiyatlar yikselmistir. Onimizdeki kisa vadeli
donemde ABD para otoritesi tarafindan atilacak adimlar ile bunlara iliskin zamanlama
beklentileri piyasalara yon verecektir. Ulkemiz agisindan makro ekonomik hedeflerde
klguk capli asagi yonlu revizyonlar yapilsa da uyumlu ve proaktif para ve mali politikalar
ile genel gidisatin gecikmeli de olsa olumlu bir yonde seyredecegi beklenmektedir.

Kuresel gapta gorulen bol likidite doneminin sonuna gelindigi yonundeki endiseler ve
buna bagli dalgali ekonomik seyir Tlrk Bankacilik Sektorinu de etkilemistir. Faiz hadleri
genel duzeyindeki yukselis bankalarin 6zellikle dugsuk ortalama vadeye sahip olmasi
itibariyle gorece daha hizli fiyatlanan kaynaklarinin maliyetlerinde artis olarak kendini
gostermis ve net faiz marjinda daralmalar gézlenmistir. Ancak gugli sermaye yapisi ile
gelismeler karsisinda hizli uyum gosterme Ozelligi, bankalarimizin bu siregten en az
olumsuzlukla ¢ikmasinda etkili olmustur. Bankacilik sektdru, genel itibariyle yasanan
olumsuz gelismeleri duguk bir diuzeyde musterilerine yansitmakta olup reel ekonomiye
verdigi destegi surdurmektedir.

150 yilhik koklu bir gegcmise sahip olan Ziraat Bankasi, uygulamaya aldigi musteri ve
pazar odakl yeni is modeli ve “yeni bankacilik anlayis ve uygulamalari’ni esas alan
dinamik bir yap! ile daha etkin, kalitesi ve seviyesi yuksek hizmet sunmak icin
¢alismalarini sirdurmektedir. Baslatmis oldugumuz degisim sureci; etkin aktif — pasif
yonetimi, kariyer plani, egitim ve gelismeyi esas alan insan kaynaklari yonetimi,
musgterilere dogru kanaldan dogru deger katkisinda bulunmak icin gerekli altyapi ¢calisma
ve yatirmlarinin yapilmasi, riskin kurumsallastirilmasi odaginda kredi sureglerinin
geligtiriimesi ve kaynak gesitliligi saglanmasi gercevesinde sureklilik anlayigi igerisinde,
musteri ve ¢alisan memnuniyeti odaginda geligtirimeye devam edecektir.
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2011 yilinda baglatilan degisim surecindeki hedeflerini dodru proje yonetimiyle
gercgeklestirmekte olan Bankamiz, 2013 yilinda altyapinin tamamlanmasini takiben dogru
algi yonetimiyle kredi piyasasinda da aktif rol alarak ekonomiye olan katkisini
artirmaktadir. Surdurulebilir karlihk ve verimlilik icerisinde musteri agirlikli buyime hedefi
ile 2013 yilinin 3. geyreginde aktif buyukluginde %8 artis saglanirken, krediler %11
oraninda artinlmigtir. Ulkemiz ekonomisine ve reel sektdre katkimizin bir gostergesi
olarak kredilerimiz 100 milyar TL'yi asan bir buyuklige ulasmig ve bilango igerisindeki
pay! yilsonunda %44 seviyesinde iken 2013 yili Eylll ayl sonunda %52’ye yukselmigstir.
Kredi kompozisyonumuz, kurumsal kredi agirlikli bir blylime stratejisini ifade etmektedir.
Ayni donemde menkul degerlerin bilanco igindeki payr %40'tan %34’e gerilemis ve
masteri agirlikh bir bilango yapisina ulasma hedefimiz ¢ergevesinde 6nemli mesafe kat
edilmigtir. Dogru kredi politikalari yonetimiyle; kredi sureclerini dogru ve etkin bir sekilde
tanimlayan ve uygulamaya alan Ziraat Bankasi kredi agirlikh bilanco yapisi ¢cercevesinde
aktif kalitesini proaktif olarak yonetmek konusunda onemli bir gelisim elde etmis
bulunmaktadir.

Faaliyetlerinde “bir bankadan daha fazlasi” olmayi hedefleyen ve ulkemizin en yaygin
sube agina sahip bankasi olarak, musterilerimize ihtiyaglari gercevesinde kaliteli ve
yuksek hizmet seviyesinde deger onerileri yapabilmek igin yeniledigimiz ve geligtirdigimiz
mevcut subelerimizin yani sira ihtiya¢ duyulan yerlerde yeni subeler agmakta ve sube disi
dagitim kanallarina yatinm yapmayi surdurmekteyiz. Bu gergcevede Ekim sonu itibariyle
2013 yilinda 116 adet sube daha agarak 1.604 subede yeni is modeli ile hizmet verir hale
geldik. Sadece yurticinde degil yurtdisinda da en yaygin aga sahip banka olarak yurtdigi
sube ve igtiraklerimizde de bu anlayis igcerisinde Ulkemize ve musterilerimize en iyi hizmeti
etkin sekilde sunma gayreti icerisinde yenileme ve alt yapiyl gelistirme caligsmalarini
yurutmekteyiz.

Sube disi hizmet agimizi da gelistirmek icin c¢alismalarimiz surmektedir. ATM agimiz
genigletiimig, banka kartlarinda ihtiyaglar ¢ergevesinde cesitlendirme yapilmis, internet
subemiz kullanim kolayhgi saglayacak sekilde yenilenmigtir.

Kaynak yapisini gesitlendirmeyi ve 6zkaynaklarini gucglendirmeyi hedefleyen, karlilik
icerisinde buyuyen ve verimliligi ilke edinmis bir banka olarak karlilik rasyolarinda olumlu
seyir surdurtlmuas, 2013 yilinin ilk 9 ayinda 2,6 milyar TL net kar elde edilmis, gegen yilin
ayni dénemine goére %37 artis saglanmistir.

Yenilenen, dinamizm kazanan, buylyen ve gelisen Ziraat Bankasi Ulkemizin,
ekonomimizin ve musterilerimizin de buyumesine ve gelismesine katkisini artirmak icin
calismalarina “Turkiye’'nin Bankasi” vizyonu ile devam etmektedir.

Huiseyin AYDIN
Genel Mudir
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

AKTIFLER (Milyon TL) Eyl.13 Haz.13 Deg. (%)
Likit Aktifler ve Bankalar 25.121 23.050 9,0
Menkul Degerler 65.646 62.959 4,3
Krediler 100.991 90.662 11,4
Tarimsal Krediler 22.102 21.595 2,3
Ticari Krediler 40.883 34.336 19,1
Bireysel Krediler 37.189 33.932 9,6
Diger Aktifler 4.028 3.856 4,4
Toplam Aktifler 195.786 180.525 8,5
Mevduat 131.794 126.064 4,5
Mevduat Digi Kaynaklar 38.173 30.016 27,2
Diger Pasifler 7.634 6.786 13,5
Ozkaynaklar 18.185 17.659 3,0
Toplam Pasifler 195.786 180.525 8,5
SECILMIS GELIR-GIDERLER (Milyon TL) Eyl.12 Deg. (%)
Faiz Gelirleri 10.355 11.194 -7,5
Faiz Giderleri 4.722 6.245 -24,4
Net Faiz Geliri 5.633 4.949 13,8
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 691 558 23,9
Diger Faaliyet Gelirleri 812 321 152,9
Diger Faaliyet Giderleri 2.621 2.001 31,0
Kredi ve Diger Alacaklar Karsihgi 1.393 1.379 1,0
Vergi Karsihgi Oncesi Kar/Zarar 3.366 2.505 34,4
Vergi Karsiligi 789 618 27,7
Net Kar/Zarar 2.576 1.886 36,6
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 14,74 15,96
Ozkaynak / Toplam Aktifler 9,3 9,8
Toplam Krediler / Toplam Aktifler 51,6 50,2
Takipteki Krediler (Brtt) / Toplam Krediler 2,3 2,4
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 20,0 19,1
YP Aktifler / YP Pasifler 95,7 94,1
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 12,8 12,8
Eyl.13 Eyl.12
Net Kar (Zarar) / Ort. Toplam Aktifler (ROA) 1,9 1,6
Net Kar (Zarar) / Ort. Ozkaynaklar (ROE) 19,4 17,4

Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri 219,3 179,2
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Aktif Yapisi

AKTIF GELIiSiMI

Milyon TL

195.786

Haz.13 Eyl.13

AKTIF YAPISI

Milyon TL

: i
Haz.13 Eyl.13

m Likit Aktif ve Bankalar ®Menkul Degerler

Krediler m Diger Aktifler

’ I

Milyon TL

Haz.13 Eyl.13

2013 yih Gguncu geyreginde aktif toplami
Haziran 2013’e gbére %8,45 oraninda
artarak, 195.786 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Banka aktifleri icerisinde 100.991 milyon
TL hacim ile krediler %52, 65.646 milyon
TL hacim ile menkul degerler %33,
25.121 milyon TL hacim ile likit aktifler ve
bankalar %13, 4.028 milyon TL hacim ile
diger aktifler %2 pay almaktadir.

2013 yih uguncu cgeyreginde Banka'nin
kredileri Haziran 2013'e gdre %11,4
artarak  100.991 milyon TL olarak
gerceklesmistir. TL krediler 84.046 milyon
TL, YP krediler ise 16.945 milyon TL
olmustur.



§E Ziraat Bankas|

Pasif Yapisi

PASIF YAPISI

Milyon TL 7.634
6.786

Haz.13 Eyl.13

Diger Pasifler Ozkaynaklar
Mevduat Disi Kaynaklar = Mevduat

2013 yili Gguncu geyreginde Banka'nin
mevduat toplami 2013 ikinci ¢ceyregine
gore %4,55 oraninda artarak, 131.794
milyon TL olarak gerceklesmigstir. TL
mevduat hacmi 96.249 milyon TL, YP
mevduat hacmi ise 35.545 milyon TL
olmustur.

MEVDUATIN DAGILIMI

Ticari go7 6% 467

Tasarruf

Banka pasifleri icerisinde 131.794 milyon
TL hacim ile mevduat %67, 38.173 milyon
TL hacim ile mevduat digi kaynaklar %20,
18.185 milyon TL hacim ile 6zkaynaklar %9
ve 7.634 milyon TL hacim ile diger pasifler
%4 pay almaktadir.

MEVDUAT

Haz.13 Eyl.13

2013 vyih Uguncu g¢eyrek sonu itibariyle
Banka'nin mevduat toplaminin  %46’ini
tasarruf, %22’ini DTH, %13’sini resmi,
%8’unu ticari, %6’ini bankalar mevduati,
%4’anu diger kurumlar, %1’ini kiymetli maden
doviz hesabi olugturmaktadir.
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Ozkaynak toplami Haziran 2013’e
gore %2,98 oraninda artis gostererek
18.185 milyon TL duzeyine gikmigtir.

Karhilhk Yapisi

NET KAR

Milyon TL

Eyl.12

Eyl.13

Sermaye Yeterlilik Rasyosu

2013 yili uglincu c¢eyrek sonu itibariyle
Banka'nin sermaye yeterliik rasyosu
%14,74 duzeyinde gergeklesmistir.

OZKAYNAKLAR

Milyon TL

Haz.13 Eyl.13

2013 yili dguncl c¢eyrek sonu itibariyle
Banka'nin net donem kari, gecen yilin ayni
donemine gbére %36,6 oraninda artig
gOstererek 2.576 milyon TL duzeyinde
gerceklesmistir.

SERMAYE YETERLILIK RASYOSU

%

Haz.13 Eyl.13
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2013 Yihi 1. Donem Geligsmeleri:

O Hep Birlikte Daha lyiye Projesinin Tamamlanmasi

Bankamizin kurumsal degerlerini koruyarak gelecekte moral banka, lider banka,
global banka olarak basarisini devam ettirmesini hedefleyen degisim calismalarinda
2013 yihinin ilk ceyredinde dnemli mesafe kat edilmistir. Projemizin “Hep Birlikte
Daha lyiye” adini verdigimiz, temel hedefi “Urlin Misterisi’nden “Banka Miisterisi’ne
gecisi saglamak olan ilk agamasi Mart sonu itibariyle tamamlanmistir.

Hep Birlikte Daha lyiye Projesi kapsaminda ézetle;

Genel Mudurlik, Boélge ve Sube Organizasyonumuz kuvvetler ayriligi ve musteri
odaklilik prensipleriyle yeniden duzenlenmistir. Performans odakli 8 Bodlge
Koordinatorlugu, Pazarlama odakli 35 Bolge Yoneticiligi kurulmustur.

Bire-bir Musteri iliskileri Yénetimi dogrultusunda Sube ve Miisteri Segmentasyonu
calismalari tamamlanmistir. Musteri odakhlik cercevesinde mdusterilerimizin farkli
finansal ihtiyaglarini karsilayabilmek igin subelerimiz Kurumsal Sube, Ticari Sube,
Girisimci Sube ve Sube olarak cgesitlendirilmistir. 2013 Eylul sonu itibariyle 5
Kurumsal, 27 Ticari, 80 Girisimci olmak Gzere toplam 1.588 subemiz yeni is modeli
ile faaliyet gostermektedir.

Portfoy Yoénetimi prensiplerine uygun olarak musteri temsilciligi yapisina gegilmis ve
musterilerimizin ihtiyaclarinin yakindan takip edilebilmesini saglayacak alt yapisal BT
projeleri tamamlanmistir. Bodylece Bankamiz musteriyi odagina alan ve musterilerinin
tim finansal ihtiyaclarini karsilamayir amaclayan bir yapiya gegerek Turkiye'nin
musteri odakli en yaygin bankasi haline gelmistir.

Subelerimizde operasyonel yogunlugu azaltmak ve hizmetlerimizi yalinlastirmak
amaciyla Operasyon Merkezi faaliyete gecmis ve subelerde yapilan operasyonel
islemler asamali olarak merkeze alinmaya baglanmistir. 2013 ikinci geyregi itibariyle
Operasyon Merkezi aylik 1.380.000 islem hacmine ulagmisgtir.

Hep Birlikte Daha lyiye projesinin en énemli bileseni olan objektif ve seffaf IK
politikalarinin kurulmasina yonelik olarak olusturulan Bireysel Performans Sistemi,
Nisan 2013’te uygulamaya alinmistir.

Hep Birlikte Daha lyiye projesi tamamen Bankanin i¢c kaynaklarini kullanarak
hedefledigimiz proje termin tarihinden 9 ay énce tamamlanmistir. Ancak Bankamizin
hep birlikte daha iyiye olan yolculugu surekli gelisimi saglayacak sekilde devam
edecektir. Hep Birlikte Daha lyiye projesinin bitisi, bu kapsamda planlanmis olan
g¢alismalarin tamamlandigi anlamina gelmektedir.
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Q Hep Birlikte Hedefe Dogru Projesi

2013 yili itibariyle projemizin ikinci asamasina baslamis bulunuyoruz. “Hep Birlikte
Hedefe Dogru” adini verdigimiz ikinci asamada temel hedefimiz “Banka
Musterisi’nden “Ziraat MUsterisi’ne gegis saglamaktir.

Nihai hedefimiz; musterilerimizin batin finansal ihtiyaglarinin Ziraat Finans Grubu
catisi altinda karsilanmasini saglamaktir. Bu hedefin ilk adimlari 2012 yili iginde
yurtici ortakliklarimiz ve yurtdigi subelerimizin organizasyonel vyapilari ve is
modellerinde gercgeklestirilen revizyonlarla atilmistir. Bu kapsamda 2013 yili iginde
Genel Mauadurlik organizasyon yapimiz revize edilmis, Subat 2013’te, Bosna
Hersek'te faaliyet gosteren Bankamiz ZiraatBank BH d.d. “Ziraat Musterisi Ig
Modeli’ne gegis yapmistir. KKTC’'de ve Bulgaristan’da bulunan subelerimizin pazar
payini artirmak ve subelerimizi etkin sekilde yonetmek amaci ile KKTC ve
Bulgaristan Ulke Yéneticilikleri kurulmus, bu Ulkelerde hizmet veren subelerimiz
Ziraat Misterisi is Modeline gecis yapmistir. Diger Ulkelerde bulunan subelerimizin
de yeni is modeline gegisi icin hazirliklar devam etmektedir.

Almanya, Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan, Rusya ve TlUrkmenistan’da bulunan
ortakliklarimizin yeni is modelimize gecisini saglamak amaciyla baslatilan ¢calismalar
devam etmektedir.

Temel hedefimiz butin ortakliklarimiz ve yurtdigi subelerimizin kiresel bankacilik
anlayisiyla “Ziraat” markasi altinda etkin bir sekilde c¢alismasini saglamak,
musterilerimize tUm Ulkelerde ayni kalitede hizmet seviyesi sunarak, uluslararasi
Olcekte bankacilik yapan marka ve piyasa degeri yuksek global bir Banka olmaktir.
Bu amacla yurtdisi ortak bankalarimiz ve subelerimiz i¢in BT altyapi yatirimlari
yapilmakta, temel bankacilik sistemleri hizla yenilenmektedir.

Tum calismalarimizin ortak hedefi olan “Bir Bankadan Daha Fazlasi” olabilmeye
dogru hep birlikte ilerliyoruz.

O Diger Onemli Gelismeler

Bankamiz, Avrupa Yatirim Fonu ile 15.11.2011 tarihinde imzaladigi ve 300 milyon
TL tutarinda nakdi kredi hacmi igin teminat saglayan gayri nakdi kredi anlagsmasinin
tutarini, Fon ile yaptigi 20.08.2013 tarihli ek anlasmayla, 1 milyar TL daha artirarak
1.3 milyar TL'ye ¢ikarmigtir.

22.08.2013 tarihinde Dunya Bankasi ile Bankamiz arasinda, leasing firmalari
aracihg ile KOBI'lere kullandiriimak tizere, 300 milyon USD tutarinda, 5,5 yili geri
o6demesiz, 30 yil vadeli bir kredi anlagsmasi imzalanmistir.
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Bankamiz KOBi'lerin ve daha buyik 6lcekli (midcap) firmalarin finansmani igin
Avrupa Yatirim Bankasi ile 18.09.2013 tarihinde 100 milyon EUR tutarinda 3 yili geri
odemesiz olmak uzere toplam 8 yil vadeli bir kredi anlagmasi imzalamistir.

30.09.2013 tarihinde JCR Eurasia Rating, “T.C. Ziraat Bankasi A.$."yi yuksek
duzeyde yatirim yapilabilir kategorisi i¢cerisinde degerlendirilerek Uzun Vadeli Ulusal
Notu’nu ‘AAA (Trk)’, gorinimunu ise ‘Stabil’ olarak teyit etmistir. Diger taraftan,
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para
Notlari ‘BBB-’ olarak teyit edilmis olup diger notlarla birlikte detaylari asagida
gosterilmistir:

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para : BBB - Duragan
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu : BBB - Duragan
Uzun Vadeli Ulusal Notu : AAA (Trk) Duragan
Kisa Vadeli Uluslararasi Yabanci Para : A - 3 Duragan

Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para : A -3 Duragan
Kisa Vadeli Ulusal Notu : A-1+ (Trk) Duragan
Destekleme Notu 1

Ortaklardan Bagimsizlik Notu AN

Farkh risk-getiri profillerine sahip musteri ihtiyaglarinin etkin sekilde karsilanmasi
amaciyla yatirnm fonlar1 yonetim stratejisini, daha ¢ok tematik ve anapara korumali
fon ihracglari seklinde belirleyen Bankamiz, bu kapsamda, 2013 UGglncu ceyrekte
Buyuyen Cocuk Degisken Fonunun satisina baslanmistir.

Kaynak cesitliliginin ve Kkalitesinin artirilmasi ve ortalama fonlama vadesinin
uzatilmasinin desteklenmesi ¢ercevesinde; TL cinsi banka bonosu/tahvili ihraglarina
devam edilmis, 2013 yilinin Gglncl ¢eyredinde, 4 ihrag ile 1,5 milyar TL’lik halka arz
gerceklestirilmistir. 30 Eylal 2013 itibariyle Bankamizin vadesi doimamis olan bono
ve tahvil ihrag buyukligu 2,5 milyar TL seviyesinde bulunmaktadir.

T.C. Hazine Maustesarli§i tarafindan belirlenen Tirk DIBS Piyasa Yapicisi
bankalardan biri olarak bankamiz piyasa yapiciligi konumunu 2013 yilinda da
basaril bir sekilde surdurmektedir.

Kamuoyunda 2/B yasasi olarak bilinen 6292 sayili “Orman Koylulerinin
Kalkinmalarinin Desteklenmesi ve Hazine Adina Orman Sinirlari Disina Cikarilan
Yerlerin Degerlendiriimesi ile Hazineye Ait Tarim Arazilerinin Satisi Hakkinda
Kanun” kapsaminda, hak sahiplerinin s6z konusu arazilerin pesin satin alim
islemlerinde dogabilecek finansman ihtiyaglarini uygun kosullarda karsilayabilmeleri
amaciyla 2/B Arsa/Arazi Alim Kredisi Grind olusturulmustur.
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Bireysel Emeklilik Sistemi’nde Bankamiz pazar payinin arttirilabilmesini ve satisinda
daha aktif olunabilmesi amaciyla lisansli personel sayimizin arttiriimasi hedefi
cercevesinde, Mayis ayi itibariyle baslanmig olan Bankamiz personeline yonelik
olarak BES lisansi egitimleri kapsaminda 1.450 personelimizin BES Aracilik Lisansi
almasi saglanmigtir.

15



§E Ziraat Bankasi

Istiraklerdeki Degisimler:

Q Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari ve Odeme Sistemleri A.S.’deki %61 payimizin
Halk Bankasi A.$.’ye satisi gergeklestirilmistir

Q Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari ve Odeme Sistemleri A.S.’nin Ziraat Hayat ve
Emeklilik A.S.'deki %0,01, Ziraat Sigorta A.S.'deki %0,01 ve Fintek A.S.’deki %24
hissesi Bankamiz tarafindan satin alinmistir.

Q VYurtici istiraklerimizden 1,7 Milyon TL nakit temettii geliri elde edilmistir.

Q Almanya’da faaliyet gdsteren istirakimiz Ziraat Bank International AG’nin sermayesi
bedelsiz olarak 22 Milyon Euro tutarinda artiriimig ve toplam 130 Milyon Euro’ya
yukseltilmistir
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Subelesme ve istihdam:

Q 30 Eylil 2013 itibariyle; 5 kurumsal sube, 27 ticari sube, 80 girisimci sube, 1.474
sube, 2 mobil ara¢ olmak Uzere toplamda 1.588 yurt i¢i hizmet noktasi hizmet
sunmaktadir.

Q 7Ziraat Bankasi Eyliill 2013 sonu itibareyle, 24.423 calisani ile hizmet vermekte olup,
personelin yas ortalamasi 36, hizmet yili ortalamasi ise 11’dir. Calisanlarin %85’
yuksekdgrenim ve lisansustu egitimlidir.

Q Yeni dénem Bankacilik anlayisina uygun modern ve kaliteli hizmet verebilmek
amaciyla Banka, 2013 yili ikinci geyreginde personel alimlarina devam etmistir.
Bankamizin personel ihtiyacini kargilamak amaciyla, 17 Kasim 2012 ve 24 Kasim
2012 tarihlerinde Anadolu Universitesi isbirligi ile diizenlenen agiktan alim sinavlari
cercevesinde miulakatlarda basarili olan yedek adaylardan 152 Servis Gorevlisi
unvanli personel Bankamizda goéreve baslamistir. Orta kademede olusan yetismis
personel acigini ikmal etmek Uzere, cgesitli pozisyonlarda 41 calisan; 14 engelli
calisan Ziraat Bankasi ailesine katiimigtir.

Q Net tanimlarla belirlenen seffaf bir kariyer ydnetimi anlayisi benimsemis olan
Bankamiz, yonetim kadrolarini kendi bunyesinde yetistirmeyi amaglamakta, genclere
bankacilik kariyerinde ilerleme imkani saglamaktadir. Bu kapsamda, 06.10.2013
tarihinde dluzenlenecek olan ve gesitli unvanlarda yaklasik 8.500 calisanin katilacagi
unvanda yukselme sinavi igin EQitim Bolum Bagkanligiyla isbirligi icerisinde Anadolu
Universitesi ile anlagsma yapilmistir.

QO “Misteri odakllik, hizli hizmet sunumu ve etkin iletisim” prensipleri {zerine

kurgulanan 2012 yili Banka Musterisi Hizmet Modeli’ni destekleyen Kariyer Yonetimi
tasarimi galismalarina baslanmistir.
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Odeme Sistemleri:

o

o

Faal ATM sayisi yilin Gguncu ¢eyreginde 273 adet artarak 5.110’a ulasmistir.

Bankkart sayisi yilin tGglncu ¢eyreginde 1,5 Milyon adet artarak 20,5 Milyon’a
ulagmistir.

Geng¢ Bankkart sayisi yilin Gglncu ceyredinde 27 Bin adet artarak 431 Bin adede
ulagmistir.

Kampus Kart sayisi yilin Gglincu ¢eyreginde 49 Bin adede ulagsmistir.

internet ve mobil bankacili§i misteri sayisinda ikinci ceyrekte %4 artis meydana
gelmis, musteri sayisi 2,5 Milyon adede yukselmistir.
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Ara Donem Sonrasina iliskin Beklentiler

2013 yihnin dgunclu c¢eyregi geride birakilirken kiresel buyume hala zayif seyrini
surdurmektedir. Japonya ve Avrupa ile karsilastinildiginda; ABD ekonomisinde istihdam,
konut piyasasi ve buyume verilerinde kismen toparlanma gorulmeye baslarken; Euro
Bolgesi'nde resesyondan cikilmakta olduguna dair veriler gelmekle beraber blyume,
kamu borg yonetimi ve bankalarin kirilganlik sorunlari gérece devam etmektedir.

S0z konusu bu kuresel gorinim, 2013 ve 2014 yilina iligkin beklentilerin asagi yonlu
guncellenmesine neden olmaktadir. Son olarak IMF tahminlerini yenilemis yilsonu kuresel
baylme beklentisini %3,2'den %2,9'a revize etmigtir. IMF gelismis Ulkelerin 2013 yili
baylUme oranlarina iligkin tahminde degisiklik yapmazken; gelismekte olan ulkeler i¢in 0,5
puan asagl yonli revizyona gitmis ve bu Ulkeler icin blylme beklentisini %4,5’e
indirmistir. Bu resim iginde, Cin’in hala %7,5 dolayinda bir blyimeye sahip oldugunu ve
Dinya’'nin 2. blytk GSYH’sine sahip olan bir Glke oldugunu unutmamak gerekmektedir.
Gelismis Ulkelerin disuk dizeyde de olsa buyumeyi slrdirmelerine karsin blylime
beklentilerinin henlz bir rahatsizliga neden olmasa da asagi revize edildigine sahitlik
edilmektedir.

Yihn Ggluncu ¢eyreginde ABD Merkez Bankasi’nin ekonomideki olumlu gelismeler sonrasi
tahvil alim programini azaltarak sona erdirme senaryosundan s6z etmesi gindemde 06ne
¢cikmis bulunmaktadir. Ekonomik toparlanmanin surdurulebilir olduguna yonelik yeterli
kanit gortldikten sonra bu kararin uygulama tarihinin netlestirilecegi ifade edilmektedir.
Ancak ABD Merkez Bankasi dusuk faiz politikasina issizlik orani %6,5 seviyesine
disunceye kadar ve enflasyon orani %2,5 seviyesini asincaya kadar devam edecegdine
iligkin bir parasal kurall da uygulamaktadir.

Amerikan Merkez Bankasi tarafindan atiimasi planlanan adimlar dinyada kuresel likidite
bollugu sona mi eriyor endiselerini beraberinde getirmis ve gelismekte olan Ulkelere
yonelen likiditenin azalmasina ve kismen de ¢ikisina neden olmustur. IMF tarafindan dile
getirilen gelismekte olan ulkelere yonelik endiselerin temelinde bu gelisme yer almaktadir.
ABD’de Eylul ayi sonunda baslayip Ekim ayi ortalarina kadar devam eden butce ve
bor¢lanma tavani konusundaki anlasmazliklar ve bazi kamu hizmetlerinin 16 gun boyunca
durdurulmasina iliskin gelismeler gegici ¢ézim bulunarak ételenmigstir. Bu gelisme tahvil
alim programinin azaltiimasina iliskin kararin 2014 yilina erteleneceg@i beklentilerine
neden olarak kuresel risk istahinin bir middet daha canli kalacagina isaret etmektedir.

Euro Bolgesi'nde Almanya ve Fransa gibi merkez Ulkelerde toparlanma sinyalleri gorulse
de cevre ulkelerde sorunlar henuz dizelme yoluna girmemistir. Ylksek kamu borgluluk
duzeyi ve Ozellikle geng nufusta olmak Uzere yuksek igsizlik seviyesi devam etmektedir.
ikinci ceyrekte yakalanan %0,3’lik biiyiime ile alti ceyrek dénemdir siiren daralmaya
badli resesyondan c¢ikilmakla birlikte yilsonu itibariyle ekonomik daralma beklentileri
surmektedir. IMF bu yil i¢cin %0,4 daralma 6ngoérirken, 2014 yilindan itibaren %1’lik
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buyume tahmini yapmaktadir. Ancak hala calisir hale gelmeyen kredi mekanizmasi
sorunu ortada iken buyumeye iligkin agsagi yonlu riskler gozden uzak tutulmamaktadir.
Piyasalara destek saglamak asamasinda Avrupa Merkez Bankasi tarafindan yeni bir
uzun donemli refinansman operasyonunun (LTRO) baslatiimasi olasiliklar arasinda guglu
sekilde dile getiriimeye baglanmistir.

Japonya, deflasyonist ortamdan ¢ikis igin tuketimi ve ihracati artirmaya Japon Yeni'ne ise
deger kaybettirmeye yonelik geniglemeci para politikalari uygulamalarini devam
ettirmektedir. Bu gayretlerin sonucu olarak ihracatta artis ve sinirli da olsa enflasyonda
yukselig gorulmustur. Japonya bu politikalarina bir sure daha devam edecektir.

ABD’de tahvil alim programinin sona ermesi ve normallesme surecine girilmesiyle birlikte
gelismekte olan uUlkelere yodnelen kisa vadeli sermaye akimlarinda tersine donus
olacagina iligkin senaryolara oldukga sik rastlanmaktadir. Kiresel likiditenin azalmasiyla
birlikte enflasyon ve zayif mali yapi sorunlari yasayan ulkelerin zarar gérmesi ihtimali
olmakla birlikte Uretimin oldugu gelismekte olan Ulkelere fon akimlarinin farkh
buyukluklerde olsa da devam etmesini beklemekteyiz. Yine de bu gergevede kirilganliklar
yasamasi muhtemel gelismekte olan Ulke ekonomilerinde finansal istikrari 6ne cikaran
daha siki politikalar izlenmesi gerekliligi ortaya cikmaktadir. Gelismekte olan Ulkelerin
merkez bankalarini bu agidan daha zor zamanlar bekliyor olabilir.

Tarkiye ekonomisinde 2013 yilinin UGguncu geyreginde diger gelismekte olan Ulkelerde
gOzlendigi gibi Amerikan Merkez Bankasi tarafindan atilacak adimlara yonelik beklentiler
genel gidisatta belirleyici olmustur. Bu durumun bir stire daha bdyle devam etmesi
beklenmelidir. Risk istahindaki dalgalanmalara bagli olarak TL’'nin oynakhgdi artmig ve
piyasa faiz oranlari ylkselmistir. Bunun sonucu olarak Merkez Bankasi, TL'de yasanan
dalgalanmalari sinirlamayi ve enflasyon beklentilerindeki bozulmayi azaltmayi amaglayan
daha siki likidite temeline dayanan bir politika uygulamaya baglamistir. Buyume endiseleri
nedeniyle politika faiz orani degistiriimezken, faiz koridorunun ust siniri artirilmig, ek
parasal sikilastirma uygulamalarina daha sik bagvurulmaya baslanmis, piyasaya
saglanan likiditenin maliyeti artinimistir. Doviz arz ve talebini dengede tutmaya galisan
Merkez Bankasi, piyasa ihtiyaglar gercevesinde ddviz satim ihaleleri gerceklestirmeye
baslamistir. Merkez Bankasi bir yandan faizlerin %6,75-7,75 dizeylerinde kalmasini
hedeflerken ddviz satigi yoluyla kurlardaki oynakligi bertaraf etme yoluna gitmektedir.

Tarkiye yihn 2. geyreginde beklentilerin Gzerinde %4,4 dizeyinde bliylimus olup yilin ilk
yarisi itibariyle blylime performansi beklentilerin (izerinde seyretmistir. i¢ talepteki
canlanmanin sonucu olarak hem biltgce acgiginda kayda deger bir olumsuzluga neden
oldugu gorulmeyen kamu harcamalari hem hane halki tiketimi blyuimeyi desteklemisgtir.
Ancak 6zel kesim talebinde dislUs gbézlenmeye basglamistir. Ayrica dis ticaretin net katkisi
blylimeye negatif yonde etki yapmaktadir. Ozel kesim talebindeki diisme egiliminin
belirmesi bundan sonraki donemler igin beklenen bliyume agisindan asagi yonlu risklere
isaret etmektedir. Bunun yaninda kuresel gelismeler de buyumeye iligkin negatif
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sinyallere neden olmaktadir. Yilin ikinci yarisinda buylime performansinda biraz
kotllesme olasi goérinmektedir. Nitekim Orta Vadeli Program’da 2013 yilsonu igin
biylime beklentisi %4’ten %3,6’ya indirilirken; 2014 yilsonu buyime tahmini de %5’ten
%4’e revize edilmistir. Ancak s6z konusu tahminler gecen yilki buyime performansi ile
kargilastirildiginda olumlu olarak degerlendirilmelidir.

Cari acigin GSYH’ye orani %6,9 seviyesine yukselirken; bu oran Orta Vadeli Program
hedefi olan %7,1’in altinda seyretmektedir. Orta Vadeli Program’da 6nem verilen
konulardan biri de cari acigin sUrduarulebilir bir seviyeye indirilmesi ve finansmaninin
mumkun oldugunca dogrudan yatirrmlar ve uzun vadeli kaynaklarla karsilanmasidir.
Basta vyurtici tasarruflarin mevcut disik dizeyinin yulkseltimesi ve diger yapisal
onlemlerle 2016 yilina kadar cari acigin GSYH’ye oraninin %5,5 seviyesine indirilmesi
hedeflenmektedir.

Merkez Bankasr’'nin 2023 vizyonunda 5+5+5 olarak ifade edilen, cari agik, enflasyon ve
bayimede %5’in ortalama olarak tutturulmasi hedefi bulunmaktadir.

Uclincli geyrekte TL'de yasanan deger kaybi ve petrol fiyatlarindaki artisi enflasyon
performansini olumsuz yonde etkilemistir.  Nitekim Orta Vadeli Program’da 2013 sonu
icin TUFE'nin %6,8 olacagi tahmin edilmektedir. Bu tahmin gercekci olarak
degerlendiriimekle birlikte 6ngoérilen oranin bir miktar UGzerinde yilin tamamlanmasi
olasidir. Butge performansindaki olumlu seyir giderlerin kontrol altina alindigi ve saglam
gelir yapisinin korundugu butce uygulamalari ile surduriimektedir. Vergi gelirleri bu yil
batgce tahminlerinin Gstinde artis sergilemektedir. Bunda i¢ talepteki toparlanmanin etkisi
bulunmaktadir.

Temmuz 2013 itibariyle issizlik orani %9,3 seviyesine ylkselmistir. Ancak gegen yilin ayni
donemi ile karsilastirildiginda toplam istihdam yaklasik 601 bin kisi artmis, istihdam orani
%46,9 olarak gergeklesmistir. istihdamdaki artisa ragmen issizlik oranindaki yiikselis
isgucune katilm oraninin artis sergiliyor olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ulkemiz istikrarli ve strdirilebilir bir ekonomik gelisim hedefi ile 2013 yilina baslamistir.
Yihn ilk yarisinda makro gostergeler olumlu seyretmekle birlikte; Uglncu g¢eyrekten
itibaren ABD tarafindan c¢ikis stratejisine ge¢me planlarinin agiklanmasi sonrasi
uluslararasi piyasalarda gorulen dalgalanmalar, kuresel likidite kosullarindaki belirsizlik ve
jeopolitik gelismeler ile beklenen performansin bir miktar gerilemesi s6z konusu olmustur.
Artan riskler sonrasi temel hedeflerde olumsuz ydnde guncellemeler yapiimaktadir.
Ozellikle ABD tarafi basta olmak Uzere gelismis Ulke ekonomilerinin seyri diger
gelismekte olan ulkelerle birlikte Turkiye ekonomisine etkilerde bulunacaktir. Dolayisiyla
daha 6nce Ulke ekonomisi icin konulan hedeflerin yakalanmasi bir sure uzayacak gibi
gorunmektedir. Ancak Ulkemizin buyime performansinin ylksek, istikrarli ve surdurilebilir
bir yapiya kavusturulmasi; daha makul bir cari agik duzeyinin yakalanmasi; kamu
maliyesindeki guglu durusun surdurtlmesi ve istihdamin artirlmasi yonundeki kararlilk
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ekonomi yonetimi tarafindan siklikla dile getiriimektedir. Bu gercevede %3,5 duzeyine
yakin bir blyime, GSYH’ye oran olarak %7 civarinda ancak finansman tarafinda sorun
olmayan bir cari aglk duzeyine vyilsonu itibariyle wulagilmasi olasi olarak
degerlendiriimektedir. Enflasyon cephesinde ise %7’'nin hemen Uzerinde yilin
tamamlanmasi Oongorulmektedir. Ayrica olumlu seyreden butge performansinin
bozulmayacagi dugunulmektedir.

22



