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Vizyonumuz

Tirkiye’de ve dinyanin her yerinde yaygin, glvenilir ve ayni kalitede hizmet sunan,
herkesin ve her kesimin bankasi olan, misteri ve insan kaynagini en degerli aktifi olarak
kabul eden, kokli ge¢misine yakisir sekilde siirekli olarak fark ve deger yaratan,
rakiplerinin 6rnek aldigi, her asamada bir bankadan daha fazlasini vaat eden, evrensel,
saygin ve piyasa degeri ylksek, lider banka olmaktir.

Misyonumuz

Musteri ihtiyag ve beklentilerini en iyi sekilde anlayarak, onlara en dogru kanaldan en
uygun ¢6ziim ve deger Onerilerini sunan, yaygin sube agi ve alternatif dagitim kanallari ile
genis Urlin ve hizmet yelpazesini toplumun her kesimine en hizh ve en etkin sekilde
ulastiran, etik degerlerinin ve sosyal sorumlulugunun bilincinde olarak diinya
standartlarinda sirdirilebilir  karlilik  ve verimlilikle faaliyet gosteren, miusteri
memnuniyetini her seyden Ustlin tutan bir banka olmaktir.

Stratejilerimiz

Herkes i¢in Bankacilik
o Musterilerinin ¢alismaktan huzur ve mutluluk duydugu “Moral Banka” olmak,
Dilnyanin her yerinde, ayni ylksek kalitede evrensel hizmet sunmak,
Tarimin, 6zellikle de endustriyel tarimin finansmanini cok daha etkin yonetmek,

O verel ve kiiresel dagritim aginda organik blyime saglamak.

Etkin Bankacilik
Kurumsal musteri portfoylinde sektorel dagilim optimizasyonunu saglamak,

O Daha etkin kredi surecleri ile kredi kalitesini proaktif yonetmek,
Etkin isletme ve gider yonetimini saglamak.

Global Oyuncu
o Dis ticaret islemleri sektor payinda hizh gelisim elde etmek,
Misterilerine kiiresel 6lgcekte deger sunmak,
Uluslararasi finansal mimariye daha etkin entegre olmak,

o Kuzey Afrika, Ortadogu, Korfez Bolgesi ve Uzakdogu pazarlarinda var olmak.
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Kurumsal Profil

Ziraat Bankasi, Ulkemizde heniliz ulusal nitelige sahip bir bankacilik sistemi ve yeterli
sermaye birikiminin olusmamis oldugu 1863 yilinda, milli bankaciligin ilk 6rnegi olarak
faaliyete ge¢mistir. Yaygin sube ag1 ve genis Urin yelpazesi ile en hizli ve uygun maliyetli
hizmeti misterilerine sunan Ziraat Bankasi, Turkiye’de bankacilik sektériiniin kurucusu ve
dogal lideri olarak kabul edilmektedir.

Entegre finansal hizmet sunma yetkinligine sahip olan Banka, hem ulusal hem de bdélgesel
bir giic konumundadir. Yurt icinde KOBi’lerden biiyiik kurumsal sirketlere, girisimcilerden
emeklilere kadar genis bir musteri kitlesinin tercihi olan Ziraat Bankasi, strdurulebilir
blylimenin ve ekonomik gelismenin Tirkiye’deki ¢ok degerli bir temel tasi ve itici
glcuddar.

Yurtdisinda da blylmeyi hedefleyen Ziraat Bankasi, hali hazirda 19 ulkede yer alan 97
hizmet noktaslyla en genis uluslararasi hizmet agina sahip Tirk Bankasidir.

Ziraat Bankasi; yaygin sube agi, etkin dagitim kanallari, deneyimli personeli ve son
teknoloji altyapisiyla kurumsal, girisimci ve perakende bankacilik alanlarinda
miusterilerine;

Q 1.813 Sube

Q 24.709 calisan

Q 7.005 ATM

Q internet Bankaciligi (Bireysel ve Kurumsal internet Subesi)
O Mobil Bankacilik (Ziraat Mobil, Ziraat Tablet, Cep Sube)

O Telefon Bankacihigl

Q swvs Bankaciligl
ile kesintisiz ve Ustlin kaliteli hizmet sunmaktadir.

Ziraat Bankasl, genis Urin yelpazesiyle ddeme sistemleri, kredi, mevduat ve yatirim
alanlarinda musterilerine hizmet vermekte; en uygun Uriin ve hizmetleri, en uygun vade
ve fiyat secenekleri ile sunmaktadir. Ayrica dénemsel olarak hazirlanan promosyon ve

kampanyalar ile avantajli kosullarla misterilerine destek saglamaktadir.
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Ziraat Bankasi, Turkiye’nin 400’G askin noktasinda tek basina musterilerinin ihtiyaglarini
karsilamayi sirdliirmektedir. Banka, musteri odakl is modeli anlayisi, verimli operasyonel
is modelleri ve etkin finansal ¢o6zimleri ile reel sektdriin en Onemli ¢6ziim ortagi

konumundadir.

Ziraat Bankasi, zengin Uriin ve hizmet cesitliligi, istirakleriyle olusturdugu sinerjik
yapilanma, rakipsiz pazar bilgisi ve tecribesi, insan kaynagi ve glgli mali yapisi ile surekli
bliyiime sirecinde ihtiya¢c duydugu enerji ve motivasyonu kesintisiz olarak saglamaktadir.
Ziraat Bankasi, gecmiste oldugu gibi glinimiizde de Tirkiye'nin bankacilik sektorini

sekillendirmeye devam etmektedir.

Ortaklhik Yapisi

T.C. Ziraat Bankasi A.S.nin 6denmis sermayesi 5.100.000.000-TL'dir. Banka’nin tek
hissedari T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarhgl olup, Bakanlar Kurulu’nun 24 Ocak 2017
tarih ve 2017/9756 sayili kararname eki karari ile Banka hisselerinin tamaminin Turkiye

Varlik Fonu’na devredilmesine karar verilmistir. Devir siireci devam etmektedir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri ile Genel Miidiir ve

Yardimcilari Banka’da hisse sahibi degildir.

Sermayenin 5.600.000.000-TL’ye artirilmasi karari Banka’nin 9 Haziran 2017 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis olup, sermaye artisi ve buna bagl
olarak Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinde yapilan degisiklik 11 Temmuz 2017 tarihinde
tescil edilmis, 14 Temmuz 2017 tarih ve 9367 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan
edilmistir. S6z konusu sermaye artisinin muhasebelestiriimesi, BDDK’'dan alinan izne

istinaden 3 Agustos 2017 tarihinde gerceklestirilmistir.
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Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

9 Haziran 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan sermaye

artisi karari sonucunda Esas So6zlesmede asagidaki degisiklik gerceklesmistir.

6. Maddenin Eski Hali:
Sermaye:

Madde 6- Banka’nin sermayesi 5.100.000.000,-Turk Lirasi olup, bunun tamami Hazine'ye
aittir. 5.000.000.000,-Tirk Lirasi olan eski sermayenin tamami 6denmistir. Bu defa
100.000.000,-Turk Lirasi tutarinda artirilan sermayenin 28.000.000,-Tirk Lirasi gecmis
yillar karindan karsilanmis, 72.000.000,-Turk Lirasi ise nakit ve muvazaadan ari olarak

Hazine tarafindan taahht edilmis ve tamami tescil tarihinden énce 6denmistir.

6. Maddenin Yeni Hali:
Sermaye:

Madde 6- Banka’nin sermayesi 5.600.000.000,- Turk Lirasi olup, bunun tamami Hazine'ye
aittir. Sermaye, her biri 1 Turk Lirasi itibari degerde 5.600.000.000 adet nama vyazili
hisseye ayrilmistir. 5.100.000.000,- Turk Lirasi olan eski sermayenin tamami 6édenmistir.
Bu defa 500.000.000,- Tirk Lirasi tutarinda artirilan sermaye nakit ve muvazaadan ari

olarak taahhiit edilmis ve tamami tescil tarihinden 6nce 6denmistir.
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Yonetim Kurulu

ADI SOYADI GOREViI

Muharrem KARSLI Yénetim Kurulu Baskani, Denetim Komitesi Uyesi
Hiseyin AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Yusuf DAGCAN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Cemalettin BASLI Yénetim Kurulu Uyesi

Feyzi CUTUR Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi
Metin OZDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa CETIN Yénetim Kurulu Uyesi

Salim ALKAN Yénetim Kurulu Uyesi

Yusuf BILMEZ Yénetim Kurulu Uyesi

Davut KARATAS Denetim Kurulu Uyesi

Deniz YILMAZ Denetim Kurulu Uyesi

Ust Yonetim

ADI SOYADI GOREViI

Hiseyin AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Ali KIRBAS Bankacilik Operasyonlari Genel Midir Yardimcisi
Alpaslan CAKAR Odeme Sistemleri Genel Midiir Yardimcisi
Bilgehan KURU Hazine Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik Genel Midur Yardimcisi
Bllent SUER ic Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcisi

M. Cengiz GOGEBAKAN Kredi Politikalari Genel Midir Yardimcisi

Musa ARDA Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel Midir Yardimcisi
Peyami Omer OZDILEK insan Kaynaklari Genel Mudiir Yardimcisi
Sileyman TURETKEN Sube Bankaciligi Genel Mudir Yardimcisi

Yiiksel CESUR ic Sistemler Genel Miidiir Yardimcisi
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Degerlendirmesi

Gelismis ve gelisen ekonomilerdeki toparlanmanin destegiyle 2017 yilinin ikinci ceyregi,
blyime rakamlarinda olumlu siirprizlerle karsilastigimiz bir donem olmustur. Kiiresel
bliylimeye iliskin degerlendirmelerin risk istahini olumlu etkiledigi bu doénemde,
enflasyonun distk seviyelerde seyretmesi, gelismis Ulke merkez bankalarinin para
politikalarini normallestirme slrecine gegisi daha temkinli bir sekilde planlamalarina

neden olmaktadir.

ABD ekonomisinin, yatirimci ve tiiketici gliveninin saglikh oldugu bir ortamda istikrarh bir
hizda biylyerek istihdam Uretmeye devam ettigi goriilmektedir. Amerikan Merkez
Bankasi da (Fed) para politikasi normalizasyonunda oOlglli yaklagimini slirdiirerek
kademeli faiz artirnmina gitmektedir. Fed’in, 4,5 trilyon ABD Dolari blyiklige ulasan tahuvil
portfoylini bu vyil icerisinde kiiclitmeye baslamasi beklenmektedir. Fed, zayif fiyat
baskilarinin gegici olacagi dustincesiyle, ekonomisinin; bilango kiictiltmesine yetecek kadar
saglikh ve istikrarli oldugunu 6ngormektedir. Enflasyondaki diisiik seviyeler, Fed’i gorece
temkinli tarafa dogru kaydirsa da, giderek sikilasan istihdam piyasasinin Ucretler ve
fiyatlar tGzerinde baskiya neden olacagi beklentisi sirmektedir. Fed'in bu yil icinde bir faiz

artirnmi daha gergeklestirmesi beklenmektedir.

2017 yilinin ikinci geyreginde, siyasi risklerin hafifledigi Euro Bolgesi’nde, iyilesen istihdam
piyasasi, disik enerji fiyatlariyla artan harcanabilir gelir ve tarihi dislk seviyelerde
seyreden faizler sayesinde kredi bliylimesindeki toparlanma, bdlgede gli¢lii ve genele

yayilan bir bliyimenin gergeklesmesine olanak vermistir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) da iyilesen blylime gorinimi ve risklerdeki distsi goz
onine alarak para politikasini normallestirmeye baslayacagina dair sinyaller vermektedir.
Bu pozitif gorintlye karsin bliyiimenin ve diisik Gcret artislarinin heniz istenilen sekilde
enflasyon dinamiklerinin gliglenmesine yol agmamasindan dolayl para politikasinda
yasanacak olasi normallesme sirecinin yavas bir sekilde gerceklestiriimesine ihtiyag
duyulmaktadir. ingiltere’nin Avrupa Birligi’'nden cikis siirecine iliskin belirsizliklerin de Euro
Bolgesi blylmesine risk teskil ettigi bir ortamda ECB’nin temkinli bir sekilde hareket

edecegi degerlendirilmektedir.
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Fed’in para politikasini sikilastirmasini daha temkinli bir sekilde yiritecegi beklentisi ile
birlikte belirsizliklerin azaldigi bir konjonktiirde, Mart ayindan itibaren gelismekte olan
Ulkelere yogunlasan portfoy girisleri devam etmistir. Cin’in istikrarli devam eden biylime
egiliminin de artan risk istahina destek verdigi bir ortamda kiiresel finansal piyasalardaki

oynaklik tarihi disiik seviyelerde seyretmektedir.

Turkiye ekonomisi, en getin risk senaryolarindan yasayarak ge¢mis ve 2017 yilinin birinci
ceyreginde AB, OECD ve G-7 llkelerinin blylime ortalamasini gecerek %5 ile glgliu bir
blylime kaydetmistir. Ekonomi yonetiminin istihdam, ihracat ve liretime yonelik tesvikleri
sayesinde ylksek bir performans sergileyen birinci ¢ceyrek blylmesinin ardindan, 2017
yitlini OVP hedefi olan %4,4 seviyesinin lzerinde bir bliyime rakamiyla sonlandirmamiz

beklenmektedir.

Simdilik Gelismekte Olan Ulkeler (GOU) lehine calismakta olan kiresel risk istahinin
destegiyle geride biraktigimiz donemde para politikasindaki siki durus, doviz kurunun
oynakligini azaltmis ve yurticinde risk primlerinde belirgin iyilesme gézlenmistir. Yilin ikinci

ceyreginde enflasyon yiksek seviyelerini korusa da yillik bazda sinirl distis kaydedilmistir.

Ekonominin saglam adimlarla ilerleyerek yilin ikinci yarisinda daha da gili¢ kazanacagi
beklentisi hakimdir. Bu durum siire¢ icinde istihdam piyasasindaki toparlanmayi da
destekleyecektir. Bu kanalin da vergi gelirlerinin gli¢clenmesine ve mali disiplinin yapisal

olarak stirdurilmesine olumlu yonde katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Bu gergevede, bankacilik sektéri, kamunun sagladigl imkan ve tesvik tedbirleriyle yilin ilk
yarisinda kredilerle ekonomiye destek olmaya devam etmistir. Bankacilik sektori, giicli
sermaye yapisi ve KGF ve KOSGEB desteklerinin de etkisi ile 6zellikle kiiciik ve orta 6lcekli
isletmelere olmak lizere bu donemde 6nemli dlglide finansman saglamis bulunmaktadir.
Yilhn ilk yarisinda artis hizinin yiiksek olmasinin da etkisi ile 6nimizdeki donemde kredi

artis hizinda bir miktar yavaslama beklenmektedir.

Ziraat Bankasi, konut kredileri ile kiicik ve orta oOlcekteki isletmelere kullandirilan
kredilerde oldukca hizli blylime gerceklestirmistir. Girisimci bankacihgl gelistirmeyi

teminen, tabana yaygin finansman saglamayi hedefleyen Bankamiz, 6zellikle finansmana
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erisimde sikinti ¢eken isletmelere kullandirilan Hazine garantili, KGF teminath bu

kredilerde sektordeki toplam miusteri sayisinin %25’ine ulasmis bulunmaktadir.

Muharrem KARSLI

Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Midir’in Degerlendirmesi

Gegtigimiz 1 yilhk dénemde Ulkemiz, ekonomimiz ve bankalarimiz en sert sekilde test
edilmesine karsilik ekonomimiz 2017 yilinin ilk ¢eyreginde beklentilerin Gstiinde blyime
kaydetti. Yilin ikinci ¢eyreginde de olumlu seyrin devami beklenmektedir. Bankacilik
sektort de gliclii sermaye yapisi ve aktif kalitesi ile ekonomimize desteklerini artirarak

sturdlirmektedir.

Ziraat Bankasi olarak, 2017 yilinin ilk yarisini olumlu sonuglarla tamamladik. Yilin ilk
yarisinda aktif toplami yaklagik %12 artisla 400 milyar TL olarak gergeklesmis durumda.
Bankamizda degisim projesi slresince son 6 yilda bilango buyuUkliglimuzi 2.5 katina
¢ikarmis bulunuyoruz. Bu yilin ilk yarisinda, nakdi kredilerimiz %16 oraninda biylyerek
271 milyar TL'ye kredilerin bilango icindeki pay! ise %68 seviyesine ylikselmis durumda. Bu
donemde kaydettigimiz nakdi kredi artisinin, yaklasik %35’i bireysel %65’i ise kurumsal

kredilerden olugsmustur.

358 milyar TLl'ye vyilikselmis olan toplam kredilerimiz, ekonomiye kaynak olarak

kullandiriimis bulunuyor.

Yihin ilk yarisinda 6zellikle kiigiik ve orta buyiiklikteki isletmelere (KOBI) yénelik
desteklerimizi ve konut kredilerimizi artirdik. insaat sektdérii ve baglantili sektérlerle
ekonomiye 6nemli bir katkida bulunmasini da gozeterek konut kredilerindeki pazar
payimizi %22 seviyesine yiikselttik. ihtiyac kredilerinde de gecen seneye gére gérece daha

hizli bir bliyiime sagladik.

Ayrica 4,2 milyon emekli misterimize 1,6 milyar TL tutarinda maas promosyon 6ddemesini

gerceklestirdik.

Ekonomimizin énemli yapi taslari olan KOBi’lere yénelik olarak KGF ve KOSGEB kredilerini
de icerecek sekilde destegimizi artirdik. Bu kredileri olabildigince daha fazla isletmeye
kullandirarak teminat yetersizligi nedeniyle finansmana erisimde sorun yasayan ¢ok fazla
sayida isletmeye finansman sagladik. KGF kredilerinde diger bankalarin 1 isletmeye
kullandirdigi krediyi biz banka olarak, yaklasik 4 isletmeye kullandirarak bu kredilerin
tabana yayginligina katkida bulunduk.

10
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Tarimsal isletme ve yatirim kredilerimizin yani sira endistriyel tarimin desteklenmesine ve
yayginlastiriimasina daha fazla odaklaniyoruz. Kiiglik ekipmandan mekanizasyona kadar
genis bir yelpazede sagladigimiz finansman ile tarim sektorinde etkinlik ve verimliligi
artirmayi da hedefliyoruz. Tarimda %65 pazar payina sahip olan Bankamizin toplam tarim

kredilerinin %40’in1 yatirim kredileri olusturmaktadir.

Mevduat, ana fonlama kaynagimiz olmaya devam ederken, bu yilin ilk yarisinda kredi
blylimemizi mevduat piyasasinda faiz baskisina neden olmadan daha ¢ok mevduat disi
kaynaklarla finanse ettik. 1,1 milyar ABD Dolar tutarindaki sendikasyon kredimizi
yeniledik, 600 milyon ABD Dolari tutarinda 5 yil vadeli eurobond ihrag ettik. Repo, banka
bonosu ihraci, post finansman kredileri, ikili anlasmalar ile saglanan krediler, uluslararasi
kuruluslardan saglanan krediler yoluyla mevduat disi kaynaklarimizi yilsonuna gore
yaklasik 16 milyar TL artirdik. Boylece hem kaynak yapimizi gesitlendirirken hem de

mevduat piyasasinda faizler (izerinde baskiya neden olmadik.

1.813 sube ve 7.000’in Uzerinde ATM ile Glkemizin en yaygin hizmet agina sahip bankasi
olarak sube disi kanallarimizi da gelistirmek igin yatirimlarimiza devam ediyoruz. internet
ve mobil bankacilik, muisteri iletisim merkezi ve operasyon merkezi yoluyla kolay
erisebilirlik ve yaygin hizmet igin analitik ve dijital bankacilligimizi gelistirmeyi
sirdurdyoruz. Yurtdisinda 130’dan fazla Ulkede 1.800°den fazla muhabir banka ile
miusterilerimizin dis ticarete entegrasyonlarini saglamak konusunda kayda deger
mesafeler almis durumdayiz. Dis ticaret pazar payimiz %13’e ulasmis bulunmaktadir.

Mdsterilerimizin, dlinyanin her yeri ile dis ticaret yapabilmelerine aracilik ediyoruz.

Ulkemizin en yaygin hizmet agina sahip ve bircok alanda en biyiik bankasi olarak,
yayginligi ve blyuklGgu daha etkin, daha verimli ve daha musteri odakli hale getirmek igin

¢alismalarimiza devam ediyoruz.

Hiiseyin AYDIN

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

11
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Baslica Finansal Gostergeler

AKTIFLER (Milyon TL) Haz.17 Ara.16 Deg. (%)
Likit Aktifler 42.746 43.069 -0,7
Menkul Degerler 70.440 69.066 2,0
Krediler 270.855 232.644 16,4
Diger Aktifler 15.906 12.982 22,5
Toplam Aktifler 399.947 357.761 11,8
PASIFLER (Milyon TL) Haz.17 Ara.16 Deg. (%)
Mevduat 241.471 223.019 8,3
Mevduat Disi Kaynaklar 92.756 76.862 20,7
Diger Pasifler 22.379 19.498 14,8
Ozkaynaklar 43.341 38.382 12,9
Toplam Pasifler 399.947 357.761 11,8
SECILMI$ GELIR-GIDERLER (Milyon TL) Haz.17 Haz.16 Deg. (%)
Faiz Gelirleri 16.823 12.959 29,8
Faiz Giderleri 8.430 6.568 28,3
Net Faiz Geliri 8.393 6.391 31,3
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 1055 766 37,7
Diger Faaliyet Gelirleri 734 983 -25,3
Diger Faaliyet Giderleri 3.239 2.662 21,7
Kredi ve Diger Alacaklar Karsilig 1.396 1.458 -4,3
Vergi Karsiligi Oncesi Kar/Zarar 5.549 4.194 32,3
Vergi Karsilig 1.212 806 50,4
Net Kar/Zarar 4.336 3.389 27,9
RASYOLAR (%) Haz.17 Ara.16
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 15,17 14,55
Ozkaynak / Toplam Aktifler 10,8 10,7
Nakdi Krediler / Toplam Aktifler 67,7 65,0
Takipteki Krediler (Brut) / Krediler 1,6 1,8
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 25,5 24,6
YP Aktifler / YP Pasifler 91,1 108,0
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 10,7 12,0

Haz.17 Haz.16
Aktif Karhhgi ( ROA) 2,3 2,2
Ozkaynak Karlihig ( ROE ) 21,2 20,3
Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri 199,6 197,3
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Toplam Aktifler

399.947

Aralik 2016 Haziran 2017

2017 yil ikinci ¢eyreginde aktif toplami Aralik 2016’ya gore %11,8 oraninda
artarak, 399.947 milyon TL seviyesine yikselmistir.

Aktif Yapisi

Aralik 2016 Haziran 2017

M Krediler Menkul Degerler Likit Aktifler ® Diger Aktifler

Aktifler icerisinde

270.855 milyon TL hacim ile krediler %67,7

70.440 milyon TL hacim ile menkul degerler %17,6

42.746 milyon TL hacim ile likit aktifler %10,7

15.906 milyon TL hacim ile diger aktifler %4,0 pay almaktadir.
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Krediler

= B

Aralik 2016 Haziran 2017

2017 yih ikinci geyreginde nakdi krediler Aralik 2016’ya gére %16,4 artarak
270.855 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. TL krediler 205.056 milyon

TL’ve. YP krediler ise 65.799 milvon Tl’ve ulasmistir.

Pasif Yapisi
.341
.382
2.756
6.862
Aralik 2016 Haziran 2017

B Mevduat Mevduat Digi Kaynaklar Ozkaynaklar ® Diger Pasifler

Pasifler icerisinde

241.471 milyon TL hacim ile mevduat %60,4

92.756 milyon TL hacim ile mevduat disi kaynaklar %23,2
43.341 milyon TL hacim ile 6zkaynaklar %10,8

22.379 milyon TL hacim ile diger pasifler %5,6 pay almaktadir.
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Mevduat

m EH

Aralik 2016 Haziran 2017

2017 yili ikinci geyreginde mevduat toplami Aralik 2016’ya gore %8,3 oraninda
artarak 241.471 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. TL mevduat hacmi
156.432 milyon TL, YP mevduat hacmi ise 85.039 milyon TL seviyesindedir.

Ozkaynaklar

38.382

Aralik 2016 Haziran 2017

Ozkaynak toplami Aralik 2016’ya gére %12,9 oraninda artarak 43.341 milyon
TL diizeyine ylkselmistir.
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Net Kar

m N

Haziran 2016 Haziran 2017

2017 wyili ikinci g¢eyrek sonu itibariyla net dénem kari, gegen yilin ayni
dénemine gore %27,9 oraninda artig gostererek 4.336 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu

B N

Aralik 2016 Haziran 2017

2017 wyili ikinci ceyrek sonu itibariyla Sermaye Yeterliligi Rasyosu %15,17
diizeyinde gerceklesmistir.
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2017 Il. Ara Donem Faaliyetleri

Muhabir Bankacilik

Ziraat Bankasi’nin 2017 yili Haziran sonu itibariyla 130’dan fazla llkede yaklasik 1.800
muhabir banka ile muhabirlik iliskisi bulunmaktadir. Genis muhabir banka agi, musteri
talepleri ve dinya ekonomisindeki konjonktir ve trendlere paralel olarak strekli
cesitlenmekte ve gelismektedir. Ziraat Bankasi, genisleyen ve glglenen muhabir ag

sayesinde, misterilerine diinyanin pek ¢ok noktasi ile dis ticaret imkani saglamaktadir.

Ziraat Bankasi ayrica mdugterilerinin dis ticaretin finansmani ihtiyaglari igin, akreditif
iskontosu, avalli polige iskontosu gibi Grlinler sunmakta, Hermes, Coface, Serv, Sace gibi
ihracat Sigorta Kuruluslar ile yakin isbirligi icinde calisarak, misterilerine orta ve uzun
vadeli llke kredisi imkani saglamaktadir. Ziraat Bankasi, muhabir bankalarla yaptigi ¢esitli

anlasmalar ile dis ticaretin finansmaninda pazar payini bu donemde de arttirmistir.

Ziraat Bankasi, gicli muhabir agi sayesinde alternatif finansman kaynaklarina erisim
saglayarak muhabir bankalardan uygun maliyet ve kosullarla finansman saglama basarisini
devam ettirmistir. Bu basarisini énimuzdeki yillarda da gesitlendirecegi yeni finansman

yontemleri ile gliclendirerek stirdirmeyi hedeflemektedir.

Sendikasyon Kredisi

Ziraat Bankasi, uluslararasi piyasalardaki dalgalanmalara karsin, kaynak vyapisinin
cesitlendirilmesi ve dis ticaretin finansmani stratejisi dogrultusunda, vadesi gelen

sendikasyon kredisini 21 tilkeden 41 bankanin katilimiyla yenilemistir.

S6z konusu kredi islemiyle, 278 milyon ABD Dolari ve 706,5 milyon Avro olmak Uzere
toplamda 1 milyar 50 milyon ABD Dolari kaynak saglanmistir. 367 giin vadeli ve tim
maliyetler dahil olmak tizere ABD dolari icin LIBOR + 145 baz puan ve Avro icin EURIBOR +
135 baz puan ile saglanan sendikasyon kredisi, Ziraat Bankasi tarafindan dis ticaretin

finansmaninda kullanilacak 6nemli bir kaynak durumundadir.

Yurt Disi Tahvil ihraci

Ziraat Bankasi’nin kaynaklarin cesitlendirilmesi ve uluslararasi sermaye piyasalarindan
uygun maliyetli ve uzun vadeli kaynak temini calismalari dogrultusunda, 4 milyar ABD

dolari tutarindaki GMTN (Global Medium Term Notes) Programi, 13 Mart 2017 tarihi
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itibariyla glincellenmistir. Farkli para birimi ve farkli vadelerde ihra¢ yapmaya imkan
saglayan bu program kapsaminda, 2017 yili ikinci geyreginde tahsisli satis seklinde ihraglar

ile de yurt disi kaynak saglanmaya devam edilmistir.

Ziraat Bankasi bunun yaninda, kaynak yapisini gesitlendirme ve uzun vadeli borglanma
stratejisi kapsaminda, 3 Mayis 2017 tarihinde 600 milyon ABD Dolar tutarinda, 5 yil
vadeli, yurt disi tahvil (Eurobond) ihraci gergeklestirmistir. 3 Mayis 2022 itfa tarihli ihrag,

%5,125 kupon orant ile 6 ayda bir kupon 6demeli olarak fiyatlanmistir.

Tarim Sektoriiniin Finansmani

Ziraat Bankasi, bir yandan tarim sektoriine finansman destegini siirdiirtirken, diger yandan
sektorin yapisal sorunlarinin ¢éziimiine ve finansa erisiminin kolaylastiriimasina yonelik
projeler gelistirerek basta T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi olmak lizere ilgili
kurum, kurulus ve tarimsal érgutlerle ¢alismalar yiritmektedir. Bu kapsamda, tarim deger
zincirinin en onemli halkasini olusturan, ozellikle kiiciik Olcekli isletme sahibi ciftgilerin
dogrudan finansa erisiminin kolaylastirilmasi, ¢alismalarin basinda gelmektedir. Soz
konusu amaca yonelik olarak kredi Urlinlerinin g¢esitlendirilmesi ve giftgilerin tarimsal
varliklarindan alternatif teminat unsurlari gelistiriimesi yénlinde ¢alismalar yapilmaktadir.
Oniimiizdeki dénemde o&zellikle lisansh depoculuk ve soguk hava deposu yatirimlari,
sOzlesmeli Uretim modeli, tarimsal mekanizasyon dizeyinin artiriimasi, yagh tohumlu
bitkiler, pamuk, zeytin, sertifikali tohum Uretimi gibi stratejik triinlere yonelik yatirim ve

faaliyetler Ziraat Bankasi’nin hedef tretim konulari arasinda 6ne ¢ikacaktir.

Ziraat Bankasi kaynaklarindan kullandirilan tarim kredilerinin bakiyesi ikinci ¢eyrek sonu

itibariyla 46,7 milyar TL'ye ulasmistir.

2017 yilinda faiz indirimli kredilere iliskin yayimlanan kararname ve teblig dogrultusunda
Uretim konulari bazinda belirlenen sibvansiyon oranlari dahilinde sektérde faaliyet
gosteren Ziraat Bankasi musterileri, yillik %0 ile %8,25 arasinda degisen faiz oranlari ile

kredi kullanmaya devam etmektedir.

Ziraat Bankasi, 2017 yilinin ilk yarisinda da Uyelerine ait isletmelerin sitin( toplayan ve

pazarlayan Damizlik Sigir Yetistiricileri Birlikleri ve Siit Ureticileri Birlikleri ile Hayvancilik
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Kooperatifleri Merkez Birligi'ne bagh Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri ile protokol
imzalayarak, s6z konusu Birliklere/Kooperatiflere lye ureticilerin, krediye erisimlerini
kolaylastiran ¢Oziimler sunmaya devam etmistir. Ayrica, tarimsal isletmelerin
mekanizasyon dizeyi ile Gretimde verimlilik ve karliigin artirilmasi amaciyla traktoér ve

tarimsal mekanizasyon kredileri kullandirilmaktadir.

Risk Yonetimi

Ziraat Bankasi'nda risk yonetimi faaliyetleri, BDDK mevzuati ve Basel diizenlemeleri
cercevesinde; Banka genelinde risk kultlirlinlin yerlestirilmesini, ¢alisan kalitesinin ve
kullanilan bilgi teknolojilerinin siirekli olarak iyilestirilmesi suretiyle risk yonetimi

fonksiyonunun en iyi uygulamalara ulastiriimasini hedeflemektedir.

Risk yonetimi politikasi; kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk ve bilanco risklerinin
Bankanin islemlerinin hacmi, niteligi ve karmasikligi ile uyumlu bir sekilde 6lgllmesi,
izlenmesi, stres testi ile senaryo analizi ¢alismalarinin yiratilmesi ve sonuglarinin
raporlanmasi seklinde belirlenmistir. Risklerin yonetimine iliskin politika ve uygulama
usulleri her bir risk tiri bazinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ydnetmelik

uyarinca gerceklestirilmektedir.

“Gelismis  Yontemlerle Kredi Riskinin  Yonetimi Projesi” kapsaminda, igsel
derecelendirmeye dayali yaklasimla kredi riskinin hesaplanmasina yoénelik olarak
yurdtilen ¢ahismalar devam etmektedir. Projenin GAP analizi fazi 2017 yilinin ilk yarisinda
tamamlanmis olup, risk parametrelerinin modellenmesi ve risk agirlikli varlik tutarinin
hesaplanmasi icin kullanilacak veri mimarisinin olusturulmasi ¢alismalari devam
etmektedir. Proje kapsaminda 6zellikle sermaye tahsisi ve kredi fiyatlamasi siregleri igin
Basel 3 gelismis yontemlere uygun kalitede kredi riski parametrelerinin hesaplanmasi
hedeflenmektedir. Proje, Tlirkiye Finansal Raporlama Standartlari 9 (TFRS 9) gereklilikleri

de gozetilerek, TFRS 9 calismalari ile koordineli bir sekilde yiratilmektedir.
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Diger Onemli Gelismeler

Q KOoBi vasfindaki girisimci musterilerimiz igin uygun kosullarda finansman imkani
saglayan KGF teminath “Girisimciye Deger Kredisi” tGrin( hayata gecirilmistir.

Q Ziraat Bankasi, KOSGEB ile imzalanan “2017 Yili KOSGEB Sifir Faizli isletme Kredisi
Faiz Destegi” protokoll kapsaminda kullandirilan kredilerde, yaklasik %19 sektor
payi ile uygulamaya liderlik etmistir.

Q Ziraat Bankas’’nin Giircistan'da faaliyet gosteren Subeleri, ortak banka statislinde,

sermayesinin tamami Ziraat Bankasi’na ait JSC Ziraat Bank Georgia c¢atisi altinda

faaliyet gostermeye baslamistir.

Q Ziraat Bankasi, operasyonel hizmet kalitesinin standardize edilebilmesi ve musteri
bekleme sirelerinin distrilmesi amaciyla gerceklestirilen “Operasyonel Sube
Segmentasyonu ve Hizmet Kalitesi Standardizasyonu” projesiyle, diinya genelinde
200’den fazla bankanin katiimi ile Retail Banker International tarafindan
Londra’da gergeklestirilen “2017 Global Retail Banking Awards” organizasyonunda

“Best Use Of Data Analytics” kategorisinde ddile layik gorilmustar.

o Sube yogunluklarinin proaktif olarak yonetilebilmesi amaciyla analitik modelleme

teknikleri kullanilarak "Yogunluk Tahmin Modeli" olusturulmustur.

Q Ziraat Bankas’nin internet bankaciligina sahip misteri adedi 11 milyonu asmis,

mobil bankacilik aktif miisteri adedi yaklasik 3 milyona ulasmistir.

Q 2017 yili ikinci ¢eyregi itibariyla Ziraat Bankasi kredi karti adedi 4,2 milyon, kredi
karti adet pazar payr %7’'dir. Banka karti adedi 26,3 milyon olarak gerceklesmis
olup, %18 aylik alisveris ciro pazar payi ile Ziraat Bankasi’nin sektor liderligi devam
etmistir.

Q internet Subesinde dis ticaret islemlerinin yapilabilmesi ve akreditif taslak metni

hazirlanmasinda otomatik sisteme gecis projeleri icin calismalara baslanmistir.

Q Mobil uygulamada yer alan, Sube ve ATM’lerin harita Uzerinde izlenebildigi “En
Yakin Ziraat”te detayli arama yapabilme ve engelli dostu Sube ve ATM’lerin
gosterilmesi ozellikleri eklenmistir.

Q ATM Uizerinden yapilan her dort islemden biri, en fazla ATM sayisina sahip olan

Ziraat Bankasi’nin ATM’leri araciligiyla gerceklestirilmektedir.
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Q 7ziraat Bankasr’nin sosyal medyadaki etkinligi her gegen glin artmaktadir. 2017 yili
ikinci ceyregi itibariyla; Facebook’ta 1,8 milyon, Twitter'da 265 binin Uzerinde,
Instagram’da yaklasik 102 bin takipgiye, YouTube’da 22 milyonun tzerinde izlenme

sayisina ulasiimistir.

Q Ziraat Bankasi, markalarin sosyal medyada gosterdikleri performansin Social
Brands marka endeksi sonuglarina gére degerlendirildigi Veri Analitigi Odiilleri’nde

bankalar kategorisinde Turkiye’nin sosyal medyada en etkin bankasi segilmistir.

Q Ziraat Bankas’'nin Ulus/Ankara’daki tarihi Genel Miidiirlik binasinin restorasyona
girmis olmasi nedeniyle ziyaretgi girisine kapatilan Ziraat Bankasi Miuzesi,
restorasyon bitiminde ¢ok daha genis bir alanda yenilenmis olarak sanatseverlerin

hizmetine sunulacaktir.

Q sGKile gercgeklestirilen protokol kapsaminda, 2017 ikinci ¢eyrek sonu itibariyla 4,2
milyon emekli miusteriye toplam 1,6 milyar TL promosyon Odemesi
gerceklestirilmistir.

o isglici kaybi olmadan, diisiik maliyetle, kisa siirede daha fazla personele egitim
verme imkani taniyan, personelin calistigl yerden erisim saglayabildigi e-egitim ve
bilgisayar similasyonlarina agirhik verilmistir. Bu sayede basili materyal
kullanilmamis ve 2017 vyihinin ikinci ceyreginde yaklasik olarak 68 agacg

kurtariimistir.

Q Ziraat Finans Grubu blinyesinde yer alan Sirketlerin personel ihtiyacinin ve Ziraat
Bankas’’nin avukat ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, Anadolu Universitesi
ishirliginde 6 Agustos 2017 tarihinde 4 ayri ise alim sinavi yapilmis olup, 255 kisinin

istihdaminin saglanacagi sinavlara yaklasik 25.000 aday basvuruda bulunmustur.
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2017 Il. Ara Dénem Sonrasina iliskin Beklentiler

2017 yihnin ikinci ¢eyregi, gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin iktisadi faaliyetindeki
canlanmanin belirginlesmesiyle, yilsonu biylime tahminlerinin yukari yonli revize edildigi
bir donem olmustur. Kiresel bliylime; emtia fiyatlarinin istikrar kazanmasi, istihdam artisi
ve dinya ticaret hacminin de artmasinin katkisiyla gorece saglam bir performans

izlemistir.

Buna karsin, enflasyonun distk seviyelerde seyretmesinin, gelismis Ulke merkez
bankalarini para politikalarini normallestirme sirecinde daha ilmli olmaya ittigi
gorulmektedir. Amerikan Merkez Bankasi’'nin (Fed) bilanco kicliltme sirecine ve Brexit
gortismelerine dair belirsizliklere ragmen geride biraktigimiz dénemde kiiresel hisse
senedi ve tahvil piyasalarindaki oynakligi 6lcen endeksler tarihi distk seviyelerini test

etmis bulunmaktadir.

Fed, 2017 yili igerisinde Ug faiz artisi 6ngorisi dahilinde kademeli faiz artirrmini devam
ettirmis ve politika faizindeki ikinci artirrmini Haziran ayinda 25 baz puan ile yapmistir.
Geride biraktigimiz donemde Trump'in secim vaatleri arasinda da yer alan Obama dénemi
saglik yasalarini kaldirma cabasi zorluklarla karsilasmistir ve bu durum diger Trump

politikalarinin da uygulanabilirligi konusunda piyasada sliphe uyandirmaktadir.

Bu gelismeler 1siginda ABD dolari deger kaybederken; ABD 10 yilhk tahvil faizi %2,30
seviyesinin lizerinde kalici olamamistir. Bu ¢ercevede; uzun vadeli tahvil faizlerindeki artis
egiliminin kismen vyavaslamasi da gelismekte olan (Ulke tahvillerindeki baskiyi
hafifletmistir. Duslik enflasyonun gorece temkinli olmaya ittigi bir ortamda Fed,
ekonomiye duydugu glvenin bir isareti olarak Haziran ayindaki toplantisinda elindeki

tahvil miktarini bu yil igerisinde azaltmaya baslayacagini agiklamistir.

Fed’in bilanco kiglltme siirecine iliskin belirsizlik dnemini korusa da bu siirecin faiz
artinnmina nazaran gelismekte olan dlkeler Uzerinde daha sinirli etkide bulunmasi

beklenmektedir.

Euro Bolgesi, 2017 yilinin ilk yarisinda gliclii ve genele yayilan bir biyliime gorinimi
sergilemistir. Bolgede istihdam piyasasinin toparlanarak issizlik rakamlarinin 8 yilin en

distk seviyesine gerilemesi, faizlerdeki tarihi diistk seviyeler dolayisiyla olumlu
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finansman kosullari ve petrol fiyatlarindaki disik seviyeler bliyiimenin itici glglerinden

olmustur.

Buna karsin, ingiltere’nin Avrupa Birligi’'nden ¢ikis siirecine iliskin belirsizlikler, basta bolge
ekonomisi olmak (izere kiresel blyime Uzerinde asagl yonli baski olusturmayi
sirdirmektedir. iktisadi faaliyet gériinimiindeki iyilesmenin Avrupa Merkez Bankasi’ni
(ECB) cesaretlendirmesiyle birlikte banka, para politikasini normallestirmeye
baslayacagina dair sinyaller vermektedir. Bununla birlikte blylimenin, heniiz istenilen
sekilde enflasyon dinamiklerinin gilclenmesine yol acamamasindan dolayl para
politikasindaki  normallesme  silirecinin  yavas bir sekilde gergeklestirilecegi

distnidlmektedir.

Fed’in daha temkinli bir politika izleyerek para politikasinda daha yavas bir sikilagtirma
gergeklestirebilecegi ongoriisi dahilinde, Mart ayinda gelismekte olan llkelere yogun bir
sekilde artan sermaye girisleri hafif ivme kaybederek de olsa 2017 yilinin ikinci ceyreginde
de devam etmistir. Hisse senedi ve tahvil piyasalarina portfoy girisleriyle Ulkelerin para
birimleri dolar karsisinda deger kazanirken; borsa endeksleri de kiresel finansal
piyasalardaki dusik oynakhgin da katkisiyla kazanclarini artirdigi bir ceyregi geride
birakmistir. S6z konusu gelismelere ek olarak, Cin tarafinda agiklanan istikrarli biylime
gostergeleri ve Cin para birimi Renminbi’nin ihmli seyri, kiiresel piyasalarda artan risk
istahina destek vermistir. Bu pozitif gériinime karsin jeopolitik gelismeler ve ABD’nin dis
ticaret Gzerindeki korumacilik egilimleri, kiresel biylme Ulzerinde asagi yonli risk teskil

etmeyi stirdirmektedir.

Petrol ihra¢c Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC) lye (lkelerinin Mayis ayinda aldiklar kararla,
petrol Gretimlerini kisma uygulamasini 2018 Mart ayina kadar uzatmalarina karsin ABD
kaya petroli arzinin da etkisiyle stoklarin yiksek kalmayi strdiirmesi petrol fiyatlarinin
varil basina 50 ABD dolari seviyesinin lizerine ¢ikmasina engel olmustur. Bu gorintiye
karsin 6zellikle emtia ihracatina duyarli para birimlerinin 6nceki dénemlere nazaran petrol

fiyatlarina hassasiyetinin ¢ok siddetli olmadigi gérilmektedir.

Turkiye ekonomisi, 2017 yilinin birinci ceyreginde glicli ve dengeli bir blylime

kompozisyonu gostererek beklentilerin tizerinde %5 biyimustir. ilk ceyrekte, istihdam,
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ihracat ve lretime yonelik saglanan tesviklerin katkisiyla beklentilerden daha saglam bir
performans sergilemesinin ardindan yilsonuna iliskin blylime tahminleri yukari yonli
revize edilmistir. Bu cercevede biliyiimenin 2017 yili icin OVP hedefi olan %4,4

seviyesinden daha glicll gerceklesecegi 6ngorilmektedir.

Mali disiplinin saglamis oldugu manevra alani sayesinde yetkililer genisleyici maliye
politikasini itici gl¢ olarak kullanarak ekonomiyi desteklemeyi slrdiirmektedir. Vergi
indirimlerinin yani sira kredi blylmesinin ge¢mis yillara gore bir kademe daha gigli
seyretmesinin yardimiyla birinci ¢ceyrekte beklentileri asarak pozitif stirpriz gerceklestiren
blylimenin ardindan iktisadi faaliyetteki canlanmanin yilin ikinci ¢eyreginden itibaren
daha da gic¢ kazanacagi distunilmektedir. Blylume rakamindaki yiksek seyirle birlikte net
ihracatin bliyimeye pozitif katki yapmasi dengeli bir biylime kompozisyonuna isaret
etmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Euro Bolgesi’'nde destekleyici para politikasi
sayesinde gliclenen bir bliyiime ortami sonucunda yurticinde de net dis talebin bliylimeye
olumlu katkisini siirdiirecegi degerlendirilmektedir. Ozellikle Euro’nun deger kazanmasi ve
ABD Dolarinin deger kaybi, maliyet ve getiri dengeleri agisindan Tirkiye lehine bir durumu

ifade etmektedir.

Ekonomideki canlanmanin istihdama olumlu yansidigi goriilmektedir. Bunda istihdam
seferberligi ve KGF desteginin etkisi oldugu tartismasiz bir tespittir. isgliciine katilim
oranindaki yuksek seviyelere karsin issizlik oranlari, Ocak doneminden bu yana gerilemeyi
sirdiirmektedir. iktisadi faaliyetteki toparlanmanin yilin ikinci yarisinda daha da giic
kazanmasi ardindan issizlik oranlarindaki dists egiliminin  devam edecegi

distnidlmektedir.

2017 yilinin ikinci ¢ceyreginde, vergi dizenlemeleri, kur geciskenligi ve ener;ji fiyatlar gibi
enflasyonun yikselisinde belirleyici olan faktorlerin etkisinin azalmasiyla birlikte tiiketici
fiyatlarinda sinirh da olsa kademeli bir dislis gozlenmistir. Gida enflasyonundaki
oynakligin siirmesi ve ¢ekirdek enflasyondaki diislisiin heniz sinirli gerceklesmesi Merkez
Bankasi’nin siki para politikasini koruyacagina isaret etmektedir. icerisinde bulundugumuz
donemde kurdaki dengeli seyir ve petrol basta olmak lGzere hammadde fiyatlarindaki
gerileme Uretici fiyatlarindaki asagl yonli seyre katki saglamaktadir. Dolayisiyla Gida ve

Tarimsal Uriin Piyasalari izleme ve Degerlendirme Komitesi'nin aldigi 6nlemlerin katkisiyla
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gida fiyatlarinda dizeltme hareketinin gerceklesmesi halinde; yilin tek haneli bir enflasyon
rakamiyla bitirilmesi mimkin goriinmektedir. Para politikasinda siki durusun siirmesi ve
finansal piyasalardaki oynakhgin dismesiyle yurticinde risk primlerinde iyilesme
belirginlesmis ve Ulke riskini 6lgen CDS (Kredi temerriit takasi) primleri 2015 yili basindan
bu yana en duislik seviyelere gerilemistir. Risk algisindaki iyilesmenin bir yansimasi olarak

BIST-100 endeksi de rekor seviyeleri test etmeyi stirdliirmektedir.

Yetkililerin, kontrolli bir sekilde ve ekonominin ihtiyaglari dogrultusunda kullandiklari
harcama ve vergi indirimleri sayesinde kamu harcamalari, 2017 yili bliyimesinin temel
surikleyicilerinden biri olmaktadir. Maliye politikalarinda alinan ¢ogu tedbirin gecici
olmasi dolayisiyla biitge tarafinda kalici bir bozulma beklenmezken; ekonominin %5
seviyesinde glgli blylimesi ardindan ekstra tesviklere olan ihtiyag da azalmistir.
Ekonomideki carklarin hizli hareket etmesiyle birlikte vergi gelirleri vasitasiyla butge
dengesinin de olumlu etkilenmesi beklenmektedir. 2016 yilinda biitge agiginin milli gelire
oraninin %1,1 duzeyinde gerceklesmesi sonrasi bu yil ilgili oranin, ekonomiyi ve istihdami
canlandirici tedbirlerle OVP hedefinin bir miktar Uzerinde ancak %3 olan Maastricht

kriterinin altinda kalacagi 6ngérilmektedir.
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