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T.C. Ziraat Bankasi’nin sermayesi T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi’na aittir. Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimecilari,
Banka’da hisse sahibi degildir.

2009 yili I. ¢ aylik hesap donemi igerisinde Bankamizin Ana Sozlesmesinde yapilan
herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 1863 yilinda kurulmustur.

Banka, Mart 2009 itibariyle 1.268 yurt i¢i hizmet noktasi ve 21.069 personeli ile giinde 1,7
milyon miisterisine hizmet sunmaktadir.

Hizmet sunum olgegiyle iilkemizin en biiyligli olan Ziraat Bankasi, Tiirkiye’nin 429
noktasinda rakipsiz konumdadir.

Tiirk isadamlarmin gittigi her yere onlarla birlikte veya onlardan dnce gitmek prensibi ile
hareket eden ve yurt disinda biiylime yoniinde adimlar atan T.C. Ziraat Bankas1 17 tilkede
toplam 64 noktada hizmet vermektedir.

2009 yili Mart ayr sonu BDDK verilerine gore sektorden % 14°’liik pay alan T.C. Ziraat
Bankasi’nin toplam aktifleri Mart 2009 itibariyle 108 milyar TL’ yi agmustir.



Yonetim Kurulu Baskan ve I"Jyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri, Denetciler
ve Ust Yonetim

Bankamiz yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri, denetciler ile diger
iist diizey yoneticilerinde 2009 yili Ocak — Mart doneminde bir degisiklik olmamustir.

T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. YONETIM KURULU ve DENETCILER

Ismi Gorevi

Mehmet MUMCUOGLU Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Can Akin CAGLAR Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet CANDAN Yénetim Kurulu Uyesi

Burhanettin AKTAS Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Emin OZCAN Yoénetim Kurulu Uyesi

Dr. Umran DEMIRORS Yoénetim Kurulu Uyesi

Oguz KAYHAN Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi
Hikmet Aydin SIMIT Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi
Abdullah YALCIN Denetgi

Mustafa BALTACI Denetci

T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. GENEL MUDUR VE YARDIMCILARI

Ismi Gorevi

Can Akin CAGLAR Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir Basyardimcilar:

Senih BOYACIGIL Bankacilik

Selim Giiray CELIK Strateji ve Operasyon

Genel Miidiir Yardimcilar:

Erciiment GULER Kaynak Y6netimi
Ali Riza AKBAS Ticari Bankacilik
Ahmet Mesut GURAYLI Bireysel Bankacilik

Nuh Mehmet YILMAZKOLUKISA

Tarimsal Bankacilik

Kemal GULERDI

Kredi Izleme ve Takip

Cem OZSEN Fon Yo6netimi

Elif Zeynep ERUL Kurumsal {letisim
Seyfettin SAGLAM insan Kaynaklari

Ismail Erdal MAZLUM Muhasebe ve Mali Y6netim
Biilent YALIM Bankacilik Operasyonlari
Mustafa SAHIN Destek Hizmetleri

Teftis Kurulu Baskam

Ali ARAS Teftis Kurulu Bagkani
Grup Baskanlari

Yusuf BILMEZ f¢ Kontrol

Mehmet Ayhan ALTINTAS Risk Yo6netimi
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T.C. Ziraat Bankas1 2008 yilinda sagladigi performansimni 2009 yilinin ilk ¢eyreginde de
devam ettirmis, gerek biliyiime gerekse karlilik konusunda olumlu sonuglar elde etmistir.
Bankamiz bu dénemde global ekonomideki olumsuz gelismelerin etkilerine ragmen kredi
stratejisinde herhangi bir degisiklige gitmeden reel sektore, tarim kesimine ve bireysel kredi
kullanicilarina kredi destegini silirdiirmiis, ilk ¢eyrekte bilangosunu gecen yila gore % 4
oraninda biiyiitmustiir.

T.C. Merkez Bankasi’nin 2008 yilindan baslayarak gegtigimiz donemde de siirdiirdiigii faiz
indirim politikalarinin sonucu olarak piyasa faizleri ve kaynak maliyetlerinde meydana gelen
diistislerin etkisiyle gerek sektoriin gerekse Bankamizin karliligi olumlu yonde etkilenmistir.
Faiz diisiislerinin getirili aktiflere de yavas yavas yansimasi sonucunda, ilk ¢eyrekte yasanan
gorece yiiksek karlilik artiglarinin  Onlimiizdeki donemlerde dengeye oturmasi
beklenmektedir.

Gegtigimiz yildan itibaren etkilerini hissettigimiz kiiresel krizin ekonomimizde yarattig1 talep
yetersizligine bagli daralma ve diger olumsuz gelismelerin, alinan tedbirler ve global
beklentilerdeki iyilesmenin de etkisiyle son gilinlerde hiz kestigini gormekteyiz. Bu
gelismeler, onlimiizdeki donemlerde ekonomik istikrarin yeniden yakalanmasi ve 2010
yilindan itibaren toparlanma ve tekrar biiylime trendine girilecegi yoniindeki beklentimizi
giiclendirmektedir.

Bu beklentilerin 1s18inda Bankamizin, Onlimiizdeki donemde de reel sektoriimiiz ve
tiikketicilerimizle strdirdiigii isbirligini daha da giiglendirme gayreti icinde olacagini
belirtmek isterim.



Bankamiz, yiizyillin en biiyiilk ekonomik dalgalanmalarindan birisinin yasandigi ve bu
dalgalanmanin kaginilmaz etkilerinin iilkemizde de hissedildigi bir donemde 145 yillik
tarihine yakisir sorumlulukla faaliyetini siirdiirmektedir.

2008 yilsonu itibariyle 104,4 milyar TL olan aktif biiylikligimiiz, Mart 2009 itibariyle 108
milyar TL’yi agmistir. 30,8 milyar TL olan toplam kredilerimiz 31,8 milyar TL’ye, 83,9
milyar TL olan mevduat toplamimiz 87,5 milyar TL’ ye yiikselmistir.

Son 5 yildir sektoriin en ¢ok kar eden Bankasi olan Ziraat Bankasinin 2009 yilmin ilk ¢
aylik donemine iligkin net kar1 da bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore %71 oraninda artarak
762,1 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Toplam kredilerimizdeki artig, istikrarli bir kredilendirme politikasinin  sonucudur.
Bankamizca bu donemde haftalik 1 milyar TL’nin altina diismeyen bir hizda kredi
kullandirmaya devam edilmektedir.

Bu donemde ozellikle bireysel kredilerde Onemli mesafe alinmistir. 2009 yilinin ilk
ceyreginde, bir Onceki yilin ayn1 donemine gore bireysel kredilerde %27 artigla 14 milyar
TL’ye ulasilmistir. Buna paralel olarak, bireysel kredilerde sektdr payimizdaki artis devam
etmis ve Mart 2009 itibariyle payimiz %12’yi agmustir.

T.C. Ziraat Bankasi, 2009 yilinin ilk ¢eyreginde kredi rakamlarini artiran banka olarak one
cikmigtir. Tarimsal, bireysel ve ticari kredilerde biiyiik bir atilima daha imza atan Bankamiz,
Bahar Miijdesi olarak, tiim kredi tiirlerinde, ddeme kolaylig1 saglayacak olan “ODEME
KOLAYLIGI PAKETI” ile bireysel kredilerde 6nemli faiz orani indirimlerini igeren
“BAHAR PAKETINI” aciklamustir.

145 yilmi “TURKIYE’NIN HIZMETINDE” gegiren, en iyiyi, en dogruyu, en hizli sekilde
miisterilerine tasimayr amag¢ edinen Ziraat Bankasi, bu yondeki caligmalarini artirarak
sirdlirecek ve kamuya ait sermayesini en karl sekilde yonetmeye devam edecektir.



AKTIFLER (Milyon TL) Mar.09 2008

Likit Aktifler ve Bankalar 11.457 13.086
Menkul Degerler 63.208 58.522
Krediler 31.775 30.836
Diger Aktifler 2.051 1.968
Toplam Aktifler 108.491 104.412
PASIFLER (Milyon TL) Mar.09 2008
Mevduat 87.519 83.883
Mevduat Dis1 Kaynaklar 9.769 10.214
Diger Pasifler 3.001 2.954
Ozkaynaklar 8.202 7.361
Toplam Pasifler 108.491 104.412
SECILMIS GELIR-GIDERLER (Bin TL) Mar.09 Mar.08
Faiz Gelirleri 3.744.727 3.024.392
Faiz Giderleri 2.365.608 2.040.221
Net Faiz Geliri 1.379.119 984.171
Net Ucret Ve Komisyon Gelirleri 127.629 136.045
Diger Faaliyet Gelirleri 147.943 64.141
Diger Faaliyet Giderleri 453.315 393.806
Kredi Ve Diger Alacaklar Karsilig1 252.035 166.585
Vergi Karsihig1 Oncesi Kar/Zarar 957.443 565.431
Vergi Karsilig1 195.350 119.828
Net Kar/Zarar 762.093 445.603
RASYOLAR (%) Mar.09 2008
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 21,3 20,1
Ozkaynak / Toplam Aktifler 7,6 7,1
Toplam Krediler / Toplam Aktifler 29,3 29,5
Takipteki Krediler (Briit) / Toplam Krediler 2,2 2,0
YP Aktifler / YP Pasifler 100,0 100,1
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 10,6 12,5

Mar.09 Mar.08

Net Kar (Zarar) / Ortalama Toplam Aktifler 2,9 2,1
Net Kar (Zarar) / Ortalama Ozkaynaklar 393 24,1
Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri 1583 148,2




2009 yihh Mart sonu itibariyle T.C. Ziraat Bankasi’nin aktif biiyiikliigii 108 milyar
TL’yi asmstir.

Banka, belirledigi stratejilerini kararlilikla uygulamaya 2009 yili Ocak-Mart doneminde de
devam etmis, kredileriyle reel sektore ve bireylere sagladigi destegi artirarak stirdiirmiistiir.
Toplam aktiflerdeki %14’°liik sektor payin1 muhafaza eden ve son 5 yilin karlilik lideri olan
Bankamizin bu dénemdeki net kar1 762 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2008 yilsonu itibariyla %2,4 olan Banka’nin aktif karlilig1 2009 yili Mart ay1 sonu itibariyle
%2,9’a, %31,7 olan 6zkaynak karliligi ise %39,3’e yiikselmistir.

Subelesme faaliyetleri siirmektedir.

Ulkemiz bankacilik sektdriiniin en yaygin hizmet agina sahip olan T.C. Ziraat Bankast:

1.165 yurt i¢i subesi
= 70 6zel islem merkezi
= 30 biirosu, 1 sanj biirosu ve 2 mobil araci

* Diinyanin 17 iilkesinde 64 noktada faaliyet gosteren 11 yurt dist sube, 1 yurt dis1 alt
sube, 1 yurt dist biiro, 8 yurt dis1 istirak bankasi ve 2 yurt dis1 temsilciligiyle
hizmetlerini siirdiirmektedir.

2009 yili Mart ay1 sonu itibariyle yurt i¢i ve yurt dis1 sube sayis1 1.279°a ulasan T.C. Ziraat
Bankasi, sube sayisini artirma ve istthdami genisletme politikalarina uygun olarak, ihtiyag
duyulan yerlerde yeni subeler agmaya ve personel alimina devam etmektedir.

Mevduat toplamimiz 87,5 milyar TL’dir.

Mevduat toplamimiz 2008 yilsonuna gore %4 artisla 87,5 milyar TL’ye ulagmistir. Sektor
mevduatindan aldigimiz %18’lik pay ile bu alandaki liderligimiz siirmektedir.

Toplam kredilerimiz 31,8 milyar TL’ye ulagsmistir.

Toplam kredilerimiz 2008 sonuna goére %3 oraninda artarak 31,8 milyar TL’ye ulagmustir.
Kredilerdeki sektdr payimiz %8 in iizerindedir.

Ticari kredilerimiz 7,5 milyar TL, KOBI kredilerimiz 2,5 milyar TL diizeyindedir.

Ticaret, sanayi ve esnaf odalariyla olan isbirligi daha da giiglendirilerek devam ettirilmis,
global ekonomik krizin KOBI’ler iizerindeki etkilerini azaltmak amaciyla, bir kisim Ticaret
ve Sanayi Odalarmin kaynaklarinin Bankamiza aktarmasi karsiligi imzalanan protokoller
neticesi ilgili oda iiyelerine diisiik faizli kredi imkani saglanmistir. Yine aymi cergevede,
T.C.Ziraat Bankasi—Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi ile yapilan isbirligi neticesi
imzalanan protokolle ad1 gegen sendika iiyesi firmalara kredi kullanimi imkani1 saglanmistir.



KOBI’lere yonelik olarak hazirlanan kredi paketleri kapsaminda uygulamaya sokulan “Eczaci
Kredi Paketi” iiriin kullanimina endeksli indirimli faiz oranlar1 ile Eczacilarin kullanimina
sunulmustur.

KOSGEB tarafindan faiz destegi saglanan KOBI Ihracat Finansman Destek Kredisi projesine
istirak edilmistir.

Tarimsal kredilerimiz 6,7 milyar TL’ye ulasmistir.

Bankamiz bu donemde de 0zel 6nem verdigi tarimsal iiretime kesintisiz destek verme
misyonunu silirdiirmiistiir. Tarimsal kredilerimiz 2009 yili Mart ay1 itibariyle yilsonuna gore
%S5 oraninda artarak 6,7 milyar TL’ ye ulagsmustir.

Bireysel kredilerimiz 2008 yilsonuna gore %4 artisla 14 milyar TL’ye ulasmus, sektor
paymmiz ise %12’yi asmistir.

Miisteriler i¢in en cazip firsatlar Bankamizca sunulmaya devam edilmistir. Sektér payimizi
giiclendirmeye ve tiiketici talebini canlandirmaya yonelik olarak Yeni Yil, Kis Gilinesi ve
Bahar Paketi kredi kampanyalar1 diizenlenmistir. Sektorel bireysel kredi kampanyalarina
Saglik Sektorti Caligsanlari ile devam edilmistir.

Takibe intikal eden kredi oraninda Bankamiz sektor ortalamalarimin olduk¢a altinda
kalmaya devam etmektedir.

Mart 2009 sonu itibariyle Banka’nin takipteki krediler oran1 %2,2 olarak ger¢eklesmistir.
Bankanin karsilik ayirmadigi fon kaynakli takipteki krediler ve diger alacaklar harig
tutuldugunda bu oran %]1,8’e inmektedir. 2008 yilinda riski bankaya ait olmayan krediler
dahil olmak iizere %1,96 olarak gergeklesen takip orani, 2009 yilinin bu déneminde bir
miktar artmasina ragmen, sektor takip oraninin ¢ok altinda bulunmaktadir.

Insan kaynaklar1 uygulamalarimz personelimizi uzun soluklu bir cahsma hayatina
ozendirmektedir.

Bankamizin kariyer olanaklarina iliskin temel prensibi, yonetici kadrolarinin kurum iginden
yetistirilmesidir. Bu amagla, firsat esitligi prensibi dahilinde objektif kriterlere dayali kariyer
haritas1 olusturularak, personelimizi uzun soluklu bir ¢aligma hayatina 6zendiren insan
kaynaklar1 politikalar1 yiiriitiilmektedir.

Ulkemizin en koklii bankasi olarak genglere bankacilik kariyerinde istihdam olanag: saglama
bilinciyle hareket eden Bankamiz, gerek gelisen is hacmini karsilamak, gerekse yil igerisinde
olusan personel ihtiyacini takviye etmek amaciyla personel alimina 2009 yilinda da devam
edecektir. Bu amagla ilk etapta 850 gencimizin Ziraat ailesine katilmasi ile ilgili siireg
tamamlanmak tizeredir.



Diinyada, 2009 yilinda da finansal krizin etkilerinin siirdiigii goriilmektedir.

2009 yilinin ilk ¢eyregi, kiiresel krizin etkilerinin siirdiigli bir donem olmustur. IMF, Nisan
ayinda yaymladigi Kiiresel Ekonomik Goriiniim Raporu’nda diinya ekonomisinin 2009
yilinda %1,3 oraninda kiiglilecegini dngormektedir. Yavaglayan ekonomik aktivite issizlik
oranlarinda kendini gdstermis, ekonomilerin biiyiik ¢cogunlugunda issizlik orani belirgin bir
sekilde yiikselmistir. ABD’de 2008 yilsonunda %7,2 olan issizlik oraninin Nisan 2009
itibariyle %8,9’a ve Euro Bolgesinde %8,2’den Mart 2009 itibariyle %8,9’a yiikselmesi
sorunun boyutlarini géstermektedir. Enflasyon oranlarinin, diisiik seyreden emtia fiyatlar ve
daralan talep nedeniyle geriledigi goriilmektedir. 2009 yilinin ilk ¢eyreginde kiiresel bazda
finans piyasalarinda toparlanmalar goriilmeye baslanmis, borsa endekslerinde artiglar, emtia
fiyatlarinda talep artis1 olabilecegi beklentisiyle yiikselisler yasanmistir. Beklentimiz, krize
yonelik tedbirlerin etkisini gostermeye baglamasiyla 2009 yili sonundan itibaren kiiresel
toparlanmanin ivime kazanacag yontindedir.

Kriz makroekonomik hedeflerde revizyonu zorunlu kilmistir.

Tirkiye ekonomisini de etkilemis olan finansal kriz, {ilkemizde 2009 makroekonomik
ortamin degigsmesine neden olmustur. TCMB, diisiik enflasyon ve diisiik bliylime ortaminda
faiz indirme politikasin siirdiirerek %9,25e kadar indirmistir. Oniimiizdeki donemin, Diinya
ekonomisindeki toparlanma paralelinde, Tiirkiye ekonomisinde de gérece olumlu bir siirece
gecis asamasi olacagi tahmin edilmektedir.

Tiirk Bankacilik Sektorii kriz ortaminda da biiyiimeye devam ediyor.

2007 yilsonu itibariyle %69 olarak revize edilen Tiirk bankacilik sektorii toplam aktiflerinin
GSYIH’ya oran1 2008 yilsonunda %77 olmustur. Mart 2009 itibariyle sektdriin toplam
aktifleri 2008 yilsonuna gore %3 artarak 754 milyar TL’ye ulagsmistir. Son donemde hem TL
hem de YP kredilerde yasanan diisiise ragmen, mevduat tabaninin korunmakta oldugu
gozlenmektedir. Bu durum, diinyadaki olumsuz ekonomik konjonktiire ragmen, iilkemizde
bankacilik sektoriine duyulan giivenin devam ettiinin 6nemli bir gostergesidir. TCMB’nin
son donemde yaptig1 faiz indirimlerinin Bankalarin kaynak maliyetlerine yaptigi olumlu
katkinin da etkisiyle, net kar Mart 2009 sonunda, gecen yilin ayni donemine gore % 33
oraninda artarak 5,2 milyar TL’ye ulasmistir. Oniimiizdeki dénemin, sektdr agisindan
bliylimenin siirecegi; kredi hacmindeki daralmanin yavaslayacagi, ancak kredi geri
doniislerindeki sorunlar nedeniyle aktif kalitesinde kismi bozulmanin devam edecegi bir
dénem olmasi1 beklenmektedir.



