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T.C. Ziraat Bankasi’nin sermayesi T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi’na aittir. Ynetim
Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilari,
Banka’da hisse sahibi degildir.

2010 wyili 1. Gi¢ aylik hesap donemi igerisinde Bankamizin Ana Sozlesmesinde yapilan
herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 1863 yilinda kurulmustur.

Banka, Eylil 2010 itibariyla 1.356 yurt i¢i hizmet noktasi ve 22.487 personeli ile giinde
yaklasik 2 milyon miisterisine hizmet sunmaktadir.

Hizmet sunum Olgegiyle de iilkemizin en biiyiigii olan Ziraat Bankasi, Tiirkiye’nin 424
noktasinda rakipsiz konumdadir.

Tirk isadamlarmin gittigi her yere onlarla birlikte veya onlardan once gitmek prensibi ile
hareket eden ve yurt disinda biiyiime yoniinde adimlar atan T.C. Ziraat Bankas1 16 iilkede
toplam 72 noktada hizmet vermektedir.

2010 yili Eylil ayr sonu BDDK verilerine gore sektérden %15’lik pay alan T.C. Ziraat
Bankasi’nin toplam aktifleri Eyliil 2010 itibariyla 137,5 milyar TL’ye ulagmustir.



Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri, Denetciler
ve Ust Yonetim

Bankamizin Temmuz — Eyliil 2010 dénemindeki yonetim kurulu baskan ve tiyeleri, denetim
komitesi tiyeleri, denetgileri ve diger list diizey yoneticileri asagidaki tablolarda gosterilmistir.

T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. YONETIM KURULU ve DENETCILER

ismi Girevi

Muharrem KARSLI Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet MUMCUOGLU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Can Akin CAGLAR Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Oguz KAYHAN Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi
Halil CELIK Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi
Burhanettin AKTAS Yonetim Kurulu Uyesi

Hikmet Aydin SIMIT Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Umran DEMIRORS Yonetim Kurulu Uyesi

Hayrettin KAPLAN (*) Yonetim Kurulu Uyesi

Abdullah YALCIN Denetgi

Mahmut GURSES Denetci

(*) 11.08.2010

T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. GENEL MUDUR VE YARDIMCILARI

Ismi Gorevi

Can Akin CAGLAR Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir Bagyardimcilar:

Selim Giiray CELIK Bankacilik

Senih BOYACIGIL Strateji ve Operasyon
Genel Miidiir Yardimcilar

Erciiment GULER Kaynak Yo6netimi

Ali Riza AKBAS Ticari Bankacilik
Hiisamettin GULHAN Tarimsal Bankacilik
Alpaslan CAKAR Bireysel Bankacilik
Ertugrul ISPAHA Kredi izleme ve Takip
Ismail Erdal MAZLUM Muhasebe ve Mali Yo6netim
Celal REYHAN Fon Yo6netimi

Cem OZSEN Dss dliskiler ve Istirakler
Elif Zeynep ERUL Kurumsal fletisim
Seyfettin SAGLAM Insan Kaynaklari

Dr. Soner CANKO Bankacilik Operasyonlari
Mustafa SAHIN Destek Hizmetleri

Teftis Kurulu Bagkam

Ali ARAS Teftis Kurulu Bagkani
Grup Baskanlan

Biilent YALIM i¢ Kontrol

Mehmet Ayhan ALTINTAS Risk Yo6netimi
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2010 yilmin dgilincli ceyreginde kiiresel kriz sonrasma iligkin gelismeler, bu doénemin
normallesme siirecinin devami oldugu algisimin gerek diinya ekonomisi, gerekse iilke
ekonomisi agisindan yerlesmesine zemin hazirlamistir. Bu siirecte, Ekim aymin ilk giinlerinde
aciklanan Orta Vadeli Program, siyasi otoritenin makro politikalar konusundaki kararliliginin
teyidi agisindan son derece onemli olmustur. Ozellikle faiz, enflasyon ve kur istikrari
konularinda finans sistemini yakindan ilgilendiren hedefler iceren program, bankacilik
sektoriiniin beklentilerini belirleme konusunda referans niteligi tasimaktadir.

Biiylime potansiyeli oldugu konusunda tereddiit olmayan ve kriz sirasinda saglamligi ile
istikrar hevesi konusundaki tereddiitleri de ortadan kaldiran bankacilik sektorii, toparlanma
isaretlerinin arttigi bu donemde kredilendirme faaliyetlerine doniisiinii hizlandirmis ve
biiylimenin, liretimin, kisacasi lilke ekonomisinin finansmanina destek saglayan giiclii bir yap1
sergilemistir.

Bilindigi gibi krizin bankacilik sektoriine olumsuz etkileri 6zellikle kredilerin azalmasi,
menkul deger yatirimlarinin aktifteki agirliginin artmasi ve kredi takip oranlarmin yiikselmesi
olarak ortaya ¢ikmistir. 2010 yilinin ikinci ¢eyreginden itibaren bu konulardaki son derece
pozitif degisimler bankalarimizin istikrar ortaminda bankacilik yapma gayretinin bir géstergesi
olarak degerlendirilmelidir. Diger taraftan, karlilik rakamlarinin da gegen yilin {izerinde bir
seyir gostermesi sektorel karlilik ve verimliligin arttiginin bir isareti olarak goriilmelidir.

Piyasa gelismeleri ve artan rekabet kosullar1 sonucunda yasanan marj daralmalari ile krizden
cikis stratejileri kapsaminda Merkez Bankas: tarafindan gergeklestirilen uygulama
degisikliklerinin ortaya ¢ikardigi gelir kayiplar1 birlikte degerlendirildiginde, Oniimiizdeki
donemlerde Bankalarimizin bu kayiplarini telafi etmek icin iirlin ve hizmet c¢esitliligini
artirma, yeni ticret ve komisyon kaynaklarma ulasma arayiglarinda olacaklarini sdylememiz
miimkiindiir.

Ziraat Bankasi, finansal gelisimini 2010 yili {i¢iincii ¢eyreginde de liderlik vasfina ve ilklerin
bankasi olma kimligine uygun olarak siirdiirmiistiir. Bu donemde kredilendirme faaliyetlerimiz
hiz kesmemis, en basta iireten ve istihdam yaratan kesimler olmak {izere, tiim ekonomik
unsurlar kesintisiz olarak desteklenmeye devam edilmistir.

Bankamiz bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da iilkemiz insanina finansal erisilebilirlik
sunmaya ve tiim ¢evrelerce “yiikselen deger” olarak kabul edilen Tiirk ekonomisine katkisini
arttirarak stirdiirmeye kararlidir.



Bankamiz, 2010 yili Eylil ay1 sonu itibariyla, yurticinde 1.356 ve yurtdismma 16 {iilkede
konumlandirilmis 72 noktada, ulusal ve uluslararasi anlamda ¢ok genis bir cografyada hizmet
vermektedir. Oniimiizdeki donemde, oncelikle Balkanlar ve Ortadogu olmak iizere yurtdisi
hizmet agimmzi genisletmek ve mevcut hizmet agmm verimliligini artirmak iizere
calismalarimiz: siirdiiriiyoruz.

Aktif biiylikliigimiiz Eyliil 2010 itibariyla 137,5 milyar TL’ye yiikselmistir. Bankamizin kredi
portfoyii 2010 yilinin bu doneminde sektdr ortalamasindan daha fazla biiyiiyerek, %28
oraninda artmis ve 46,8 milyar TL’ye ulagmustir. 2009 yilsonunda 98,5 milyar TL olan
mevduat toplami1 %15 artisla 113,4 milyar TL olarak ger¢eklesmis, net kar rakamimiz da
gecen yili ayn1 donemine gore artig gostererek 2.733 milyon TL olmustur.

2009 yilsonu itibariyla Tiirk bankacilik sektoriinde en ¢cok TL kredi veren banka unvanina
sahip olan ve Haziran 2010°da da bu konumunu siirdiiren Bankamiz, 2010 yilinin ilk 9 aylik
doneminde TL kredilerde %25 oraninda artis kaydetmistir.

2009 yilinda bireysel krediler alaninda yapmis oldugu biiyiikk atilimla yilsonunda sektor
liderligine ulasan Bankamiz, bu alandaki yiikselis trendini stirdiirmiis ve 9 aylik donemde
bireysel kredilerimiz %27 artarak 21,4 milyar TL’yi gecmistir. Ihtiyac kredilerinde yilsonu
itibartyla %26 olan sektor payimiz, 2010 yilinda gergeklestirdigimiz kredi kampanyalarinin
katkisiyla %29’a ulasarak sektor liderligi siirdiiriilmiis, ihtiya¢ kredilerindeki biiylime oranimiz
yilsonuna gore %32’yi agmustir.

Ziraat Bankasi’nin tarim sektoriine destegi artarak slirmektedir. Tarimsal kredilerimiz 2010
yilmin 9 aylik doneminde %31 artmistir. Ticari kredilerde ise yilsonuna gore %34 gibi yiliksek
oranli bir bliylime oran1 yakalanmaistir.

Bireysel, tarimsal ve ticari kredilerde gergeklesen %30’lar diizeyindeki artis oranlari, Ziraat
Bankasinin kredi konusundaki dengeli stratejisinin ipuglarini verir niteliktedir.

Ziraat Bankasi1 olarak yeni bir yapilanmaya girdigimiz bu donemde hizmet yarisinin en 6niinde
olmaya devam edecegimizi, “Ziraat Bankasi, Herkesin Bankas1” sloganimiza uygun olarak
biitiin kesimleri i¢ine alan dengeli bir politika takip edecegimizi ve miisterilerimize daha ¢ok
odaklanarak kaliteli hizmet sunma ¢abalarimizin artarak siirecegini ifade etmek isterim.
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AKTIFLER (Milyon TL) Eyl.10 2009

Likit Aktifler ve Bankalar 16.133 14.604
Menkul Degerler 72.243 70.988
Krediler 46.809 36.725
Diger Aktifler 2.291 2.212
Toplam Aktifler 137.476 124.529
PASIFLER (Milyon TL) Eyl.10 2009
Mevduat 113.441 98.529
Mevduat Dis1 Kaynaklar 8.610 12.411
Diger Pasifler 3.152 3.235
Ozkaynaklar 12.273 10.354
Toplam Pasifler 137.476 124.529
SECILMIiS GELIiR-GIiDERLER (Bin TL) Eyl.10 Eyl.09
Faiz Gelirleri 9.094.566 10.952.304
Faiz Giderleri 5.165.969 6.468.964
Net Faiz Geliri 3.928.597 4.483.340
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 370.873 336.366
Diger Faaliyet Gelirleri 703.149 292.803
Diger Faaliyet Giderleri 1.579.225 1.360.494
Kredi ve Diger Alacaklar Karsilig 199.665 484.108
Vergi Karsiligi Oncesi Kar/Zarar 3.294.199 3.344.537
Vergi Karsiligi 561.022 674.671
Net Kar/Zarar 2.733.177 2.669.866
RASYOLAR (%) Eyl.10 2009
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 20,5 23,2
Ozkaynak / Toplam Aktifler 8,9 8,3
Toplam Krediler / Toplam Aktifler 34,0 29,5
Takipteki Krediler (Briit) / Toplam Krediler (*) 1,8 2,3
YP Aktifler / YP Pasifler 98,6 99,7
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 11,7 11,7

Eyl.10 Eyl.09
Net Kar (Zarar) / Ortalama Toplam Aktifler 2,8 3,2
Net Kar (Zarar) / Ortalama Ozkaynaklar 32,3 42,6
Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri 176,0 169,3

(*) Fon Kaynakl1 takipteki krediler ve diger alacaklar harig tutuldugunda oran %1,4’e inmektedir.



Eyliil 2010 itibanyla T.C. Ziraat Bankas’min aktif biiyiikliigii 137,5 milyar TL’ye
ulasmstir.

Toplam aktiflerdeki sektdr paymi son ii¢ aylik donemde de artiran ve son 6 yilin karlilik lideri
olan Bankamizin bu donemdeki net kar1 2.733 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Banka’nin 2010 yili Haziran ayr sonu itibariyla aktif karliligi %2,8, 6zkaynak karliligi ise
%32,3 olarak gerceklesmistir.

Subelesme faaliyetleri devam ediyor.

Ulkemiz bankacilik sektoriiniin en yaygin hizmet agina sahip olan T.C. Ziraat Bankas1, 2010
yilt Eyliil ay1 sonu itibariyla;

= 1.263 yurt i¢i subesi

= 62 Ozel islem merkezi

= 28 biirosu, 1 sanj biirosu ve 2 mobil araci

= Diinyanin 16 iilkesinde 72 noktada faaliyet gosteren 12 yurt dis1 sube, 6 yurt dis1 alt
sube, 8 yurt dis1 istirak bankasit ve 1 yurt dis1 temsilciligiyle hizmetlerini
stirdiirmektedir.

Yurti¢i ve yurtdisi sube sayis1 1.368’e ulasan T.C. Ziraat Bankasi, sube sayisini artirma ve
istihdami genigletme politikalarina uygun olarak, ihtiya¢ duyulan yerlerde yeni subeler agmaya
ve personel alimima devam etmektedir.

Toplam mevduatimiz 113,4 milyar TL dir.

Mevduat toplamimiz 2009 yilsonuna gore %15 artigla 113,4 milyar TL’ye ulasmistir. Sektor
mevduatindan aldigimiz %18,9’1uk pay ile bu alandaki liderligimiz stirmektedir.

Toplam kredilerimiz 47 milyar TL’ye ulasmstir.

Toplam kredilerimiz 2009 sonuna gore %27 oraninda artarak 47 milyar TL’ye ulagmistur.
Kredilerdeki sektor payimiz da artmaya devam etmis ve %9,5 olarak gergeklesmistir.

Ticari kredilerimiz bu dénemde %34 artarak 11,1 milyar TL’ye, KOBI kredilerimiz ise
3,9 milyar TL’ye yiikselmistir.

T.C. Ziraat Bankasi, gecmis yillarda KOBI’lere verdigi destegi 2010 yilmin ilk 9 aylik
déneminde de devam ettirmis, KOBI nakdi kredilerinde 2009 yilsonuna gore %38 artis
saglanmigtir.



Miisterilerin nakit akigina uygun 6deme plani secenekleri sunan ve ayni zamanda iirlin
kullanimina endeksli indirimli faiz oranlar1 uygulanmasina imkan saglayan ve
KOBI’lere yonelik olarak 2009 yilinda baslatilmis olan sektdr/meslek gruplarma
yonelik kredi kampanyalarina, bu donem “Egitimci KOBI Kredi Paketi’ni ekleyerek
devam eden Ziraat Bankasi, bu segmentteki KOBI’lerin finansmana erisimine de
yardimci olmustur.

Yoresel ihtiyaclara yonelik 6zel ¢oziimler iretilerek, ¢esitli illerde belirli meslek
gruplarma/mensuplarina yonelik kredi kampanyalar1 diizenlenmis ve ayrica belirli
meslek gruplarina uygun sartlarda kredi kullandirmaya iliskin anlagmalar yapilmistir.

Ticaret, sanayi ve meslek odalariyla isbirligini giliclendirerek devam ettiren Ziraat
Bankasi, bu donemde Ticaret ve Sanayi Odalariyla yaptig1 protokoller kapsaminda ilgili
oda liyelerine uygun faiz ve komisyon oranli kredi imkani saglamistir.

KOBI’lerin ihtiyaglarini ve dnceliklerini dikkate alarak ¢oziim iiretme faaliyetimizin bir
sonucu olarak, Baskent Organize Sanayi Bolgesinde (BOS) faaliyet gdsteren
KOBI’lerin isletme sermayelerinin ve yatrmmlarmin finansmani igin orta-uzun vadeli
kredi imkan1 saglanmasina iliskin igbirligi yapilmistir.

Bankamiz miisterisi olan KOBI’lerin TMO Makbuz Senedi karsiigi kredi
kullanmalarina imkan saglanmaistir.

Ozetle, T.C. Ziraat Bankas1, KOBI’lere verdigi destegi 2010 yilmm ilk iki ¢eyreginde oldugu
gibi ti¢iincii ¢ceyreginde de devam ettirmistir.

Tarimsal kredilerimiz 2009 yilsonuna gore %31 artis gostererek 10,1 milyar TL’yi
asmistir.

Bankamizin tarimsal kesime ve tarimsal kredilere verdigi destek, kurulus gayemize uygun
olarak devam etmektedir. 2010 yili Eyliil ay1 sonu itibariyla tarmmsal kredilerimiz yilsonuna
gore %31°lik artisla 10,1 milyar TL’yi asmis bulunmaktadir.

Stit Sigirciligl, Biiylikbas Hayvan Yetistiriciligi, Damizlik Et¢i Sigir Yetistiriciligi ve
Kiiciikbas Hayvan Yetistiriciligi konularinda kullandirilacak yatirim kredileri ile
Biiyiikbas Hayvan Besiciligi konusunda kullandirilacak isletme kredilerinin faizlerine
%100 oraninda indirim uygulanmasi, ayrica biiyiikbas hayvan besiciligi konusunda
azami 3 milyon TL’ye kadar siibvansiyonlu kredi kullandirilmasi imkani saglanmaistir.
Bu kapsamda Eyliil 2010 sonu itibariyle 10.965 fireticiye 811 milyon TL kredi
kullandirilmistir.

Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda, kararda yer alan illerde faaliyet gosteren, dolu, sel
ve asirt yagis nedeniyle zarar goren CKS’ye kayitl gergek ve tiizel kisilerin Bankamiza
olan normal ve takip hesaplarinda kayith tarmmsal kredi borglarinin %7 faiz orani
uygulanmak suretiyle 1 yil siire ile ertelenmesine imkan saglanmustir.

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin finansman ihtiyacnin karsilanmasma yonelik
olarak, Diinya Bankas1 kaynaklarindan, ikinci KOBI’lerin Finansmana Erisimi Projesi
kapsaminda, 200 milyon dolar tutarinda kredi imkani saglanmustir.



Toprak Mabhsulleri Ofisi A.$.’nin 2010 yili mahsulii bugday ve arpa {irlinleri i¢in
diizenledigi Makbuz Senedi Karsiliginda tarimsal kredi kullandirilmasit uygulamasi
baslatilmistir.

Eyliil 2010 itibariyla iireticilere haftalik olarak kullandirilan kredi miktar1 203 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Eyliil 2010 itibariyla faizsiz tarimsal sulama konusunda kullandirilan kredi miktar1 1,1
milyar TL’ye ulagmustur.

Bireysel kredilerimiz 2009 yilsonuna gore %27 artisla 21,4 milyar TL’ye ulasms, sektor
paymmz ise %13,5’e yiikselmistir.

Ziraat Bankasi tiiketici kredisi faiz oranlarinda yine en rekabetci oranlarla miisterilerine ve

sektore hizmet etmeye devam etmektedir. 2010 yili {glincii ¢eyreginde de piyasadaki
gelismeler ve Bankamiz kaynak maliyeti yakindan takip edilmis, bireysel kredi masraf ve faiz

oranlar1 en uygun oran ve tutarlarda revize edilmistir.

Bu donemde sektor payimmizi gliclendirmeye ve tiiketici talebini canlandirmaya yonelik olarak

0zel miisteri gruplarma ve tiim miisterilerimize yonelik kredi kampanyalar1 diizenlenmeye
devam edilmistir.

Diizenlenen bireysel kredi kampanyalar1 ile 20 bini askmn kisi ilk kez Bankamiz
miisterisi olarak kazandirilmis, 83 bin kisiye ilk kez kredi kullandirilmistir.

Maas Avanst iiriiniinde 861 bine yakin tanimli miisteri sayisina ulasilmstir.
Bankacilik sektoriinde bir ilk olan Mevduat Avansi uygulamaya alimmustir.

Konut ve tiirevi iirlin miisterilerimize yonelik yeni bir uygulama Eyliil 2010 tarihinde
devreye almmistir. Bankamiz {iriin c¢esitliliginin artirilmas1 ve sektor payimizin
giiglendirilmesi amaciyla, konut kredisi ve tiirevi tirtinleri kullanmis, 6deme ahlaki
yiiksek miisterilerimize kullandiklar1 iirlin referans alinarak, olusan limit bosluklari
kadar teminatsiz olarak tiiketici kredisi ve KMH tahsis edilmesi miimkiin hale
getirilmistir.

OGS etiket satiglarina ivme kazandirmak amaciyla “Harcama Taahhiitnamesi Karsilig
ve Tasit Kredisi Kullanan Miisterilerimize Yonelik OGS Kampanyas1” diizenlenmistir.

Bankamiz Ziraat Yatirim islemlerinde aktif rol almaya devam etmektedir.

Satigma aracilik ettigimiz TOKI projelerinde Eyliil 2010 itibariyla 1,9 milyar TL satis
bedelli 20 bin 500 adedi asan sayida konut satig1 gergeklesmistir.

Takibe intikal eden kredi oranimiz %1,5 olarak gerceklesmistir.

Eyliil 2010 sonu itibariyla Banka’nin takipteki krediler oran1 %1,8 olarak gergeklesmistir.
Bankanin karsilik aywrmadigi fon kaynakli takipteki krediler ve diger alacaklar hari¢

tutuldugunda bu oran %1,4’e inmektedir. Takip orani, sektor takip oraninin (%4,2) ¢ok altinda
bulunmaktadir.



Alternatif dagitim kanallarina iliskin uygulama ve kanal sayimiz artmaktadir.

e Kredi kart1 sayimiz Eyliil 2010 sonu itibariyle 2,9 milyonu asmis, bankkart sayimiz ise
13,5 milyona yaklagmistir.

e Uye is yeri saymmiz 61 bini, kurulu POS sayis1 62 bini, taksitli islem yapan iiye is yeri
sayis1 20 bini agmus, taksitli islem yapan POS sayisi ise 21 bine ulagmuistir.

e Faal ATM sayimiz 2.832°dir.

e Eyliil 2010 sonu itibarryla hizmet verilen GIM (Gériintiilii islem Merkezi) sayis1 13
lokasyonda 19 adede ulasmustir. 10 lokasyonda 14 adet GIM’in kurulum ¢alismalar1 da
devam etmektedir.

e Internet bankacilig1 miisteri saymmz 510 bine yaklagmustr.
Istiraklerimizde gerceklesen degisimler:

e Istiraklerimizden Gelisen Bilgi Teknolojileri A.S.’nin 05 Nisan 2010 tarihinde yapilan
Genel Kurul Toplantisinda sirket sermayesinin 9.950.000 TL azaltilmas1 kararlastirilmis,
bu kapsamda Bankamiz payina isabet eden 247.474,75 TL sermaye pay1r 6demesinin
Bankamiza iade edilmesi nedeniyle s6z konusu tutar 02 Agustos 2010 tarihinde
Bankamiz kayitlarinda istirakler hesabindan indirilmistir.

Bankamz verimlilik analizi kapsaminda yurtdisi sube ve temsilciliklerini takip
etmektedir.

e Karaci/Pakistan Temsilciligimizin faaliyetlerine 22 Eylil 2010 tarihi itibariyla son
verilmistir.

Bankamiz ulusal ve uluslararasi piyasalarda giiclenen konumunun bilinciyle, insan
kaynaklar1 yonetim anlayisim gelistirmeye devam etmektedir.

Cagdas bankaciligin geregi olarak hizli ve kaliteli hizmet verebilmek amaciyla nitelikli
personelin kadromuza kazandirilabilmesi i¢in ise alim sinavlart diizenlenmistir. Bu
baglamda, Miifettis Yardimcisi, Uzman Yardimcisi, Servis Gorevlisi ve Tarimsal
Miisteriler Servis Gorevlisi unvanlarinda personel alimi i¢in, 27 Agustos 2010 — 13 Eyliil
2010 tarihleri arasinda basvurular kabul edilmistir. Bununla birlikte yazili sinav
Bankamiz biinyesinde gerceklestirilmistir. S6z konusu ise alim siire¢lerinin, dordiincii ii¢
aylik ddonemde tamamlanmasi1 planlanmaktadir.

Ote yandan, sosyal sorumluluk bilinci ile 24’i{i ii¢iincii {i¢c aylik donemde olmak iizere,
yilbagindan buyana toplam 141 6ziirlii personel istihdam edilmis, boylece Eyliil 2010
itibar1yla Bankamizda gorevli 6ziirlii personel sayis1 386°ya ulagmistur.

Ugiincii {i¢ aylik donemde agiktan alimla Servis Gorevlisi unvaninda 893 kisi, i¢ Kontrol
Yardimcist unvaninda 22 kisi, Mali Tahlil Uzman Yardimcis1 unvaninda 58 kisi ve diger
unvanlarda 3 kisi olmak iizere toplam 976 kisi Bankamizda goreve baslamistir. Boylece,
yilbasindan itibaren Bankamizda goreve baslayan personel sayis1 1.469’a ulagsmistir.



Bankamizda piyasa ve bilango riskleri “Piyasa ve Bilango Riskleri Yonetimi ile Likidite ve
Finansal Acil Durum Yonetimi Yonetmeligi” kapsaminda yonetilmektedir. Piyasa riskine
yonelik caligmalar, standart ve igsel modele dayali 6lgiim, izleme, stres testleri ve senaryo
analizleri ylriitiilmesi ¢ergevesinde yogunlagsmistir. Bankamiz piyasa riskine esas tutari, yasal
sermaye yeterlilik rasyosuna dahil edilmek iizere Standart Yontemle hesaplamakta ve
raporlamaktadir.

Hali hazirda taslak olarak yayimlanan Basel 2 diizenlemelerinin resmiyet kazanmasindan
sonra Standart Yontem ile Piyasa Riski hesaplamalarinda gerekli degisiklikler yapilacaktir.
Piyasa riskinin dl¢limiinde ileri ve yeni gelisen yontemlerin i¢csel modele dahil edilmesi
hususunda gerekli egitim ve literatiir tarama faaliyetleri tamamlanmis olup, Oniimiizdeki
donemde entegrasyon ¢alismalar1 baslayacaktir.

Basel 2’ye uyum kapsaminda BDDK tarafindan yayimlanan Kantitatif Etki Calismas1 (QIS-
TR3)’na katilim saglanmis olup, BDDK tarafindan belirlenen bankalara piyasa ve kredi
riskinin 6l¢limiine yonelik danigmanlik hizmeti verilmistir.

Kiiresel ekonomik goriiniime iligkin makroekonomik veriler, finansal krizin en k&t gilinlerini
geride birakmis oldugunu teyit etmektedir. Biiyiime tahminlerine, iiretim verilerine, dis ticaret
hacmine, perakende satiglara ve giiven endekslerine iliskin olarak agiklanan veriler olumlu
makroekonomik gelismelere isaret etmektedir.

Bu olumlu gelismelere ragmen, stirmekte olan istihdam sorunlari, kamu finansman agiklarmin
artan seyir izlemesi, kontrolsiiz parasal genisleme, doviz kurlarma miidahale tartigmalar1 ve
ultra diigiik faizler ile para politikalarmin normallesme siirecinin belirsizligi, kiiresel
kirilganliklar olarak sayilabilir.

Ekonomik aktivitedeki canlanma paralelinde uluslararasi1 kuruluslar biiylime tahminlerini
yukar1 yonlii revize etmektedir. IMF tarafindan 2010 yili Ekim aymda yayinlanan kiiresel
ekonomik goriiniim tahminlerinde, 2009 yilinda %0,6 oraninda daraldigi tahmin edilen global
ekonominin 2010 yilinda %4,8 biiylimesi beklenmektedir.

2010 yilr ilk iki ceyreginde iki haneli biiyiime oranlarma ulasan Tirkiye ekonomisi, bu
performansiyla Avrupa’nin en hizli biiyliyen ekonomisi olmustur. Sanayi iiretiminde ve
kapasite kullanim oranlarinda artis siirmekte, reel kesim ve tiiketici gliveninde olumlu
gelismeler yasanmaktadir.

Kamu maliyesinde artan mali disiplinin bir yansimasi olarak uygulanan gider azaltic1 ve gelir
artirict onlemlerin etkisiyle, biit¢e agiginin GSYH’ya oraninin 2009 yilindaki %S5,5 diizeyinden
2010 yilinda %4’e diigmesi beklenmektedir.

Cari iglemler acig1, biiylime paralelinde artig gostermekle birlikte, artan doviz rezervleri ve
sermaye girisleri cari agigin finansmanina iligkin kaygilar1 azaltmaktadir.
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Zamaninda, tutarl ve tavizsiz olarak uygulanmakta olan Orta VVadeli Program, makroekonomik
istikrara ve lilkemizin uluslararasi sayginligina olumlu katki yapmaktadir.

Ekonomide 6niimiizdeki déneme iliskin beklentiler ise, hizli biiyiime siirecinin devam etmesi,
dis finansman olanaklarinda iyilesme, para politikasiyla uyumlu enflasyon gergeklesmeleri, dis
ticaret hacminde artig, olumlu mali performans, artan kredibilite ve uluslararasi platformda
giiclenen Tiirkiye vizyonunun siirdiiriilmesi seklinde 6zetlenebilir.
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