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140. yil

Saglam koklerimiz gelecekteki biityiimemizin
teminatidir.

Osmanli Imparatorlugu’nun Nis kenti valisi
Mithat Pasa, 1863’te Memleket Sandiklari’nin
yapilanmasina onculiik eder. Devlet eliyle
kurulmus ve devlet giivencesiyle isleyen ilk
tarimsal finans kurumu olan Memleket
Sandiklar’nin kurulusunun tizerinden bugiin
tam 140 yil gecmistir...

2004 yilina girdigimizde, T.C. Ziraat Bankasi,
ilk temellerini olusturan Memleket
Sandiklar’’nin tarim kesimi ile sinirli olan
misyonunu, “tim topluma c¢agdas bankacilik
hizmetleri gotiirmek olarak” tanimlamus,
giicli, diinya capinda taninan bir kurum
olarak karsimizdadir...

T.C. Ziraat Bankas: kurucusu
Mithat Pasa’nin yagh boya tablosu.
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T.C. Ziraat Bankasi’nin gecmisi, yakin tarihimize 1s1k
tutmaktadir: Osmanli Imparatorlugu’nun son déneminde
faaliyete baslayan Banka, Kurtulus Savas’’nin tim zorluklarini
yasamig, Cumhuriyetimizin ilaninmi takiben gen¢ Cumhuriyetin
kalkinma ve buyiime hamlesinde kilit bir rol oynamustir.

Ulusal pazarindaki rakipsiz yayginligi ve kendisine duyulan
giiven, T.C. Ziraat Bankasi’n1 gicli kilmaktadir. Banka,
kurumsal tarihi boyunca uluslararasi piyasalarda yuksek kabul
gormiis; risk puani, Tlrkiye Cumhuriyeti ile esdeger olmustur.

Bireysel, kurumsal, ticari ve tarimsal bankacilik alanlarinda
toplam 10 milyonu askin miisteriye hizmet vermekte olan
T.C. Ziraat Bankas’nin toplam varliklari, 2003 yilinin
sonunda 46.6 katrilyon TL’ye ulasmustir. Ulkemizin en buyik
bankasi olan T.C. Ziraat Bankasi, “The Banker” dergisi
tarafindan yayinlanan siralamaya gore Avrupa’nin 69.,
diinyanin ise 141. en buyiik bankasidir.

Logosundaki basak figiirii, ginimuziin gelismis ekonomik
yapisinin tarima dayali koklerini, verimliligi ve tarimsal
kesimin iilkemiz i¢in 6nemini; Tirkiye Cumhuriyeti kisaltmasi
ise Bankanin kamu kimligini ve giiciinii betimlemektedir.

T.C. Ziraat Bankasi, uilkemizin en kokli, en eski ve en saygin
markasidir. Bankanin saglam kokleri geleceginin teminatini
olusturmaktadir.

1807-1888 yillarinda Memleket Sandig
olarak kullanilan sandik.
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Baslica finansal gostergeler ve rasyolar

(2002 ve 2003 yillarina ait tablolar TL’nin 31.12.2003 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

2003 2002
Toplam Aktifler 46,655 42,944
Likit Aktifler 6,079 4,783
Menkul Kiymetler 28,133 23,489
Krediler, Net 5,498 5,428
Mevduat 33,852 31,855
Ozkaynaklar (Kar dahil) 5,833 4,741
Faiz Gelirleri 10,562 13,281
Faiz Giderleri 7,071 9,644
Kurumlar Vergisi Oncesi Kar 1,819 704
Net Kar 1,072 178

T.C. Ziraat Bankasi - Ratingler (Nisan 2004 itibariyle)

Standard & Poor’s Yabanci para kredi B+/B
Mevduat sertifikalart ~ B+/B
Gortiinum Pozitif

FITCH Yabanci para B+/B
Ulusal para BBB+
Gortinim Duragan

Moody’s Banka mevduati B3/NP
Mali gii¢ E+
Gortinum Pozitif

Kurumsal Kiinye

1,131 sube
9 yurt dis1 sube
24 bolge baskanlig

25 finansal ve hizmet istiraki
21,794 caligan
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T.C. Ziraat Bankasi finansal ve hizmet
sirketlerinin olusturdugu bir grubun 6nderidir.

Sube agina ek olarak, sahip oldugu bu genis
istirak yapilanmasi, Bankanin finansal
kiralamadan portfoy yonetimine, bireysel
emeklilikten yatirim aracihigina kadar finansal
hizmetlerin farkli sahalarinda entegre hizmet
vermesini saglamaktadir.

Yurt dig1 istirakler

Ziraat Bank International AG > Almanya < (Bankacilik)

Turkish Ziraat Bank Bosnia DD > Bosna Hersek < (Bankacilik)

Ziraat Bank (Moscow) CJSC > Rusya Federasyonu < (Bankacilik)
Kazakhstan-Ziraat International Bank > Kazakistan < (Bankacilik)
Uzbekistan-Turkish Bank (UT Bank) > Ozbekistan < (Bankacilik)

Turkmen Turkish Commercial Bank (TTC Bank) > Tiirkmenistan < (Bankacilik)
Azerbaycan Tiirkiye Sehimdar Kommersiya Bank > Azerbaycan < (Bankacilik)

Banque du Bosphore > Fransa < (Bankacilik)
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T.C. Ziraat Bankasi yurt disinda en yaygin
yapilanmaya sahip olan Tirk bankasidir.

Yurt dis1 subelerinin yani sira 8 farkli tilkedeki
istirak bankalari, Bankanin, global piyasalara
erisim kabiliyetini ve rekabet giicini
yiikseltmektedir.

Yurt ici istirakler

Basak Sigorta A.S. (Sigortacilik)

Basak Emeklilik A.S. (Bireysel emeklilik)

Ziraat Finansal Kiralama A.S. (Finansal kiralama)
Ziraat Yatirim A.S. (Yatirnm hizmetleri araciligi)
Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. (Portféy yonetimi)

Bilesim Ziraat-Halk Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri A.S.
(ADK ve 6deme sistemleri hizmet saglayicisi)

FINTEK A.S. (Teknoloji hizmet saglayicisi)

Arap Tirk Bankasi A.S. (Bankacilik)

T.C. Ziraat Bankasi’nin igtirakleri hakkindaki detayh bilgiler bu raporun
46. sayfasinda yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu Baskani’ndan Mesaj
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Yeni bin yil ile birlikte tilkemiz yeni bir doneme girmistir.
Ekonomik sorunlarin ¢6ziimi kadar seffaf, topluma
hesap veren bir devlet yapisina gecilmesi yoniinde de cok
onemli ¢aligmalar yapilmaktadir.

T.C. Ziraat Bankasi’nin degerli musterileri, calisanlarimiz ve is ortaklarimiz,
140. faaliyet yilimiz1 kutlamanin gurur ve mutlulugu igindeyiz.

T.C. Ziraat Bankasi’nin bir buguk asra yaklasan yasi1 ve tasidig: tarihi miras, bizden
once bu bankaya hizmet eden herkes gibi, bizleri de heyecanlandirmakta isimize
tutkuyla sarilmamiza neden olmaktadir. Sozinti ettigimiz bu uzun zaman dilimi
suresince, devlet yapimizin degismesinden Biiyuk Bunalim’a, Diinya Savaslari’ndan
Kurtulug Savasi’na kadar tlke ve diinya tarihinin farkli asamalari yasanmustir.

T.C. Ziraat Bankasi yiice 6nder Atatiirk’e bankacilik hizmeti vermis bir bankadir.
Yine Bankamiz, kuruldugu giinden bu yana milyonlarca ciftgiye, koyliiye, esnaf ve
sanatkara, sanayici ve tiiccara bankaciligin hemen her alaninda hizmet vermistir.

Bankamiz, iilkemizin ekonomik kalkinma stirecinde de degisik gorevler tistlenmig
ve sosyal giivenlik sistemimize de 6nemli katkilar yapmig bir kurumdur.

T.C. Ziraat Bankasi, TCMB’nin mevcut olmadig: il ve ilgelerimizde merkez
bankaciliginin gorevlerini de ifa etmektedir.

Doniisiim

Yeni bin yil ile birlikte iilkemiz yeni bir doneme girmistir. Toplumun her kesimince
arzulanan ekonomik istikrarin kaliciligi yolundaki miicadele yogunlagmustir.
Ekonomik sorunlarin ¢6ziimii kadar seffaf, topluma hesap veren bir devlet yapisina
gecilmesi yonunde de ¢ok onemli ¢alismalar yapilmaktadir.

Turkiye’nin 2003 yilinda attigi adimlar ve elde ettigi sonuglar cesaret vericidir. Kamu
otoritesi, ge¢mis donemlerde benzeri goriilmemis bir sekilde, tilkemiz ekonomisini ve
devlet yapisini gelismis tilkeler seviyesine yukseltecek koklu ve kararli caligmalar:
basglatmistir.
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Yonetim Kurulu Bagkani’ndan Mesaj

Gorevimiz T.C. Ziraat Bankasi’n1 model bir
markaya donusturmektir. Gerceklestirmekte
oldugumuz yaygin ve derin degisim projesi ile
kamu bankaciliginin tilkemizdeki kimligini
kokla bir sekilde degistiriyoruz.

Keza, tim bu ¢abalar ekonomik ve sosyal yasamin farkli cephelerinde hizla sonug
vermeye baglamistir. Ekonomik istikrar programinin 2003 yili sonuglari hedefleri
asarken; sosyal hayati, insan haklarini ve hukuk sistemini iyilestirmeye yonelik onemli
duzenlemeler de yasalagsmis ve uygulamaya koyulmustur.

Tum bu ¢abalar Turkiyemizin uluslararasi goruniimiine ve statustine de énemli
oranda yansimaktadir. Ekonomik cephede, tlkemizin risk puani tarihi distusler
kaydederken, derecelendirme kuruluglar: birbirinin pesi sira tilkemizin kredi derecesini
art1 yonde guncellemektedirler.

Uluslararasi politika cephesinde tilkemiz 6nemli basarilar elde etmektedir. Irak Savas
sorunsuz atlatilmig, ekonomi yani basimizdaki bu gelismeden zarar gormemistir. Uzun
yillardan beri siiregelen Kibris sorununda izlenen kararl ve tutarl politika, bu milli
davadaki hakliligimizi uluslararasi kamuoyuna daha kuvvetli bir sekilde duyurabilmemizi
olanakli kilmaktadir. Diger taraftan tim bu gelismeler Tiurkiye’yi AB ile cok
yakinlastirmig; tilkemiz, AB’ye katilim yolunda 6nemli adimlar atmigtir. Aralik
2004’te, ulkemize miizakere tarihi verilecegine dair kanaat, hi¢ olmadig: kadar yaygin
ve kuvvetlidir.

Kamu bankaciligi

Kisaca ozetledigimiz bu ekonomik gortiniim i¢inde bankacilik da degismektedir.
Ulkemizde seffaf ve gercek bankacilik dénemi baslamustir. Sektordeki oyuncular,
paradan faiz kazanma doneminin bittigini gormiigler; kriz sonrasi ayakta kalan
bankalar, ger¢ek bankaciligin gereklerini strateji ve is suireglerine tatbik etme ¢abasina
girmislerdir.
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Bu siiregte kamu bankacihigi da degismeye baslamistir. Kamu bankalari, son yillarda
gerceklestirilen koklu calismalar ile 6zerk birer yonetime kavusturulmuslar; tim
faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligi gbzeten bir 6zel sektor anlayisi ile yeniden
yapilandirilmiglardir.

Kamu bankaciliginin bu yeniden yapilanma doneminde Bankamiza onemli gorevler
dismustiir. Bunlardan ilki, T. Emlak Bankasi’nin biinyemize katilmasi olmustur.
Zaman i¢inde kurulug misyonundan uzaklasan ve mali giicti zayiflayan T. Emlak
Bankasi, Bankamiza devredilmistir. Birlesmenin tim gerekleri her iki bankanin
milyonlarca musterisine verilen hizmetlerde herhangi bir aksama ve kesintiye yol
acmaksizin hizla tamamlanmugtir.

T.C. Ziraat Bankasi: GOrevimiz, giiciimiiz ve yarinlar
Gorevimiz, T.C. Ziraat Bankasi’n1 6rnek, global bir markaya donustiirmektir.

Bu temel hedefimizin arkasinda yer alan bir diger 6nemli gorevimiz tlkemizde kamu
bankaciligi hakkindaki yaygin algiy1 degistirmek ve kamu bankaciligini etkin ve
verimli kilmaktir.

Bugiin T.C. Ziraat Bankasi tilkemiz niifusunun tiimiine erisebilmektedir. Turkiye’nin
en yaygin finansal hizmet sunum platformuna sahibiz. Benzer sekilde yurt dist
piyasalarda da herkesge arzulanan yiiksek bir kredibiliteye sahibiz.

T.C. Ziraat Bankasi ismi emanet ve gliven muessesi olan bankacilikta “giveni”
tanimlamaktadir. Yakin tarihimizde yasadigimiz her tirlii ekonomik inis-¢ikista
Bankamiz, halkimizin varliklarini emanet ettigi ve bazen de kosarak sigindig: givenilir
bir liman olmustur.

Ulkemizin en koklii, en eski ve en saygin markasina sahibiz. Bu gercek, gorevimizi
eksiksiz yerine getirmemiz i¢in gerekli olan ¢ok degerli bir yapitagini olusturmaktadir.

Saglam koklerimiz, gelecekte kaydedecegimiz buiyiimenin teminatidir.

Sahip oldugumuz genis musteri tabani, insan kaynagimiz ve profesyonel ekibimiz
biiyiimemizi ve Bankamizi ileriye tasimamizi saglayacak en 6nemli varliklarimizdir.

Gelecege giivenle bakiyoruz.

Saygilarimla,

f . //‘-k
Zeki Saymn
Yonetim Kurulu Bagkani
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Yonetim Kurulu

1 M. Zeki SAYIN
Yonetim Kurulu Bagkani

2 Prof. Dr. Ilhan ULUDAG
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

3 Can Akin CAGLAR
[cra Kurulu Baskani
Genel Mudur

4 Erol BERKTAS
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Sube Dis1 Kar Merkezleri

5 Nurzahit KESKIN
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Destek Hizmetleri

6 Murat ULUS
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Krediler

7 Mehmet MUMCUOGLU
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Risk Yonetimi ve Kontrol

8 Dr. Mustafa UNAL
Yonetim Kurulu Uyesi

9 Osman ARIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

10 E. Sitha CAYKOYLU
Yonetim Kurulu Uyesi

11 Burhanettin AKTAS
Yonetim Kurulu Uyesi

12 Abdullah YALCIN
Denetci

13 Siileyman SAYGI
Denetci
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Genel Midur’in Mesaji
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Ulkemizin en biiyiik ve en yaygin bankasini, etkin,
verimli ve karl bir kuruma dontstiirmeyi hedefleyen
uzun soluklu degisim stratejimiz, mali ve operasyonel
boyutlardaki meyvalarini1 2003 yilinda vermeye
baslamistir.

Performans
T.C. Ziraat Bankas1 2003 yilinda basarili bir performans kaydetmistir.

Ulkemizin en biiyiik ve en yaygin bankasini, etkin, verimli ve karl bir kuruma
donustirmeyi hedefleyen uzun soluklu degisim stratejimiz, mali ve operasyonel
boyutlardaki meyvalarini 2003 yilinda vermeye baglamustir.

Toplam varliklarimiz reel %9 artis kaydederek 46.6 katrilyon TL’ye ulagmisgtir. Ayni
doénem itibariyle, milyonlarca mudinin Bankamiza emanet ettigi tasarruflar %6.2 artig
gostermis ve toplam mevduat hacmimiz 33.8 katrilyon TL olmustur. Plasman
hacmimiz ise, 2002’ye gore %17.3’liik artis ile 5.4 katrilyon TL olarak kaydedilmigtir.

Bankamiz, 2003 yili faaliyetleri sonucunda 1,072 trilyon TL net kar elde etmistir.
Ayni donemde 6zkaynaklarimiz 5.8 katrilyon TL olurken, sermaye yeterlilik rasyomuz
ise %95 oraninda gerceklesmistir.

Ozel sektor anlayisi

2000l yillar ile birlikte Tuirkiye ekonomisi derin ve yaygin bir kriz siirecine girmistir.
Makroekonomiyi derinden sarsan kriz, bankacihigi da etkilemis; sisteme ve bankaciya
olan giiven buyiik yara almistir. Bu siirecin sonunda, 6zel sektor bankaciligi hizhi bir
kabuk degisimine girmis; devletin sermayedari oldugu bankalarin ise 6zel sektor
yaklasimi ile yonetilmelerinin geregi herkesge kabul gormustiir.

Bu gelismelerin bir sonucu olarak, 25 Kasim 2000 tarihinde Turk bankacilik
sektorunde 6nemli bir degisime zemin hazirlayacak olan ve kamu bankalarinin
yeniden yapilandirilmalarini ve ozellestirilmelerini 6ngoren 4603 sayili yasa kabul
edilmistir.



T.C. ZIRAAT BANKASI FAALIYET RAPORU 2003 SAYFA 14

Genel Miidiir’iin Mesaji

T.C. Ziraat Bankasi, kanunun gereklerini kisa
stirede tamamlamis ve tarihinin en kokla
degisimini gerceklestirme siirecine girmistir.
Bu degisim kapsaminda mali yeniden
yapilanma tamamlanmis olup banka caph
operasyonel yapilanma calismalar: tim hiziyla
devam etmektedir.

Bankamiz artik bir KIT degildir. Kamu
sahipliginde, 6zel sektor yapi ve calisma
karakteristiginde bir anonim sirkettir.

Bu hukuki dontusum, T.C. Ziraat Bankasi’na
Ozel sektor yonetim ve isleyis anlayisinin
hakim kilinmasini saglamustir.

Bu degisim, siirdiriilebilir basarimizin
temellerini atmustir.

1928 yiinda T.C. Ziraat Bankasi i¢in 6zel olarak
ressam Ibrabim Calli tarafindan yapilan “Harman”
isimli yagh boya tablo. (4.5x5.3 m.)
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T.C. Ziraat Bankasi, kanunun gereklerini kisa siirede tamamlamis ve tarihinin en
koklu degisimini gergeklestirme siirecine girmistir. Bu degisim kapsaminda mali
yeniden yapilanma tamamlanmis olup banka capli operasyonel yapilanma ¢alismalari
tum hiziyla devam etmektedir.

Bankamiz artik bir KIT degildir. Kamu sahipliginde, 6zel sektor yapi ve calisma
karakteristiginde bir anonim sirkettir. Bu hukuki dontsim, T.C. Ziraat Bankasi’na
ozel sektor yonetim ve igleyis anlayisinin hakim kilinmasini saglamustir.

Bu degisim, siirdiiriilebilir bagsarimizin temellerini atmuistir.

Bankacilik piyasasinin en biiyiigii
T.C. Ziraat Bankasi, Tiirk bankacilik sektoriiniin en biiyiik oyuncusu ve piyasa
yapicisidir.

2003 yili itibariyle aktif buytukligi anlaminda bankacilik sektoriiniin yaklagik
%20’sini temsil eden Bankamiz, sistemdeki mevduatin %23’iine sahiptir.

Bu hacimler ve konumumuz, Bankamizin piyasa yapicisi kimligini pekistirmektedir.
T.C. Ziraat Bankasi’nin temsil ettigi gii¢, bizim bankaci olarak tasidigimiz agir
mesleki sorumlulugu da tanimlamaktadir. Sorumlulugumuz sadece mudilerimize
kargi olan yukiimlulugimiiz ile sinirh degildir. Bunun ¢ok 6tesinde, temsil ettigimiz
mali varhgin ve buyiikligiin bize yiikledigi makroekonomik, sektorel ve sosyal
sorumluluklar da tasiyoruz.

Bu anlamdaki tek hedefimiz, dogru karar vermek; kararlari ile piyasalara 6rnek olan
bir lider gorevini ifa etmektir. Kurumsal tiim davraniglarimizi bu basit gercegin
1is18inda icra ettigimiz siirece genis anlamda tim toplumun takdirini ve giivenini
kazanan bir banka olmaya devam edecegiz.

Maliyet egrimiz ve rekabet giiciimiiz

Turkiye ekonomisi, 2000’ yillarda igine dustigi biiyiik ekonomik bunalimdan hizla
cikmaktadir. Son iki yildir, ekonomi biiyime patikasina geri donmus; basta tilkemizin
kroniklesmis sorunu olan yiiksek enflasyon olmak tizere pek cok yapisal konuda
olumlu sonuglar kaydedilmistir.

Madencilikten denizcilige hemen tiim sektorler siirdiiriilebilir biiytime siirecine
girmistir. Ulke capinda geciktirilmis yatirimlar bankacilik icin biiyiik bir potansiyele
isaret ederken, hane halkinin tiiketiminde beklenen genisleme bireysel bankacilik
faaliyet koluna verdigimiz 6nemi dogrulamaktadir.
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Genel Miidiir’iin Mesaji

Hizlh ve surdiirilebilir biiytimenin arifesinde olan bir ekonomide, rekabet guicimiizu
iyilestirmemizin gerekli oldugunu biliyoruz. KIT yonetim yaklasiminin, rekabet
glctimiiz tizerinde yaratmig oldugu olumsuz etkilerin bilincindeyiz. Yasadigimiz kokli
degisimin bir parcasi olarak maliyet egrimize gerekli ince ayari yapmakla mesguliiz.
Bu eksendeki organizasyonel ¢alismalarimizin buytik bolimunt bitirmis durumdayiz.

Rekabet guciimiizu stirekli kilmak ve kaliteli bir gelir tabani yaratmak igin, teknolojik
altyapimizi hizla guincellemeye ve maliyet egrimizde ek iyilesmeler yaratmaya

devam edecegiz. Bu konuda banka-capli pek cok proje, planli ve yogun bir ¢abanin
pargalari olarak devam etmektedir. Bu projelerin biiyiik bolimiiniin 2004 yilinda
tamamlanmasi ongorillmektedir.

Global ve entegre olmak
T.C. Ziraat Bankasi, Tiirkiye’de ticari ve sinai faaliyetin cereyan ettigi tim yerlesim
birimlerinde mevcuttur.

Bu emsalsiz erisim kabiliyetini kullanarak daha ¢cok musteriye daha ¢ok tirtin satma
¢abamizi baglatmig bulunuyoruz. Misyonumuzun temelini olusturan tarimsal
bankaciliktan uzaklagsmadan, bankaciligin diger dallarindaki etkinligimizi artirmaya
kararliyiz. Bireysel bankacilik basta olmak tuzere, kurumsal ve ticari bankacilik
buiyiimeyi 6ngordigtiimiiz alanlardir. Bu is sahalarinda miusteri ihtiyaglarina uygun
olarak tasarlanan sayisiz iirtin ve hizmetin sunumu 2004 yilinda yapilacaktir.
Faaliyetlerimize kazandiracagimiz bu ivme, ulusal pazarimizdaki rakipsiz
buyukligumuzi farkh is kollar1 bazinda da pekistirmemizi saglayacaktir.

Nihai hedefimiz, T.C. Ziraat Bankasi’ni yiiksek katma deger yaratma gliciine

sahip global bir bankaya dontistiirmektir. Halen yurt disinda mevcut olan bankacilik
istiraklerimiz, bizi bu hedefimize bir nebze de olsa yakinlastirirken, yurt iginde
faaliyet gosteren ve genis bir miisteri kitlesine hizmet vermekte olan finansal hizmet
sirketlerimiz, bize entegre bir finansal hizmet kabiliyeti kazandirmaktadir.

Global ve entegre hizmet kabiliyetimizi, yaygin erisim giciimiiz ve on milyonlar ile
ifade ettigimiz musteri tabanimizla harmanladigimizda, T.C. Ziraat Bankasi, 140
yillik markasinin gercek degerini performans neticelerine aktarmaya ve katma degere
donustiirmeye baglayacaktir.

2004

2004 yili T.C. Ziraat Bankasi i¢in bir milat olacaktir. Hazirliklar1 uzun stireden beri
titiz ve ¢ok yonli bir calismayla devam eden yeni tiriin ve hizmetler, T.C. Ziraat
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Bankasi’nin tiriin gamini gesitlendirecektir. Hizmet platformunda gergeklestirmekte
oldugumuz yenilikler ise, Bankay:r musterilerinin her turli finansal tirtin ve hizmet
ihtiyacim kaliteli bir sekilde cevaplayan, etkin, hizli ve ¢agdas bir kuruma
doniistirecektir.

Oniimiizdeki orta vadeli donem, rekabetin globallesecegi ve artacag bir siirece isaret
etmektedir.

Bu siirecte

e yayginlik,

e maliyetler ve

e kalitenin

belirleyici olacagini 6ngoriiyoruz.

T.C. Ziraat Bankasi’nin, bu ti¢ baslik arasinda rakipsiz bir ustiinliige sahip oldugu
konu, ulke ¢capindaki yayginhigi, bagka bir ifade ile erisim giicidiir. 1,131 subesi ve
1,462 ATM’si Bankay1 ulusal pazarinin en yaygin markasi kilmaktadir. Biligim
teknolojisi dontisiim ¢alismamiz tamamlandiginda, gerek maliyetlerimiz gerekse
hizmet kalitemiz, sektoriimuzde 6rnegi goriilmemis bir hizda iyilesme ve gelisme
surecine girecektir.

T.C. Ziraat Bankasi’nin yasamakta oldugu doniisiim stirecinde 21,794 ¢alisanimizin
gostermekte oldugu ornek ve ozverili ¢calisgma, bizim gurur kaynagimizi
olusturmaktadir.

Ulkemize, insanimiza ve girisimcilerimize olan inancimiz tamdir. Tiirk insaninin
caligkan ve girisimci ruhu varoldukca, T.C. Ziraat Bankasi, ulusal ve uluslararasi
pazarlarda yeni basarilara imza atmaya ve liderligini yeni yiizyillara tasimaya devam
edecektir. T.C. Ziraat Bankasi’na nesiller boyunca giivenmis tiim Turk halkina ve
bizimle ¢aligan herkese tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

0A 8L

Can Akin Caglar

Icra Kurulu Baskani ve Genel Miidiir
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Icra Kurulu




I.C. ZIRAAT BANKASI

1 Can Akin Caglar
[cra Kurulu Baskani ve Genel Miidiir
Murahhas Uye

1962 yilinda dogdu. istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi'ni bitirdikten sonra ayni tiniversitenin
Para ve Bankacilik master programini tamamladi.
ABD Boston Universitesi'nde Bankacilik ve Finans
dalinda master yapti. 1985 yilinda Bagbakanlik
Hazine Miistesarligi'nda Bankalar Yeminli
Murakipligi gorevine baglayan Caglar, 1997
yilinda Egebank'ta Genel Mudir Yardimcilig ve
daha sonra Ege Yatirim Menkul Degerler'de
Genel Mudurlik gorevlerinde bulundu. 1998
yilindan itibaren 6zel bir finans kurumunda Genel
Mudiir olarak gorev yapti. T.C. Ziraat Bankasi’na
2003 yilinda katild:.

2 Erol Berktas
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

1959 yilinda dogdu. ODTU Miihendislik
Fakiiltesi'nden mezun oldu. Marmara Universitesi
Bankacilik Enstitiisi’nde master yapti. 1986-1999
yillar1 arasinda Garanti Bankasi'nda Otomasyon,
Mubhabir Iliskiler, Dis Islemler, tam yetkili
subelerde, Fon Yonetimi Planlama, Planlama ve
Biit¢e, Kredi Pazarlama gibi muhtelif
mudurliklerde ¢alisti. Cok uluslu bir sirketin
muhasebe, mali kontrol ve risk yonetimi
mudurligi gorevini de yapan Berktas,

T.C. Ziraat Bankasi’na 2003 yilinda katildi.

3 Murat Ulus
Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1965 yilinda dogdu. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun oldu. ABD Boston
Universitesi'nde Finansal Ekonomi master
programini tamamladi. 1987-1995 yillar1 arasinda
Hazine Mustesarhigi'nda Bankalar Yeminli
Murakiplhigi gorevinde bulundu. 1995-1996 yillari
arasinda Egebank'ta Genel Mudiir Yardimeilig
yapti. 1996 yilinda Asya Finans Kurumu'nun
kurulus gorevini tstlendi ve Kurucu Genel
Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak 2000
yilina kadar gorev yapti. 2001-2003 yillar:
arasinda Okur Ulusal Pazarlama Satis ve

Dagitim Hizmetleri'nde Yonetim Kurulu

Bagkan Yardimciligi gorevinde bulundu.

T.C. Ziraat Bankasi’na 2003 yilinda katildi.
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4 Mehmet Mumcuoglu )
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

1952 yilinda dogdu. Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi'nden mezun oldu. 1977’de Akbank
Teftis Kurulu’nda meslege basladi, sonrasinda
Akbank ve Digsbank'ta mufettislik, Sube Miudiir
Yardimcilhigi, Personel Mudirliugi, Teftis Kurulu
Bagkanhg gibi gorevlerde bulundu. Cesitli 6zel
kuruluslarda yoneticilik ve danismanlik yapti.
T.C. Ziraat Bankasi’na 2003 yilinda katildi.

5 Nurzahit Keskin i
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

1962 yilinda dogdu. Anadolu Universitesi Afyon
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde Lisans,
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitist Uluslararasi Bankacilik Bolimii'nde
yitksek lisans yapti. Calisma hayatina Marmara
Universitesi'nde 6gretim gorevlisi olarak baslayan
Keskin, daha sonra 6zel sektore gecerek
uluslararasi bir sirkette bagimsiz denetgi ve
yonetim danismani olarak calisti. Cesitli ulusal ve
¢ok uluslu sirketlerde insan kaynaklari alaninda
ust duzey yonetici olarak calisan Keskin, doktora
tez ¢alismalari nedeniyle Manchester
Universitesi'nde bulundu. T.C. Ziraat Bankasi’na
2003 yilinda katildi.
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Ust Yonetim

1 Can Akin Caglar
Icra Kurulu Baskani, Genel Miidiir

2 Erol Berktas
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

3 Murat Ulus
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

4 Mehmet Mumcuoglu
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

5 Nurzahit Keskin
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

6 Atilla Cetiner
Genel Mudur Yardimcisi
Mubhabir ve Yurtdisi Iliskiler - Istirakler

7 Aysun Yoltar
Genel Miidiir Yardimcisi
Mali Kontrol ve Planlama

8 Cem Ozsen (fotografta mevcut degildir)
Genel Midiir Yardimcist
Hazine Yonetimi

9 Dr. Muzaffer Sahin
Genel Mudiir Yardimcisi

Kurumsal, Ticari ve Bireysel Krediler
Takipteki Krediler
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10 Emin Cubikci
Genel Miidiir Yardimecist
Tarimsal Krediler

11 H. Suphi Kabadayi
Genel Mudur Yardimcisi
Operasyon

12 Liitfi Coskun Ozek
Genel Miudur Yardimcisi
Bireysel Bankacilik

13 Mustafa Nazlioglu

Genel Mudir Yardimcisi

Bilanco Konsolidasyon ve Dig Raporlama
Risk Yonetimi ve I¢ Denetim

14 Senih Boyacigil
Genel Miidiir Yardimecisi
Ticari ve Tarimsal Bankacilik

15 Seref Aksac
Genel Miudur Yardimcisi
Organizasyon - Insan Kaynaklari

16 Yusuf Bilmez
Genel Miidiir Yardimecist
Hizmetler
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Tiirkiye Ekonomisindeki Gelismeler

2003 yilinin ilk t¢ aylik doneminde Irak
operasyonu ve gelecek donem maliye
politikasinin olusturulmasina yonelik
gelismeler, Turkiye ekonomisini olumsuz
etkilemis, bu durum belirsizlik ortamini
beraberinde getirmistir.

Irak operasyonunun Nisan ay1 icerisinde sona
ermesi, savasin olumsuz etkilerinin gecici
olmasina yol acmis, olumlu biitge performansi
ise piyasalardaki belirsizlikleri 6nemli

Olcude azaltmistir. Iktisadi temellerdeki
diizelme, giiven ortaminin saglanmasi ve
kamu kesiminin IMF’ye olan bor¢larini uzun
vadeye yaymasi makroekonomik hedeflerin
gerceklesme olasiligini artirmuastur.

Banka Genel Miidiirliik binas: Seref Salonu tavan vitrayr. (9x14 m.)
Corvaja Bazzi (Milano)
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Parasal gelismeler

Dalgali kur rejimi altinda nominal ¢apa olarak para tabaninin ve para politikasi
araci olarak faizlerin etkin bir sekilde kullanilmasi uygulamasina 2003 yilinda da
devam edilmistir.

Para programinda belirlenen para tabani ve net uluslararasi rezervlere iliskin
performans kriteri ile net i¢ varliklara iliskin gosterge niteligindeki hedefler Nisan,
Haziran, Eylil ve Aralik aylar itibariyle tutturulmustur.

Aralik sonu itibariyle, para tabani st sinir1 14,900 trilyon TL, net uluslararasi
rezervler alt sinir1 -2 milyar ABD Dolar1 olarak belirlenmistir. Gerceklesme ise
sirastyla 14,657 trilyon TL ve -536 milyon ABD Dolari olmus ve performans
kriterlerine ulasilmistir. Gosterge niteliginde olan net i¢ varliklar da Aralik ayinda
25,997 trilyon TL olarak gercekleserek 28,400 trilyon TL olan tist sinirin altinda
kalmustir.

2003 yili Mart ayina kadar ABD Dolari sinirh bir disiis gosterirken, Irak
operasyonundaki gelismeler kurlarin dalgali bir seyir izlemesine neden olmustur.
2002 yil sonunda 1,640,000 TL civarinda olan dolar kuru savas sonrasinda diisiis
egilimine girmis, ancak Eylul ay1 sonundan itibaren doviz arz fazlasindaki azalma ve
bankalarin bilangolarini diizeltmeye yonelik olarak doviz talep etmeleri doviz
kurlarinda bask: yaratmasina ragmen, Aralik ayinda diserek 1,390,000 TL olarak
gerceklesmistir.

2003 yilinda finansal istikrar1 giiglendirmek ve Irak operasyonunun piyasalardaki
etkisini azaltmak amaciyla 20 Mart tarihinde gec likidite penceresi bor¢ verme faiz
orani bes puan distirulmiis ve %56 olarak belirlenmistir. Takip eden aylarda ise dis
etkenlerin azalmasi, enflasyon beklentileri, diger piyasa faiz oranlari, doviz kurlar1 ve
talep gelismeleri dikkate alinarak kisa vadeli faiz oranlari da indirilmis, gecelik
bor¢lanma faiz oran1 %44’ten %26’ya, bor¢ verme faiz oran1 %51’den %31’e,
haftalik bor¢lanma faiz orani1 %44’ten %26’ya, geg likidite penceresi bor¢ verme faiz
orani da %56’dan %36’ya dusirilmustiir.

Fiyatlar genel seviyesindeki gelismeler

Irak operasyonunun yarattigi belirsizlik sonucu uluslararasi ham petrol fiyatlari ve
doviz kurlarindaki gelismeler maliyetleri artirmig; tarim ve gida fiyatlarindaki hizh
yukselis ile kamu fiyat ayarlamalari, 2003 yilinin ilk ceyreginde enflasyondaki disiis
egiliminin duraklamasina yol acmistir.
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Tiirkiye Ekonomisindeki Gelismeler

Operasyonun sona ermesiyle birlikte ekonomide giiven ortami yeniden saglanmustir.
Haziran ayindan sonra Turk Lirasi’nin yabanci paralar kargisinda deger kazanmas ve
reel ticretlerdeki gerileme verimlilik artigi ile birlesmis ve maliyet kosullarinda iyilesme
saglanmistir. Gida ve tarim grubu fiyat artislarinda goriilen yavaslama ve kamu
kesiminin enflasyon hedefiyle buiyiik ol¢iide uyumlu fiyatlama politikalar: ile i¢ talep
baskisinin olmayisi da enflasyondaki diisiiste 6nemli rol oynamistir.

Tiketici enflasyonu son 26 yilin en disiik seviyesine ulagsmistir. Yillik artig oranlari
TEFE’de %13.9, TUFE’de %18.4’tiir.

Konsolide biitce ve i¢ borg stoku

2003 yili butce uygulamasi sonuglarina gore konsolide biitce giderleri 140 katrilyon
TL olurken, transfer harcamalar1 %67.4, personel harcamalari ise %21.5 ile biitceden
en buyiik pay: alan iki kalem olmustur.

Konsolide biitce gelirleri ise 100.2 katrilyon TL olarak gerceklesmistir. Gelirlerin
%84.1°1 vergi tahsilatlarindan olusmustur. Biit¢e acig1 39.8 katrilyon TL olurken,
yillik faiz dis1 fazla 18.8 katrilyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

2003 yili konsolide biit¢e toplam borg¢ stoku 202.7 milyar dolara ytkselirken, toplam i¢
bor¢ stoku da %29.7 oraninda artarak 194.4 katrilyon TL dizeyine ulagmugtir.

Dis ticaret

Turkiye’nin dis ticareti 2003 yilinda gelismeye devam etmistir. 2002 yilinda

36.1 milyar dolar olan Tirkiye’nin toplam dis satisi %30.5’lik bir artis kaydederek
2003 yilinin sonunda 47.1 milyar dolara ulagmistir. Benzer sekilde; 2002 yilinin
sonunda 51.6 milyar dolar olan toplam ithalat hacmi %33.5 artis gostererek

68.8 milyar dolar seviyesine ulagmistir.

Biiyiime ve GSMH
2003 yilinda Tiirkiye ekonomisinin biiytime hizi %5.9 olarak gerceklesmistir. GSMH

degeri cari fiyatlarla 356.7 katrilyon TL olmustur.
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Bankacilik Sektoriindeki Gelismeler

Turk bankacilik sektorii 2004 yilina girerken rekabet
edebilir, biiyiimeye odakli ve kendini oyunun yeni
kurallarina hazirlamig bir goriiniim arz etmektedir.
Oniimiizdeki yillar, Tiirk bankacilik sektoriiniin
derinlesmesi, biitytimesi ve global rekabete hazirlanmasi
anlaminda buyik firsatlar icermektedir.

Turk bankacilik sektoriinde, fondaki bankalar da dahil olmak itizere, 2002 yilinin
sonunda 40’1 mevduat bankasi ve 14’ kalkinma ve yatirim bankasi olmak tizere
toplam 54 banka mevcutken, 2003 yilinin sonuna gelindiginde mevduat bankalarinin
sayist 36’ya diiserek toplam banka sayisi 50’ye gerilemistir.

TMSF deki banka sayist Aralik ay1 itibariyle 2°dir. Imar Bankasi’nin bankacilik
islemleri yapma ve mevduat kabul etme izni BDDK’nin 3 Temmuz 2003 tarihli karari
ile kaldirilmustir.

Bankacilik sektoriiniin sube sayisindaki azalis devam etmistir. 2002 yili sonunda
bankacilik sisteminin 6,103 olan toplam sube sayisi, 2003 yilinda 5,963’e gerilemistir.
Personel sayisi ise 121,660’tan 123,243’e yiikselmistir.

2003 yilinda bankacilik sistemi yavas da olsa yeniden biiyiime seyrine girmis, mali
yapist duzelmeye baslayan sektor Nisan ayindan itibaren tekrar reel sektore kredi
acmaya baslamistir. Mevduat bankalarinin toplam kredileri, Aralik ayinda, 2002 yil
sonuna gore nominal %54.5, reel %30.5 oraninda artmistir. Kredilerde goriilen bu
artista Ozellikle TL ticari kredilerin, 2002 yili sonunda 17.4 katrilyon TL iken, %82.2
artigla 31.7 katrilyon TL’ye ulagmasi etken olmustur. 2002 yil sonunda %24.8 olan
kredi/mevduat rasyosu Aralik 2003’te %33.2’ye yiikselmistir.

Tiketici kredileri 2003 yil sonunda bir 6nceki yil sonuna gére nominal %197.5, reel
%151.3 oraninda artigla 8.6 katrilyon TL, kredi kart1 alacaklari da nominal %60.5,
reel %35.5 oraninda artigla 6.6 katrilyon TL’ye ulagmistir.

Tasfiye olunacak alacaklar, 2003 yili Aralik ayinda bir 6nceki yil sonuna gore %13.6
oraninda daralarak, 8.8 katrilyon TL olarak gerceklesmistir. Tasfiye olunacak
alacaklar/toplam krediler rasyosu ise 2002 yili sonunda %27.5 iken, Aralik ayinda
%16.6’ya gerilemig durumdadir.

Sektoriin kaynak yapisina bakildiginda ise 2002 yil sonunda bankalar mevduati dahil
133.3 katrilyon TL olan toplam mevduatin, yil sonu itibariyle %12.6 oraninda
artarak 150.1 katrilyon TL’ye ulastigi gorulmektedir.
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1863°ten 2004°e

1863 Mithat Pasa tarafindan Pirot kasabasinda
bugiinkii T.C. Ziraat Bankasi'nin temelini

olusturan Memleket Sandiklari kuruldu
(20 Kasim).

1867 Memleket Sandiklari Nizamnamesi
yururlige girdi ve iilkemizde ilk kez teskilatli
kredi sistemi mevzuati olusturuldu.

1883 Menafi Sandiklari Memleket
Sandiklar’nin yerini aldi.

1888 Ziraat Bankas: Nizamnamesi yururluge
girdi (28 Agustos). Ziraat Bankasi Umum
Miudurlagu faaliyete gecti (17 Eylul).

1916 23 Mart tarihinde Ziraat Bankasi Kanunu
cikarildi.

1919 Kurtulus Savas: sirasinda olusturulan
Kuvay-1 Milliye miifrezelerinin giderlerinin
kargilanabilmesi igin Ziraat Bankasi
sandiklarindan para alinip askerlere techizat
saglandi.
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1920 Ankara'da TBMM'nin acilmasiyla
birlikte, TBMM 'nin niifuzu altindaki topraklarda
bulunan sube ve sandiklarin idaresi gorevi Ziraat
Bankas1 Ankara Subesi'ne verildi (23 Nisan).

1922 9 Eyliilde izmir, daha sonra ise Istanbul
teskilati Ankara'ya baglandi. 23 Ekim’de, Banka
tekrar milli butiinligiine kavustu.

1924 Biitce Kanunu ile Ziraat Bankas: bir devlet
miiessesesi olmaktan cikarildi ve anonim sirket
haline geldi.

1981 Bankamiz tarihini sergilemek amaciyla
Genel Mudurlik Seref Salonu’nda Ziraat Bankasi
Miizesi acildi. Bu miuize “Tirkiye’nin ilk banka
miizesi” olma o6zelligini tasimaktadir.

1988 Euromoney Dergisinin, “Ozkaynak
Biiyiikliigiine Gore Ilk 500 Banka™ siralamasinda
T.C. Ziraat Bankas1 452. oldu.

1989 Bankanin ihtiya¢ duydugu nitelikli
personelin yetistirilmesi amaciyla Bankacilik
Okulu 6gretime acildi.
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1990 SWIFT sistemine gecildi. Ozel Tarimsal 2001 Kamu bankalarinin yeniden

Krediler, Bireysel Bankacilik ve Bankacilik yapilandirilmalari kapsaminda, T.C. Ziraat
Kartlar1 Mudirliikleri kuruldu. Self Servis Bankas1 2001 yilindan baslayarak buyiik bir
Bankacilik uygulamasi baglatildi. degisim i¢ine girdi. Ekonomik krizin ardindan

kamu bankalari, ortak bir yonetim kurulu

1993 Ziraat Bank Moscow, Kazkommerts tarafindan yénetilmeye baslands.

Ziraat International Bank (KZI Bank), Turkmen

Turkish Commercial Bank (TTC Bank) ve Bankanin organizasyon yapisi, cagdas
Uzbekistan Turkish Bank (UT Bank) kuruldu ve bankaciligin ve uluslararasi rekabetin gereklerine
faaliyete gegti. gore tamamen degistirildi. Operasyon agirlikls

N bankacilik anlayisina, pazarlama nosyonu eklendi.
1999 istirak sayisi 21°¢ ulasti. Uskiip Subesi YSIE P Y

faaliyete gecti. 2003 Kamu Bankalar1 Ortak Yénetim Kurulu
Baskanligi’'na M. Zeki Sayin, T.C. Ziraat Bankas:
Genel Mudurligu gorevine ise Can Akin Caglar
atandi.

2000 15 Kasim 2000 tarihinde kabul edilen
4603 sayili kanunla T.C. Ziraat Bankasi, anonim
sirket haline getirildi.
Banka, gelecekteki biiytimesini saglayacak olan
degisim projesinde 6nemli adimlar atmaya devam
etti.

2003 yilinda T.C. Ziraat Bankasi, gelecekteki biiylimesini
saglayacak olan kapsaml degisim projesinde onemli
adimlar atmaya ve biiyimeye devam etti.



T.C. ZIRAAT BANKASI FAALIYET RAPORU 2003 SAYFA 28

Gorunum ve Stratejiler

T.C. Ziraat Bankasi, Turkiye’nin en buyuk
bankasidir.

Giiven ile 6zdes markasi ve ulusal yaygimligy,
Bankanin gelecekteki bliytimesini tizerinde insa
edecegi en onemli iki yap1 tasimi olusturmaktadir.

140 yildan beri tarimin ve ¢ift¢inin yaninda yer alan
T.C. Ziraat Bankasi, sahip oldugu buyiik giic ile
bireysel, kurumsal, ticari ve tarimsal bankacilik
alanlarinda iddiali ve ses getirecek projelere
hazirlanmaktadir.

Biyiik degisim projesi kapsaminda, T.C. Ziraat
Bankasi, sektorde bugiine dek esine rastlanmamuis
boyutlardaki alt ve tist yap1 degisikliklerini
gerceklestirmektedir. T.C. Ziraat Bankasi’nin,
organizasyonel yeniden yapilanma ¢alismasi
kapsaminda gerceklestirdigi en biiyiik atilim
pazarlama organizasyonunun kurulmasi olmustur.
Banka, bu yap1 degisikligi ile miisteri odakli bir
hizmet anlayisini her tirli kurumsal eyleminin
odaginda goren ve kaliteyi gozeten bir calisma ve
pazarlama felsefesine kavusmustur.

140. yil ani pulu.
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Farkli kitlelere cagdas hizmet igin...
Cagdas bankacilikta hizmetin kalitesi, fiyati ve hizi rekabetin en 6nemli
belirleyicileridir.

Gunumiuz rekabet ortaminda bankacilig: kitleler i¢in kolay erisilir hale getirmek
buyiik bir 6nem tasimaktadir. T.C. Ziraat Bankasi bu anlamda rakipsiz bir altyapiya
sahiptir. Bankanin, 1,131’1 yurt i¢i ve 9’u yurt disinda olmak tizere toplam 1,140
subesi vardir.

Banka bu genis teskilatinda, toplumun farkli kesimlerinden 10 milyonu agkin
misteriye zengin bir tirtin yelpazesi ile hizmet vermektedir. T.C. Ziraat Bankasi’nin
hedefi bu genis kitleye sundugu hizmetleri daha ¢agdas, daha hizli ve daha ucuz hale
getirmektir.

Banka, bu amacina yonelik olarak, fiziki hizmet agini ve teknolojik altyapisini, hizli
bir sekilde musteri dostu bir ortama doénustiirmeyi arzulamaktadir. Bu hedefe uygun
olarak, bankacilik tiriin ve hizmetlerini kolay tiiketilir ve kolay ulagilir kilmay:
ongoren sayisiz projenin uygulanmasina banka capinda devam edilmektedir. Hizmet
kalitesinin ve hizinin artirilmasini 6ngoren Banka capli organizasyonel yapilanma
projesi kapsaminda, is siiregleri yeniden tasarlanmis ve yeni modellemeye uygun fiziki
yapilanma streci baglamistir.

Bunun ilk sonucu olarak, T.C. Ziraat Bankasit 2003 yilinda merkezi yapilanmadan 24
bolge baskanligi bazinda sekillendirilen bir organizasyon yapisina ge¢mistir. Her biri
kendi cografi sahasindan sorumlu olan bu bolgesel tinitelerin varligi, etkinlik ve
verimliligi Ol¢iilebilir sekilde artirmaya baglamusgtir.

Toplam Mevduat
Trilyon TL 33,852
31,855

02 03
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Goriiniim ve Stratejiler

Banka, miisteri odakli hizmet felsefesini daha etkin yiiriitebilecegi sube segmentasyonu
calismasini tamamlamustir.

Yeni bankacilik uygulamasi projesi kapsaminda yiiriitillen hazirliklar da 2003 yilinda
tamamlanmuis ve ilk pilot uygulama Istanbul Levent Subesi’ne bagh ITU Ayazaga
Kampiisii Burosu’nda Aralik 2003 tarihinde baslatilmistir. Projenin Agustos 2004
tarihine kadar banka ¢apinda tamamlanmasi 6ngorulmektedir.

T.C. Ziraat Bankasi, hizmet agini alternatif dagitim kanallar1 ve e-bankacilik
uygulamalari ile de gelistirmeye kararhidir. Mevcut 1,462 ATM’den olusan sube-disi
hizmet aginin rasyonalize edilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Banka,
yeni alimlarla mevcut makine agini, fonksiyonlar: itibariyle kademeli olarak
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Banka tiim operasyonel siireglerini en giincel bilisim teknolojisi ile ¢alisacak bir hizmet
platformuna tagimaktadir. Bankanin teknolojik altyapisinda devrim niteliginde
degisikliklere yol acacak ¢alismalara buyiik bir titizlikle devam edilmektedir. Bankanin
ana bilgi islem omurgasinin giincellenmesinin yani sira, cagdas bankacihigin gerekleri
olan internet, telefon bankacilig1 ve benzeri alternatif dagitim kanallari konularinda
yurutilmekte olan projeler, T.C. Ziraat Bankas’nin maliyet tabani diisiik, satis ve
kaliteli hizmet giicti yuksek bir kitle bankasina dontisiimiint kolaylastiracaktir.

Bu girift yapilanma strecinin, gecmis donemler kamu bankaciliginda gozetilmeyen
miisteri memnuniyetini yiitkseltme anlaminda, ¢arpan rolii oynamasi beklenmektedir.
Keza ayni yaygin yapilanma ¢alismasi, T.C. Ziraat Bankasi’nin, son yillarda yasanan
ekonomik krizler nedeniyle gerilemis bulunan reel sektor iligkilerini yeniden, derin ve
koklu bir sekilde tesis etmesine de yardimci olacaktir.

Kurumlara hizmet igin...

Tarihi boyunca ulkemizin ekonomik gelismesine farkli boyutlarda 6nemli katkilarda
bulunmus olan T.C. Ziraat Bankasi, giinumiizde de toplumun farkl kesimlerine
hizmet ve riinler sunarak tilkemizin ekonomik gelisme ve biiyiime hamlesinde aktif
olarak yer almaya devam etmektedir.

Tarimsal sektoriin bankasi olarak taninan T.C. Ziraat Bankasi, ger¢eklestirmekte
oldugu biiyiik degisim ile ekonominin tim sektorlerine esit 6l¢tide hizmet veren bir
kuruma doniismektedir. Bu kapsamda gerceklestirdigi sube segmentasyonu projesi,
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Tarimsal sektoriin bankasi olarak taninan T.C. Ziraat
Bankasi, gerceklestirmekte oldugu buyiik degisim ile
ekonominin tiim sektorlerine esit 6l¢ciide hizmet veren bir
kuruma dontismektedir.

Bankanin farklh tipteki misterilerinin farkli ihtiyaclarina en uygun ve entegre
hizmetleri gotiirmesini olanakl kilacaktir.

Dontisiim projesinin bir parcasi olarak kurumsal ve ticari miisteriler ile olan iligkiler
2003 yilindan itibaren ¢esitlenmeye ve gelismeye baglamustir.

Farkli toplumsal katmanlara hizmet gotiirmeyi hedefleyen T.C. Ziraat Bankasi,
pazarlama faaliyetleri kapsaminda, 2003 yilinda 135 ticaret odasi ile isbirligi
protokolleri imzalamistir. Imzalanan protokoller kapsamindaki calismalarin 2004
yilinda artarak devam etmesi ve T.C. Ziraat Bankas’nin pazarlama faaliyetlerine
onemli bir ivme kazandirmasi 6ngorilmektedir.

T.C. Ziraat Bankasi, tlkemizin dis ticaretinde de etkin bir araci banka olmaya
kararlidir. Son iki yildir tilkemiz ihracati buytk bir gelisme gostermektedir.

T.C. Ziraat Bankasi, gerek ihracat gerekse ithalatta, tilkemiz toplam dis ticaret
hacminin 6nemli bir béliimiine aracilik hizmetleri vermek i¢in gerekli giice ve
uluslararasi kredibiliteye sahiptir.

Kurumlara hizmet ve nakit yonetimi tuirtinleri T.C. Ziraat Bankasi’nin 6nimuzdeki
donemlerde biyimeyi ve is hacimlerini artirmayi 6ngoérdugu is sahalaridir.
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Goriiniim ve Stratejiler

T.C. Ziraat Bankasi, gerek ihracat gerekse
ithalatta, tilkemizin toplam dis ticaret
hacminin 6nemli bir boliimiine aracilik
hizmetleri sunmak icin gerekli giice ve
uluslararasi kredibiliteye sahiptir.

Tarihi Genel Miidiirliik
binamizin acilisinda kullanilan
altin tepsi ve orak.
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Tarimsal kesime destek igin...

Tarimsal bankacilik, T.C. Ziraat Bankasi’nin ihtisas konusudur. Kuruldugu 1863’ten
beri, her zaman tarimin ve ¢ift¢inin yaninda yer alan Banka, kurumsal tarihi boyunca
bu misyonun kendisine yiikledigi zor ve agir gorevleri iistlenmistir. Ulkemiz tarim
kesimi son yillarda zorluklar yasamis ve ekonomik darbogazlar ile kargilagmustir.
Tarimsal bir ekonomiden sanayilesmis bir ekonomiye doniisiimiin dogal bir sonucu
olan bu zorluklar, Bankanin misyonunun 6énemli bir kismini olusturan tarim kesimine
destek gorevini daha da 6nemli hale getirmistir.

Yeniden yapilanan Bankanin tarimsal kesime bakis agis1 da degismektedir.

Bu dogrultuda 2003 yilinda yapilan ¢alismalar kapsaminda, mevcut ve potansiyel
tarimsal musterilere tarimsal krediler ile birlikte diger bankacilik tGriinlerinin de
sunulmasi ve bu suretle karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda daha iyi hizmet
verilmesi amaclanmistir. Ayni ¢calismalar kapsaminda gozetilen bir diger 6nemli nokta
bilgi ve teknoloji destegi ile miisterilere art1 deger yaratilmasi ve Bankanin tarim
sektortindeki etkinliginin artirilmasi olmustur.

Takipteki tarimsal krediler hacmi, gerek artan miktarda kredi kullandirilmas: gerekse
sorunlu kredilerin yeniden yapilandirilmasi sonucunda, 2003 yilinda 6nemli oranda
gerilemistir.

Kigiik 6lgekli isletmelere yonelik olarak uygulanan bireysel cift¢i kredisinin limiti,
2003 yili icerisinde 15 milyar TL’den 20 milyar TL’ye c¢ikartilmis ve projeli isletme
kredisi alabilecek kapasiteye sahip ureticilere talep etmeleri halinde bireysel ciftgi
kredisinden yararlanabilme imkani getirilmistir. Kisa siireli nakit ihtiyaci bulunan
tarimsal igletmelerin finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla 1-120 giin vadeli ve
sabit faizli spot tarimsal kredi uygulamaya koyulmustur.

T.C. Ziraat Bankasi, devletin tarim politikasinin bir uzantisi ve tarim kesimine karsi
tasidig1 sosyal ve ekonomik sorumlulugunun bir sonucu olarak, 2002 ve 2003
yillarinda 200 bin ¢iftci ile anlagma saglamig ve 600 trilyon TL’lik kredi hacmini
yeniden yapilandirmaya tabi tutmustur. Banka, 2000 yilinda Tarim ve Koy Isleri
Bakanhigi’nin baslattigi Tarim Reformu Uygulama Projesi (TARUP) ¢ercevesindeki
aracilik iglemlerine devam etmistir.
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Goriiniim ve Stratejiler

T.C. Ziraat Bankasi, tarimsal kesime daha iyi hizmet vermek i¢in ihtisas subeciligi
modeli tizerinde ¢calismaktadir. Bu proje tamamlandiginda, Bankanin Anadolu’nun
dort bir yanina yayilmis subeleri tarimsal kesimin finansman ihtiyaglarina ¢agdas ve
kaliteli bir sekilde cevap verebilecek birer yapiya donuseceklerdir.

Banka, ontimuzdeki donemde Tiirk tarimina destek olmaya, cift¢imizin ve
koylumuzin ihtiya¢ duydugu her tirli cagdas bankacilik tirtin ve hizmetini en uygun
kanallar tizerinden sunmak icin ¢alismaya devam edecektir. T.C. Ziraat Bankas’nin
tarimsal kesimdeki 140 yillik birikimi bu hedefine kolayca ulagsmasini saglayacaktir.

Emeklilere hizmet icin...

T.C. Ziraat Bankasi, 5 milyona yaklasan T.C. Emekli Sandigi, SSK ve Bag-Kur
emeklisine bankacilik hizmetleri vermektedir. Banka, tasidigi bu agir sosyal misyonu
ileriye gotiirmek ve her emeklinin en dogal hakk: olan guler yuzli, ¢agdas ve hizli
hizmeti sunmak icin bu alandaki hizmetlerini yeniden yapilandirmaktadir.

T.C. Ziraat Bankasi, yukarida ad1 gegen ti¢ sosyal giivenlik kurulusuna ek olarak
devlet tarafindan kendisine verilmis bulunan farkli misyonlari da yerine getirmektedir.
Bunlar arasinda her ay bir milyon kisiye yapilmakta olan 65 yas 6demeleri ve 360,000
ogrenciyi kapsayan Kredi ve Yurtlar Kurumu 6demeleri ilk akla gelenlerdir.

Islem istatistikleri, emekli segmentinin baz islemlerini teskil eden maas 6demesi ve
vergi iade zarfi kabul islemlerini icermektedir. Emekli kitlesinin satin aldigi bankacilik
urtinleri dikkate alindiginda, bu kesimin Banka i¢in ifade ettigi biiyiik operasyonel
hacim kolaylikla ortaya ¢ikmaktadir. Emekli misteri kitlesinin %50’si Bankkart
sahibi olup islemlerini Bankanin ATM’leri tizerinden gerceklestirmektedir.

Emeklilere daha iyi hizmet vermek amaciyla elektronik bankacilik imkanlari
uzerindeki ¢alismalar devam etmekte olup bu projeler tamamlandiginda, operasyonel
yiik ve maliyetler de azalacaktir.

Bireylere hizmet icin...

Bankanin yayginhigi ve toplumun her gelir kesiminden milyonlarca bireye erisim
kabiliyeti, bireysel bankaciligi T.C. Ziraat Bankas’nin dogal bir biiyiime ekseni haline
getirmektedir.
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T.C. Ziraat Bankasi, 5 milyona yaklasan T.C. Emekli
Sandig1, SSK ve Bag-Kur emeklisine bankacilik hizmetleri
vermektedir. Banka, tasidig1 bu agir sosyal misyonu
ileriye gotiirmek ve her emeklinin en dogal hakk: olan
giiler yuzli, cagdas ve hizli hizmeti sunmak i¢in bu
alandaki hizmetlerini yeniden yapilandirmaktadir.

Ozel sektor mantig ile yeniden yapilanmakta olan T.C. Ziraat Bankasi, kredi
kartlarindan bireysel kredilere genis bir bireysel bankacilik tirtin yelpazesine sahiptir.
Bankanin hedefi, bireysel bankaciliktaki hizmet kalitesini artirmanin yani sira
miisterilerine entegre bir hizmet sunum platformu tizerinde bireysel sigortacilik
hizmetlerinden emeklilik tirtinlerine kadar cesitlilik gosteren daha genis ve ¢apraz satig
olanaklar: yiiksek bir tirtin kiimesi ile hizmet verebilmektir.

2003 yili T.C. Ziraat Bankasi’nin bireysel kredilerde buytudugi bir yil olmustur.
T.C. Ziraat Bankasi, olumlu makroekonomik gelismelerin ve piyasada olusan talebin
is1ginda yeni uygulamalar getirmis ve bireysel kredi tiirlerinde cesitlilige gitmistir.

Banka, bireysel bankacilik miisteri profilini, ekonomide yagsanan olumlu gelismeler,
faiz oranlarindaki diistisler ve kendisine ulasan talepleri gz 6ntinde bulundurarak
toplumun her kesimini icerecek sekilde yeniden tanimlamis ve genisletmistir.

Yeniden yapilandirma ¢ergevesinde ve yerinden yonetim ilkesi esasina dayali olarak,
bireysel kredi plasman ve yetkileri, kredi yetkinlikleri g6z 6ntinde bulundurularak
bolge baskanliklarina devredilmistir. T.C. Ziraat Bankasi bireysel kredi politikasini,
uluslararasi standartlara uygun, etkin kredi-risk yonetimi esasina dayali olarak
yeniden olusturmustur.
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Goriiniim ve Stratejiler

2003 yili T.C. Ziraat Bankas’nin bireysel
kredilerde buyudugu bir yil olmustur.

T.C. Ziraat Bankasi, olumlu makroekonomik
gelismelerin ve piyasada olusan talebin 1s1ginda
yeni uygulamalar getirmis ve bireysel kredi
tirlerinde cesitlilige gitmistir.

Uzerinde Tiirkiye Ziraat Bankast Anonim Sirketi yazan
piring kapt lebvasi (Safranbolu Subesi’ne ait).
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Bankanin bireysel krediler hacmindeki artisa karsin, takipteki kredi bakiyelerinde
onemli miktarlarda dustis kaydedilmistir. Bankanin bireysel kredi bakiyesinin énemli
artis gosterdigi bir donemde takip hesaplarinda yasanan bu dusus dikkat cekicidir.
T.C. Ziraat Bankas’nin bireysel krediler negatif orani sektor ortalamasinin altinda
kalmaya devam etmistir.

Bankanin kredi portfoyiiniin % 52’sini bireysel krediler olusturmaktadir.

T.C. Ziraat Bankasi, bireysel bankacilik alanindaki iiriin ve hizmet cesitlemesini 2004
yilinda da artirarak stirdiirecektir. Banka, farkli musteri kitlelerinin ihtiyaglarini
kargilamaya yonelik olarak tatil, egitim, evlilik, konut, onarim-restorasyon gibi farkl
bireysel kredi tiirlerinde cesitli yeni tirtintin piyasa sunumunu 2004 yilinda
gerceklestirecektir. Bu tiriin cesitlendirmesi, gerek riskin tabana yayilmas: gerekse
capraz satig imkanlarimin harekete gegirilmesiyle daha cok bireye daha ¢ok iiriin
satma stratejisine katkida bulunacaktir.

Bireysel bankacilik faaliyetleri kapsaminda Banka, miisterilerine VISA ve MasterCard
vermektedir. 2003 yili sonuna gelindiginde T.C. Ziraat Bankasi’nin kart sahibi
musteri sayist 1 milyonu agsmis durumdadir.

444 00 00 (Ankara ve Istanbul icin) ve 444 0 434 ozel erisim numaralarindan
ulagilabilen T.C. Ziraat Bankas1 Miisteri Hizmetleri kullanmakta oldugu en giincel

IVR teknolojisi ile bireysel bankacilik misterilerinin hizmetindedir.

Banka, kredi kartlari, tiye isyeri ve POS ag1 anlaminda c¢esitli projeler hazirlamakta
olup bu sahalarda buytimeyi hedeflemektedir.

Bireysel Krediler 1,055
Trilyon TL

636
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Goriiniim ve Stratejiler

T.C. Ziraat Bankasi; sermaye yapisi, tecriibesi ve misyonu nedeniyle toplumun tiim
kesimlerine hitap eden bir yapiya sahiptir.

Saglikli bir fonlama ve kaynak yapis1 igin...

T.C. Ziraat Bankas’nin hazine islemleri stratejisi 2003 yilinda gerek Banka gerekse
piyasalar agisindan basarili sonuglar vermistir. Mevduat, hazine ve sermaye piyasasi
urtinlerindeki buytk piyasa payi, alim-satim igslemlerindeki risk yonetimi uygulamalari
ve hizmet kalitesine verilen 6nem, Bankanin sermaye ve para piyasalari islem hacmini
yiksek kilmistir.

Hazine yonetimi, yurt i¢i ve yurt dis1 ekonomik gelismeler ¢ercevesinde doviz, TL ve
menkul kiymetler gibi likit degerlerin optimum diizeyde kullanilarak verimlilik ve
karhliginin artirilmasini, s6z konusu degerler arasindaki etkilesimin rasyonel
kilinmasini gerektirmektedir. Bu dogrultuda T.C. Ziraat Bankasi’nin Hazine YOnetimi
Birimi, likidite ve bilancoda taginan risklerin yonetiminden, faiz ve kur politikalarinin
belirlenmesinden ve tim subelere merkezi olarak fon yonetimi ve yatirim araglari
hizmeti verilmesinden sorumludur.

Konusunda uzman bir ekip ve etkin bir teknolojik altyapi ile desteklenmis olan
T.C. Ziraat Bankasi Hazine Yonetimi Birimi, farkli musteri gruplarina degisik
uritinlerde etkin fiyatlama ile hizmet sunarak yurt i¢i satiglarda en biiyiik piyasa
oyuncusu olmay1 basarmistir.

2003 yilinda likidite yonetimi ve risk politikalari goz 6ntinde tutularak doviz alim-
satim islemlerine agirhik verilmistir.

Global basari igin...

T.C. Ziraat Bankasi, uluslararasi piyasalarda markasi en ¢ok tanman Tiirk
bankalarindan birisidir. Temsil ettigi varhklarinin buytuklagu, karliligi ve gelisim hizi
ile Banka, kurumsal tarihinin yakin donemlerinde, Avrupa ve diinya siralamalarinda
yer almigtir.

Banka ¢ok eski yillara dayanan, yaygin ve karsilikli giiven ile beslenen bir muhabir
iligkileri agina sahiptir. Turkiye ile ¢alisan hemen her bankanin ilk tercihlerinden biri
olan T.C. Ziraat Bankasi, 2003 yilinda uluslararasi is ortaklari ile olan iligkilerini
derinlestirme ve gelistirme yolunda 6nemli adimlar atmistir.
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Konusunda uzman bir ekip ve etkin bir teknolojik altyapi
ile desteklenmis olan T.C. Ziraat Bankas: Hazine
Yonetimi Birimi, farkli miisteri gruplarina degisik
urtinlerde etkin fiyatlama ile hizmet sunarak yurt ici
satislarda en biiyiik piyasa oyuncusu olmay: basarmugtir.

T.C. Ziraat Bankasi, dokuz yurt dis1 sube ve bir temsilcilikle yurt i¢inde oldugu gibi
yurt disinda da Tiirkiye’nin en genis teskilatina sahip bankasidir. Uluslararasi
bankacilik ve finans piyasalarina katilmayi ve is imkanlarini gelistirmeyi amaclayan
Banka, K.K.T.C.’deki dort subesinin yani sira New York, Londra, Sofya, Uskiip ve
Tiflis’teki birer subesi ve Rotterdam’daki temsilciligi ile uluslararasi finans
merkezlerinde de bireysel ve kurumsal bankacilik islemlerini gerceklestirmektedir.

Bu subeler icinde 6zellikle New York ve Londra subeleri ticaretin finansmani,
kambiyo, para piyasalar1 ve forfaiting islemlerine agirlik vermektedir. Sofya ve Uskiip
subeleri ise diger bankacilik islemlerinin yani sira, daha ¢ok bireysel ve perakende
bankaciliga yonelmislerdir.

T.C. Ziraat Bankasi bir Western Union tiyesidir. Western Union uluslararasi bir para
transfer platformu olup, Banka musterilerinin yurdun herhangi bir kosesindeki
subeden ¢ok kisa bir siire i¢inde diinyanin herhangi bir yerine para transferlerini
gerceklestirmelerine olanak tanimaktadir.

Riski yonetmek icin...

Kasim 2000 ve Subat 2001 ekonomik krizleri, Tuirk bankacilik sektortinde likidite,
kur, kredi ve operasyonel risklerin kontroliine yonelik diizenlemelerin agirlik
kazanmasina neden olmustur.
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Goriiniim ve Stratejiler

T.C. Ziraat Bankasi, uluslararas: piyasalarda
markasi en ¢ok taninan Tirk bankalarindan
birisidir. Temsil ettigi varliklarinin buyuklagi,
karlilig: ve gelisim hizi ile Banka, kurumsal
tarthinin yakin donemlerinde, Avrupa ve
diunya siralamalarinda yer almistir.

Subede kullanilan Facit marka hesap
makinesi.
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T.C. Ziraat Bankasi, risk yonetimi kavraminin tlkemizdeki altyapisinin olusturulmasi,
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda onciiliik etmistir. Banka, bu konudaki
caligmalara fiilen katilmaya devam etmektedir.

Cagdas, fonksiyonel bir yapi ve modern bir anlayisla gorev yapmakta olan Risk
Yonetimi Birimi’nde Temmuz 2003’te operasyonel risklerin yonetilmesi amaciyla yeni
bir bolim daha olusturulmustur. Bugiin, Bankanin Risk Yonetimi Birimi faaliyetlerine
piyasa, kredi, operasyonel risk boliimlemesi altinda devam etmektedir.

T.C. Ziraat Bankasi, risk yonetimi konusunda uluslararasi standartlara paralel
yontem ve teknikleri kullanarak objektif, bagimsiz, saydam, tutarh bir yaklagim ile
dogru zamanlama ilkeleri ¢ergevesinde finans sektoriiniin en etkin kurumu olmayi

hedeflemektedir.

Bankanin sermaye yeterliligi tizerinde Basel II diizenlemelerini de igeren analizler
yurutilmektedir. Mevcut sermaye yeterliligi diizenlemesi ve taslak halinde olan yeni
sermaye yeterliligi diizenlemesi (Basel II) kapsaminda stres testleri uygulanmakta;
tarihsel ve varsayimsal senaryolarin gerceklesmesi halinde Bankanin sermaye
yeterliliginin etkilenme derecesi Ol¢tilmektedir.

Bankanin hedefi, strdiirulebilir biiytiimenin anahtari olan risk yonetimini tiim is
stireclerinin ayrilmaz bir parcasi haline getirmek ve tim buinyede kusursuz bir sekilde
uygulanmasini saglamaktir.

Yiiksek nitelikli bir insan kaynagi igin...
T.C. Ziraat Bankasi’nin 2002 yil sonu itibariyle 22,099 olan s6zlesmeli personel
sayisi, 2003 sonunda 21,794’e gerilemistir.

Calisanlarinin mutlulugunu, uzmanlik ve becerilerini siirekli hale getirmek T.C. Ziraat
Bankas’nin insan kaynagina karsi olan temel taahhtididiir. Bu ayni zamanda yiiksek
bir insan kaynagini Banka ¢apinda istihdam edebilmenin de tek kosuludur.

T.C. Ziraat Bankasi, 2003 yilinda personeli i¢in 1,876 egitim programi diizenlemis;
bu ¢alismalara 48,687 egitim/kisilik katilim saglanmistir. Personel bagina kaydedilen
egitim 19 saate yaklagmustir.
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Goriiniim ve Stratejiler

e T.C. Ziraat Bankasi Bankacilik Okulu

9 Ekim 1989 tarihinde 6gretime baglamis bulunan Bankacilik Okulu, bankacilik
sistemindeki gelismelere uyum saglamak ve yabanci bankalarla rekabet edebilme
gluciinu artirabilecek nitelikte bankacilar yetistirmek misyonunu tstlenmistir.

Sagladigi ileri diizeyde egitim ile bir master programi niteliginde olan Okuldan bugiine
dek 1,041 kisi mezun olmus; 604’ Bankada 437’si ise 0zel sektorde farkli gorevler
ustlenmiglerdir.

Bankacilik Okulu Ocak 2004°te tekrar ogretime agilmaktadir. Okulun yonetmeligi,
gelisen diinya kosullar1 ve giniimuz sartlarina gore ortaya ¢ikan ihtiyaglari
kargilayacak sekilde degistirilmis, 13. donem alimi icin sinavi kazanan 150 kisi okula
girmeye hak kazanmstir.

T.C. Ziraat Bankasi, Bankacilik Okulu uygulamasiyla kendi biinyesinin ihtiyaci olan
insan kaynagini yetistirmenin otesinde, bankacilik sektortune yetkin, etik kurallara
bagl ve ¢cagdas bankacilik uygulamalarini bilen insanlar yetistirmeye devam edecektir.

Topluma, sanata ve spora katki icin...

T.C. Ziraat Bankasi'nin kultiir, sanat ve spor gibi konulardaki duyarliliginin ve
katkilarinin temel ¢ikis noktasini toplumsal paylasim ruhu olusturmaktadir.

T.C. Ziraat Bankasi'nin belirlenen alanlarda sagladig: siirekli destek, Bankanin bu

alanlara sahip ¢ikmasi olarak da tanimlanabilir.

Bankanin bu anlamdaki misyonu topluma, sanata ve spora kattig1 degeri stirekli
kilmak, milli degerlerimizin bizden sonraki nesillere eksiksiz olarak taginmasinda bir
nebze de olsa katkida bulunmaktir. Bu kapsamda Banka, 2003 yili boyunca farkh
toplumsal paylagim projelerini siirdirmdustiir.

e T.C. Ziraat Bankas1 Resim Koleksiyonu ve Sanat Galerileri

Banka resim koleksiyonunda yer alan orijinal tablo sayisi 1,732’ye ulagsmis ve
Turkiye’nin en zengin koleksiyonlarindan biri haline gelmistir. T.C. Ziraat Bankasi
koleksiyonu, her gegen yil, sergilerden alinan eserlerle daha da zenginlesmektedir.
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T.C. Ziraat Bankasi, risk yonetimi konusunda
uluslararasi standartlara paralel yontem ve teknikleri
kullanarak objektif, bagimsiz, saydam, tutarh bir
yaklasim ile dogru zamanlama ilkeleri cercevesinde finans
sektoriiniin en etkin kurumu olmay: hedeflemektedir.

T.C. Ziraat Bankasr’nin Ankara’da iki, Istanbul ve Safranbolu’da birer sanat galerisi,
Samsun’da ise bir sergi salonu vardir. Banka sanat galerilerinde, sanatgilarin eserleri
Ucer haftalik donemler halinde sergilenmeye ve sanatseverlerin begenisine sunulmaya
devam edilmistir. 2003 yilinda T.C. Ziraat Bankasi1 Sanat Galerileri’ni 50,000
sanatsever ziyaret etmistir.

20 Kasim-12 Aralik 2003 tarihleri arasinda “Eski Ustalara Saygi” adi altinda
diizenlenen ve Banka koleksiyonundan secilen 40 adet eser Ankara Mithatpasa Sanat
Galerisi’nde sergilenmistir.

Cumbhuriyetimizin 80., Bankamizin 140. ve PTT’nin 163. yildontimleri dolayisiyla
Mithatpasa Sanat Galerisi’nde ortak bir pul sergisi agilmis ve Bankanin kurulug
yildoniimii anisina Ilk Giin Zarfi, Posta Pulu ve 19 Kasim ¢ekilisi icin Milli Piyango
bileti bastirilmistir.

e T.C. Ziraat Bankas1 Sinemas1
T.C. Ziraat Bankas’nin sinema salonu olan Mithatpasa Gosteri Merkezi 2003 yilinda
100 bine yakin sinemasevere ev sahipligi yapmustir.
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Goriiniim ve Stratejiler

Calisanlarinin mutlulugunu, uzmanlik ve
becerilerini siirekli hale getirmek T.C. Ziraat
Bankasi’nin insan kaynagina karsi olan temel
taahhidudir. Bu ayni zamanda yiksek bir
insan kaynagin1 Banka ¢apinda istthdam
edebilmenin de tek kosuludur.

Hesap ciizdani ve ¢ek drnekleri.
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e T.C. Ziraat Bankas1 Miizesi

Ulkemizin ilk bankacilik miizesi olan T.C. Ziraat Bankas1 Miizesi baslangicindan
bugiine dek Turkiye bankacilik sisteminin ticari, ekonomik, siyasi, kiiltiirel, sanatsal,
egitsel degisimini ve gecmisten bugiine gelinen gelisimini gosterme 6zelligine sahiptir.
T.C. Ziraat Bankas1 Miizesi bu ozellikleri i¢cinde barindiran ve bankacilik sisteminde
kullanilan pek ¢ok antika objeyi tarihi bir atmosfer icinde sergilemektedir.

Halka acik olan Miizeyi tiniversiteler drama ¢aligmalarinda da kullanmakta ve
inceleme arastirma gezileri diizenlenmektedir. 2003 yilinda Anitkabir’de Bankamiz
adina stiresiz bir stand acilmig ve Miizemizden alinan bazi parcalar sergilenmektedir.

e Diger faaliyetler

Banka, sponsorluk ve tanitim faaliyetleri kapsaminda 2003 yili boyunca pek ¢ok yurt
ici ve yurt dis1 yayina sponsor olmus; ulusal ve uluslararasi pazarlarda marka
bilinirligini artirmaya yonelik programli faaliyetlerini siirdirmustiir.
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Istirakler

Yurt ici ve yurt disinda evrensel ve ¢agdas
finans hizmetlerini miisterilerine en iy1 ve en
karl bir bicimde sunmak amaciyla;

e Banka ile sinerji yaratacak yeni istirakler
kurmak,

e mevcut istiraklerinin bu amaca en etkin
hizmet vermesini saglamak ve

e kontrol giiciine sa%ip oldugu ana ortaklik
niteligindeki yurt ici istiraklerini faaliyet
gosterdikleri sektoriin lideri konumuna
getirmek,

T.C. Ziraat Bankast’nin istirak politikasinin
esaslarini olusturmaktadir.

1937 Selanik fuarinda T.C. Ziraat Bankasi’na verilen
birincilik madalyas: ve berat.
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ZIRAAT BANK INTERNATIONAL AG

Ziraat Bank International AG 108 milyon Euro 6denmis sermayesi ve 145 milyon
Euro’yu agan toplam 6zkaynaklari ile Avrupa Birligi’nde faaliyet gosteren Turk
sermayeli bankalar arasinda en on siralarda yer almaktadir. Bankanin esas faaliyet
konusunu kurumsal, ticari ve bireysel bankacilik hizmetleri olusturmaktadir. Bu
cercevede ozellikle Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki dis ticaretin finansmanina
yonelik nakdi ve gayrinakdi kredi islemleri kurumsal ve ticari bankacilik hizmetlerinin
agirlik konusunu teskil etmektedir.

Bankanin Berlin, Hamburg, Hannover, Duisburg, Koln, Frankfurt, Stuttgart ve Munih
sehirlerinde faaliyet gosteren subelerinin agirlikli faaliyet alanlarini ise bireysel
bankacilik islemleri olusturmaktadir. 2003 yilinda esas itibariyle ticaretin finansmani
cercevesinde gerceklestirilen nakdi ve gayrinakdi kredi islem hacminin artirilmasi
gayreti tzerinde yogunlasilmis ve yilin 6zellikle ikinci yarisinda bir 6nceki donemle
mukayese edildiginde %100’i asan oranda artis saglanmuistir.

Ziraat Bank International AG, 2003 yili faaliyetleri sonucunda 1.4 milyon Euro kar
saglamustir.

TURKISH ZIRAAT BANK BOSNIA dd

Bosna Hersek kanunlarina gore kurulan Turkish Ziraat Bank Bosnia dd. 1997°de
faaliyetlerine baglamistir. Bosna Hersek’te yabanci sermaye ile kurulan ilk banka olup,
25 milyon KM olan sermayesinin tamami T.C. Ziraat Bankasi’na aittir. Turkish
Ziraat Bank Bosnia dd., T.C. Ziraat Bankasi’nin yurtdisinda sermayesinin tamamina
sahip oldugu ilk istirak bankasidir.

Turkish Ziraat Bank Bosnia dd., Saraybosna’da ti¢ ayr1 noktada musterilerine her
turlii modern bankacilik hizmeti vermektedir. Musterilerine VISA ve MasterCard ile

MAESTRO banka karti veren Turkish Ziraat Bank Bosnia dd., Bosna Hersek’te kredi
kart1 hizmetlerini baslatan ilk bankadir.

Western Union hizli para transferi ve gelismis internet bankaciligi servisleri Bankanin
sundugu hizmetler arasindadir. 2003 yili verilerine gore Bankanin aktifleri 59 milyon
KM, kredileri 22.5 milyon KM, mevduati 21 milyon KM ve briit kari 1.3 milyon KM
olarak gerceklesmistir.

ZIRAAT BANK (MOSCOW) CJSC

Rusya Federasyonu kanunlarina gore kurulan Ziraat Bank (Moscow) CJSC, 1993
yilinda faaliyetlerine baglamistir. Bankanin %99.22’si T.C. Ziraat Bankasi’na aittir.
Moskova’da tek sube ile faaliyet gostermekte olan Banka miisterilerine zengin bir
uriin gami ile hizmet vermektedir. Bankanin toplam 6zkaynaklar1 2.6 milyon dolar,
aktif toplami ise 13.3 milyon dolardir.
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Istirakler

KAZAKHSTAN-ZIRAAT INTERNATIONAL BANK

Tirki Cumhuriyetler arasinda en hizli gelisme kaydetmekte olan Kazakistan’in
Almaata kentinde faaliyet gosteren Kazakhstan-Ziraat International Bank, 2003 yili
verilerine gore 21.5 milyon dolarlik bir aktif buyiikligtine sahiptir.

Tim bankacilik islemlerini yapmaya yetkili bir banka statustine sahip olan
Kazakhstan-Ziraat International Bank 6zellikle dis ticaret finansmani konusunda
uzmanlagmis bir kurumdur. Kazakistan ile Tirkiye ve tigunci iilkeler arasindaki
ticaretten her gecen sene daha ¢ok pay alan Bankanin nakdi kredi portfoyi 2003
yilinda %366, gayrinakdi kredi portfoyii ise %306 oraninda artis kaydetmistir.
Kazakhstan-Ziraat International Bank, 2003 yili faaliyetleri sonucunda yarim milyon
dolara yakin bir net kar elde etmistir.

UZBEKISTAN-TURKISH BANK (UT-BANK)

Uzbekistan-Turkish Bank (UT-Bank), T.C. Ziraat Bankasi ve AT Pakhta Bank
(Ozbekistan)’in esit paylarda katilimlari ile 1993 yilinda Taskent’te kurulmustur. Tiim
bankacilik iglemlerini yapmaya yetkili olan UT-Bank, genig bir muhabir agina sahiptir.
5 milyon ABD Dolarini asan bir sermayeye sahip olan Banka’nin 2003 yilinda aktif
buyuklugt %12, 6zkaynaklar1 %11, kredileri %137, mevduati ise %23 oraninda artig
gostermistir.

TURKMEN TURKISH COMMERCIAL BANK (TTC-BANK)

Turkmen Tiirk Ticaret Bankasi, 1993 yilinda Tirkmenistan’in en biiyik kamu
bankalarindan biri olan Dayhanbank ile T.C. Ziraat Bankasi’nin esit paylarda
katilimlari ile kurulmustur. Her tiirli bankacilik hizmeti sunan Banka, kurulusundan
bu yana iki iilke arasindaki ekonomik ve ticari igbirliginin giiclenmesinde 6nemli bir
rol oynamustir. 2003 y1l sonu verilerine gore, Bankanin, 6denmis sermayesi 5 milyon
dolar aktif toplami ise 16.6 milyon dolardir.

AZERBAYCAN TURKIYE SEHIMDAR KOMMERSIYA BANK

Azer-Tiurk Bank olarak da taninan Banka, Ziraat Bankasi ile Agrar Senaye Bank
(Azerbaycan)’in ortak istiraki olarak 1995 yilinda kurulmustur. T.C. Ziraat
Bankas’nin %46 oranindaki hissesine sahip oldugu Bankanin sermayesi 2.2 milyon
dolardir. Azer-Turk Bank yiritmekte oldugu ticari bankacilik faaliyetleriyle,
Azerbaycan’in uluslararas: ticaretinde s6z sahibi kurumlardan biri olmay:

hedeflemektedir.
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BANQUE DU BOSPHORE

1991 yilindan beri hizmet vermekte olan Banque du Bosphore, Fransa’da kurulmus
bulunan ilk Turk bankasidir. Bankanin %26 oranindaki hissesi T.C. Ziraat Bankasi’nin
istirak portfoytiinde yer almaktadir.

Banka, faaliyet lisans1 geregi, Fransa’da tiim bankacilik islemlerini yapmaya yetkilidir.
Banque du Bosphore, Tiurkiye’nin, AB iiyesi ilkeler basta olmak tizere, gerceklestirdigi
dis ticaretin finansmaninda ve ozellikle de Turkiye’nin ithalatinda aktif bir bigcimde
yer almaktadir. Banque du Bosphore’un aktif toplami, 2003 yilinin sonunda

113.7 milyon euroya ulagmig, Banka 1.7 milyon euro net kar kaydetmistir.

BASAK SIGORTA A.S.

1959 yilinda kurulan Basak Sigorta genis acente ag ile yurt sathinda hizmet veren
saygin, koklu ve oncu bir sirkettir. Basak Sigorta, yenilik¢i tirtinleri, hizmet anlayisi ve
hasar 6demeleri konusundaki titizligi ile sektoriin saygin ve 6rnek sirketlerindendir.
T.C. Ziraat Bankasi’nin genis sube agina ek olarak, Sirketin derin ve kokli acentelik
iligkileri vardir.

Basak Sigorta, 2003 yilinda 239.7 trilyon TL prim tretmis ve 5.1 trilyon TL teknik
kar kaydetmistir. Sirketin 2003 yilinda 6dedigi hasar tazminati (hayat dahil)
149.8 trilyon TL olmustur.

BASAK EMEKLILIK A.S.

2003 yili Bagsak Emeklilik igin bir degisim ve yeniden yapilanma yilidir. Ulkemizdeki
uygulamasina Ekim 2003’te baslanan bireysel emeklilik sistemi kapsaminda da hizmet
verebilmek amaciyla, Basak Hayat Sigorta ana sozlesmesini revize etmis ve unvanini
Basak Emeklilik olarak degistirmistir.

1 Agustos 2003 tarihinde bireysel emeklilik bransinda da faaliyet ruhsati alan Bagak
Emeklilik, sistemde faaliyet gostermek tizere 5 adet bireysel emeklilik yatirim fonu
kurmustur. Sirket, 1 Aralik 2003 tarihinde bireysel emeklilik bransindaki satiglarina
baglamistir. 2003 yilinda toplam 67,070 milyar TL prim tiretimi gerceklestirmis olan
Basak Emeklilik, hayat branginda 11,618 milyar TL ve hayat dis1 branslarda ise

610 milyar TL olmak tizere toplam 12,228 milyar TL teknik kar kaydetmistir.
Sirketin, 2003 donem kar1 ise 21,224 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Basak Emeklilik sahip oldugu yaygin acente ag1 ve T.C. Ziraat Bankas ile gelistirmis
oldugu ¢apraz satis olanaklari ile emeklilik segmentinde biiyiimeye kararlidir.



T.C. ZIRAAT BANKASI FAALIYET RAPORU 2003 SAYFA 50

Istirakler

ZIRAAT FINANSAL KiRALAMA A.S.

1991 yilinda T.C. Ziraat Bankas’nin %350 istiraki ile her tiirlii yatirim malini finanse
etmek amaciyla kurulan Ziraat Finansal Kiralama A.S., 37 kisilik ekibiyle
Istanbul’daki genel miidiirliigiinde hizmet vermektedir.

Her sektorden miisteriye acik olan Ziraat Finansal Kiralama, 2003 yilinda yeniden
yapilanma c¢alismalarini tamamlamis ve piyasadaki varligini giiclendirmeye yonelik
pazarlama faaliyetlerine hiz vermistir. Sirket, 2003 yilinda 15.4 milyon dolarlik yeni
finansal kiralama islemi gerceklestirmistir. Sirketin 6denmis sermayesi 20 trilyon TL
olup, 2003 yil sonu itibariyle aktif toplami 63 trilyon TL’ye yaklagmustir.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

1997 yilinda kurulan Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. giiclii sermaye yapisi,
uzman kadrosu, ustiin teknolojik altyapisi, irtin ve hizmet ¢esitliligi, alternatif dagitim
kanallari, kurumsal yapisi ve yasal mevzuata uygun ¢alisma prensipleri ile alaninda
seckin konuma sahip bir sirkettir. Ziraat Yatirim, genel merkez ve 4 subeden olusan
hizmet organizasyonunun yani sira, tilke geneline yayilmis acentesi konumundaki

T.C. Ziraat Bankasi subeleri ve 2003 yilinda hizmete giren e-subesi ile genis bir
dagitim agina sahiptir.

Sirketin 2003 yil sonu itibariyle hisse senetleri piyasasindaki islem hacmi 892.9 trilyon
TL’ye ulasirken; Ziraat Yatirim’in ayni donemde IMKB nezdinde ve borsa disinda
gerceklestirdigi islemler toplami, repo-ters repo igin 15,379 trilyon TL ve kesin
alim-satim icin 2,761 trilyon TL olmustur. 2002 yilinda Sirketi segen yatirimeci sayisi
16,643 iken, 2003 yilinda %13’lik bir artis kaydederek 18,884’e ¢ikmustir.

ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A.S.
2002 yilinin sonunda kurulan sirketin sermayesi 1.5 trilyon TL olup, T.C. Ziraat

Bankasi’nin Sirketteki ortaklik payr %50’dir.

Sirket halen T.C. Ziraat Bankasi’nin kurucusu oldugu 5 adet menkul kiymet yatirim
fonu ile Basak Emeklilik’in kurdugu 5 bireysel emeklilik yatirim fonuna yonetim
hizmeti vermektedir. Sirketin yonettigi toplam portfoy buyuklugi 1.2 katrilyon TL
olup, sektordeki pazar pay1 %6.97°dir. Bu degerlere gore Ziraat Portfoy Yonetimi
ulkemizdeki en buyiik 6. portfoy yoneticisidir.

BILESIM ZiRAAT-HALK ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI VE
ODEME SISTEMLERI A.S.

Bilesim A.S., Haziran 1998’de Istanbul’da kurulmustur. T. Halk Bankasi’nin kredi
karti operasyonlarinin devralinmasi ile birlikte 1 Kasim 2002’de Sirketin unvani
Bilesim Ziraat-Halk Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri A.S. olarak
degistirilmigtir.
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Sirket, ortaklik yapisinda meydana gelen degisiklik kadar fonksiyonlarinin da
cesitlenmesiyle sadece kart operasyonlar: yuriten bir sirket kimliginden ¢ikmig, hem
T.C. Ziraat Bankasi hem de T. Halk Bankasi adina tim ADK ve “6deme sistemleri”
operasyonlarini yuriten bir yapiya dontismistur.

Bilesim’nin misyonu, hizmet verdigi kurumlarin hedeflerine ve piyasa ihtiyaglarina
uygun olarak sube disi dagitim kanallari ile 6deme sistemlerinin projelendirilmesi ve
gelistirilmesidir.

Bilesim; T.C. Ziraat Bankasi, T. Halk Bankasi ve Turkish Ziraat Bank Bosnia’ya kredi
karti, banka karti, iye igyeri, ATM yonetimi ve ¢agri merkezi hizmetleri vermektedir.
Sirket, Turkiye’deki tim kredi kartlarinin % 7’sine, banka kartlarinin %26’sina ve
kurulu ATM’lerin %15’ine hizmet vermektedir.

Bilesim halen, T.C. Ziraat Bankasi Bankkart’larinin ISO standartlarina uygun
Maestro kartlarina doniisimii projesinin yani sira Bankanin ATM’leri, Cagri Merkezi
ve internet sitesi konusundaki farkli projeler tizerindeki ¢alismalarini yiiritmektedir.

FINTEK A.S.

Bir T.C. Ziraat Bankasi ve T. Halk Bankas: istiraki olan FINTEK A.S., her iki
bankaya bilgi islem, yazilim uygulama gelistirme, operasyon ve destek hizmetleri
saglamaktadir.

Merkezi yapida ¢alisacak yeni temel bankacilik yaziliminin gelistirilmesini ve miisteri-
urin- verimlilik odakli bir yaklagim ile her iki bankanin 6zel sektor bankalari ile
rekabet edebilir bir altyapiya kavusturulmasini hedefleyen Fin@rt projesinin
caligmalar1 2003 yilinda yogun olarak devam etmistir.

FINTEK’in 2003 déneminde gerceklestirdigi diger calismalar arasinda bankacilik
kartlari uygulamasinin merkezi yapiya aktarilmasi, kamuoyunu yakindan ilgilendiren
Tasarrufu Tegvik Fonu Hesaplari’nin tasfiyesi, Imar Bankasi mudilerinin hesaplarinin
odenmesi, internet bankaciligi altyapisinin hazirlanmasi ve intranette banka portalinin
kurulmas gibi projeleri siralamak mimktndir.

ARAP-TURK BANKASI A.S.

1977 yilinda Arap ve Tirk finans kuruluslarinin bir ortak girisimi olarak faaliyete
gecen Arap-Turk Bankasi A.S. her turli bankacilik iirtin ve hizmetlerini sunmaktadir.
Banka, Arap tilkeleri basta olmak tizere uluslararasi alandaki gii¢cli muhabir iligkileri
ve is deneyimi ile 6zellikle ticaretin finansmani konusunda aktiftir. Bankanin 6denmig
sermayesi 20 trilyon TL olup, 2003 yil sonu itibariyle aktif toplami 296.6 trilyon TL’dir.
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Bagimsiz Denetim Raporu

Gegmiste kullanilan metal takvim.
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TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2003 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. Yonetim Kuruluna:

1. Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyla hazirlanan bilangosu ile
ayni tarihte sona eren doneme ait kir ve zarar cetveli, nakit akim tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunu
denetlemekle gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu mali tablolar Banka yonetiminin sorumlulugundadir.
Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, denetlenen mali tablolar tizerinde goriis
bildirmektir.

2. Denetim, 4389 sayili Bankalar Kanunu uyarinca yurtirluge konulan hesap ve kayit dizeni ile muhasebe
standartlari ve bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler,
bagimsiz denetimin, mali tablolarda 6nemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak
tzere planlanmasini ve yurutiilmesini gerektirmektedir. Denetim, mali tablolarda yer alan tutar ve agiklamalara
iligkin bilgi ve verilerin test edilerek incelenmesinin ve dogrulanmasinin yani sira, uygulanan muhasebe
standartlarinin ve yonetim tarafindan yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve mali tablolarin bir butiin olarak
sunumunun degerlendirilmesini icermektedir. Gergeklestirilen denetimin, gorusiimiiziin olusturulmasina makul ve
yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Gortusimiize gore, iligikteki mali tablolar, biitiin 6nemli taraflariyla, Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
A.S’nin 31 Aralik 2003 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren doneme ait faaliyet sonuglari ile
nakit akimlarint Bankalar Kanununun 13’tnct maddesi geregince yirirlikte bulunan diizenlemelerde belirlenen
mubhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak dogru bir bigimde yansitmaktadir.

Ankara, 23 Subat 2004

Denetim Serbest Mali Misavirlik A.S.
Member firm of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
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Bilent Beyduz
Sorumlu Ortak, Basdenetci



T.C. ZIRAAT BANKASI

FAALIYET RAPORU 2003

TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S.

SAYFA 54

BILANCOSU
MILYAR TURK LIRASI
CARI DONEM ONCEKI DONEM
(31/12/2003) (31/12/2002)

AKTIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I. NAKIiT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 945,868 83,370 1,029,238 639,921 96,065 735,986
1.1.Kasa 300,123 ; 300,123 277,501 - 277,501
1.2.Efektif Deposu - 83,329 83,329 - 96,023 96,023
1.3.T.C. Merkez Bankasi 645,745 41 645,786 362,420 42 362,462
II. ALIM SATIM AMACLI MENKUL DEGERLER (Net) 2 4,277,181 2,738,617 7,015,798 37,704 1,969,454 2,007,158
2.1.Devlet Borclanma Senetleri 4277,159 2,706,398 6,983,557 34,751 1,917,011 1,951,762
2.1.1.Devlet Tahvili 2,976,324 2,706,398 5,682,722 23,756 1,917,011 1,940,767
2.1.2.Hazine Bonosu 1,300,835 - 1,300,835 10,995 - 10,995
2.1.3.Diger - - - - - -
2.2.Hisse Senetleri - - - 10 - 10
2.3.Diger Menkul Degerler 22 32,219 32,241 2,943 52,443 55,386
III. BANKALAR VE DIGER MALI KURULUSLAR 3 258,433 2,141,263 2,399,696 1,586 2,872,254 2,873,840
3.1.Bankalar 258,433 2,141,263 2,399,696 1,586 2,872,254 2,873,840
3.1.1.Yurti¢i Bankalar 252,000 167,160 419,160 - 637 637
3.1.2.Yurtdigi Bankalar 6,433 1,974,103 1,980,536 1,586 2,871,617 2,873,203
3.2.Diger Mali Kuruluglar - - - - - -
IV. PARA PiYASALARI 4 2,650,000 - 2,650,000 1,173,607 - 1,173,607
4.1.Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar 2,650,000 - 2,650,000 1,173,607 - 1,173,607
4.2.IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.3.Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Net) 5 640,225 670,276 1,310,501 20238 370,409 399,647
5.1.Hisse Senetleri 29,072 - 29,072 29,238 - 29,238
5.2.Diger Menkul Degerler 611,153 670276 1,281,429 - 370,409 370,409
VI. KREDILER 6 4,904,751 593,688 5,498,439 4,712,266 715,841 5,428,107
6.1.Kisa Vadeli 2,317,590 542,571 2,860,161 1,671,707 598,542 2,270,249
6.2.0rta ve Uzun Vadeli 2,518,824 51,105 2,569,929  2241,752 117,099 2,358,851
6.3.Takipteki Krediler 2,374,710 6,070 2,380,780 2,807,794 9,074 2,816,868
6.4.0zel Kargiliklar (-) (2,306,373)  (6,058) (2,312,431)  (2,008,987)  (8,874) (2,017,861)
VII. FAKTORING ALACAKLARI 7 - - - - - -
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 8 17,137,460 2,669,284 19,806,744 16,633,233 4,449,134 21,082,367
8.1.Devlet Bor¢lanma Senetleri 15,900,637 628,715 16,529,352 16,108,803 96,034 16,204,837
8.1.1.Devlet Tahvili 15,900,637 628,715 16,529,352 16,108,803 93,782 16,202,585
8.1.2.Hazine Bonosu - - - - 2,252 2,252
8.1.3.Diger - - - - - -
8.2.Diger Menkul Degerler 1,236,823 2,040,569 3,277,392 524,430 4,353,100 4,877,530
IX. ISTIRAKLER (Net) 9 24,089 17,286 41,375 40,860 20,709 61,569
9.1.Mali Istirakler 17,626 17,286 34,912 34397 20,709 55,106
9.2.Mali Olmayan Istirakler 6,463 - 6,463 6,463 - 6,463
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 10 88,102 254,094 342,196 112,545 289,258 401,803
10.1.Mali Ortakliklar 88,102 254,094 342,196 112,545 289258 401,803
10.2.Mali Olmayan Ortaklklar - - - - - -
XI. DIGER YATIRIMLAR (Net) 11 - - - - - -
XII. FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (Net) 12 - - - - - -
12.1.Finansal Kiralama Alacaklar - - - - - -
12.2.Kazanilmamis Gelirler (-) - - - - - -
XIII. ZORUNLU KARSILIKLAR 691,104 933,215 1,624,319 636,784 1,069,959 1,706,743
XIV. MUHTELIF ALACAKLAR 13 324,918 3,097 328,015 574,759 49,410 624,169
XV. FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI 14 2,991,887 119209 3,111,096  5255,056 119,156 5,374,212
15.1.Kredilerin 60,267 6,267 66,534 133,927 10,064 143,991
15.2.Menkul Degerlerin 2,859,929 110,014 2,969,943 5,042,153 103,976 5,146,129
15.3.Diger 71,691 2,928 74,619 78,976 5,116 84,092
XVI. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 15 688,142 4,562 692,704 703,985 2,857 706,842
16.1.Defter Degeri 1,520,811 11,069 1,531,880 1,561,487 10,325 1,571,812
16.2.Birikmis Amortismanlar (-) (832,669)  (6,507)  (839,176) (857,502)  (7,468) (864,970)
XVII. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 16 2,818 102 2,920 282 110 392
17.1.Serefiye 9 118 127 60 131 191
17.2.Diger 4,103 185 4,288 802 168 970
17.3 Birikmis Amortismanlar (-) (1,294) (201) (1,495) (580) (189) (769)
XVIIIL DIGER AKTIFLER 17 788,659 13,444 802,103 355,664 11,658 367,322
AKTIF TOPLAMI 36,413,637 10,241,507 46,655,144 30,907,490 12,036,274 42,943,764
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T.C. ZIRAAT BANKASI

FAALIYET RAPORU 2003

TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S.

SAYFA 55

BILANCOSU
MILYAR TURK LIRASI
CARI DONEM ONCEKI DONEM
(31/12/2003) (31/12/2002)

PASIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I. MEVDUAT 1 24,924,288 8,927,538 33,851,826 21,318,399 10,536,564 31,854,963
1.1.Bankalararasi Mevduat 6,064 297,515 303,579 5,795 301,827 307,622
1.2.Tasarruf Mevduatt 15,014,535 - 15,014,535 13,761,347 - 13,761,347
1.3.Resmi Kuruluglar Mevduati 2,910,045 - 2,910,045 1,746,462 - 1,746,462
1.4.Ticari Kuruluglar Mevduati 3,367,880 - 3,367,880 2,637,880 - 2,637,880
1.5.Diger Kuruluglar Mevduati 3,625,764 - 3,625,764 3,166,915 - 3,166,915
1.6.D6viz Tevdiat Hesabi - 8,630,023 8,630,023 - 10,234,737 10,234,737
1.7 Kiymetli Madenler Depo Hesaplari - - - - - -
II. PARA PIYASALARI 2 410,414 793,696 1,204,110 524,430 735,642 1,260,072
2.1.Bankalararasi Para Piyasalarindan Alinan Borglar - 793,696 793,696 - 735,642 735,642
2.2.IMKB Takasbank Piyasasindan Alinan Borglar - - - - - -
2.3.Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 410,414 - 410,414 524,430 - 524,430
III. ALINAN KREDILER 3 5,794 1,473 7,267 16,843 138,893 155,736
3.1.T.C. Merkez Bankas: Kredileri - - - - - -
3.2.Alinan Diger Krediler 5,794 1,473 7,267 16,843 138,893 155,736
3.2.1.Yurti¢i Banka ve Kuruluglardan 5,794 1,456 7,250 16,843 138,858 155,701
3.2.2.Yurtdist Banka, Kurulug ve Fonlardan - 17 17 - 35 35
IV. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 4 - - - 21 - 21
4.1.Bonolar - - - - - -
4.2.Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - 21 - 21
4.3.Tahviller - - - - - -
V. FONLAR 5 3,540,877 1,722 3,542,599 3,122,152 2,787 3,124,939
VI. MUHTELIF BORCLAR 6 464,385 125,657 590,042 126,997 141,973 268,970
VIL DIGER YABANCI KAYNAKLAR 7 45,739 60,333 106,072 88,718 59,614 148,332
VIII. ODENECEK VERGI, RESIM, HARC VE PRIMLER 8 103,364 284 103,648 121,319 1,934 123,253
IX. FAKTORING BORCLARI 9 - - - - - -
X. FINANSAL KIRALAMA BORCLARI (Net) 10 - - - - - -
10.1.Finansal Kiralama Borglari - - - - - -
10.2.Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - - -
XI. FAIZ VE GIDER REESKONTLARI 11 309,145 42,010 351,155 438,172 50,542 488,714
11.1.Mevduatin 308,199 42,001 350,200 435,406 46,713 482,119
11.2.Alinan Kredilerin 377 9 386 1,339 3,829 5,168
11.3.Repo Islemlerinin 565 - 565 1,425 - 1,425
11.4.Diger 4 - 4 2 - 2
XII. KARSILIKLAR 12 1,060,566 4,814 1,065,380 748,022 29,590 777,612
12.1.Genel Kargiliklar 55,312 463 55,775 63,014 261 63,275
12.2.Kidem Tazminati Kargiligt 237,149 - 237,149 137,014 - 137,014
12.3.Vergi Karsilig 748,898 - 748,898 531,845 - 531,845
12.4.Sigorta Teknik Kargiliklar1 (Net) - - - - - -
12.5.Diger Kargiliklar 19,207 4,351 23,558 16,149 29,329 45,478
XIII. SERMAYE BENZERI KREDILER 12 - - - - - -
XIV. OZKAYNAK LAR 13 5,712,463 120,582 5,833,045 4,641,085 100,067 4,741,152
14.1.0denmis Sermaye 2,122,102 99,876 2,221,978 2,121,911 100,067 2,221,978
14.2.Sermaye Yedekleri 2,519,175 20,706 2,539,881 5,743,954 - 5,743,954
14.2.1.Hisse Senedi Thrag Primleri 14 - - - - - -
14.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlar - - - - - -
14.2.3.Menkul Degerler Deger Artis Fonu 15 - 20,706 20,706 - - -
14.2.4.Yeniden Degerleme Fonu 16 - - - - - -
14.2.5.Yeniden Degerleme Deger Artist 17 - - - - - -
14.2.6.Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -
14.2.7 Odenmis Sermayenin Enflasyona Gére

Diizeltilmesinden Kaynaklanan Sermaye Yedekleri 2,519,175 - 2,519,175 5,743,954 - 5,743,954
14.3.Kar Yedekleri (1,301) - (1,301) 2,269,609 - 2,269,609
14.3.1.Yasal Yedekler 18 - - - 2,259,443 - 2,259,443
14.3.2.Statii Yedekleri - - - - - -
14.3.3.0laganiistii Yedekler 19 - - - 10,166 - 10,166
14.3.4.Diger Kar Yedekleri (1,301) - (1,301) - - -
14.4.Kar veya Zarar 1,072,487 - 1,072,487 (5,494,389) - (5,494,389)
14.4.1.Gegmis Yillar Kar ve Zararlar - - - (5,672,475) - (5,672,475)
14.4.2.D6nem Net Kar ve Zarari 1,072,487 - 1,072,487 178,086 - 178,086
PASIF TOPLAMI 36,577,035 10,078,109 46,655,144 31,146,158 11,797,606 42,943,764
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T.C. ZIRAAT BANKASI

TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S.

FAALIYET RAPORU 2003

BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (3),(4),(6),(8)

MILYAR TURK LIRASI

SAYFA 56

CARI DONEM ONCEKI DONEM
(31/12/2003) (31/12/2002)

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+II+IIT) 2,436,949 3,049,572 5,486,521 1,849,950 3,416,268 5,266,218
I. GARANTI ve KEFALETLER 1,5 239,367 1,053,315 1,292,682 256,551 1,593,795 1,850,346
1.1.Teminat Mektuplari 239,367 474,480 713,847 256,551 702,909 959,460
1.1.1.Devlet Ihale Kanunu Kapsamina Girenler 54,126 419,906 474,032 60,379 567,118 627,497
1.1.2.D1s Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler 171,444 - 171,444 167,681 - 167,681
1.1.3.Diger Teminat Mektuplar 13,797 54,574 68,371 28,491 135,791 164,282
1.2.Banka Kredileri - 1,120 1,120 - 24,928 24,928
1.2.1.Ithalat Kabul Kredileri - 1,120 1,120 - 1,438 1,438
1.2.2.Diger Banka Kabulleri - - - - 23,490 23,490
1.3.Akreditifler - 577,715 577,715 - 865,958 865,958
1.3.1.Belgeli Akreditifler - 568,660 568,660 - 865,958 865,958
1.3.2.Diger Akreditifler - 9,055 9,055 - - -
1.4.Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5.Cirolar - - - - - -
1.5.1.T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2.Diger Cirolar - - - - - -
1.6.Menkul Kiy. Th. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7.Diger Garantilerimizden - - - - - -
1.8.Diger Kefaletlerimizden - - - -
II. TAAHHUTLER 1,5 2,117,576 1,253,784 3,371,360 1,593,399 1,545,666 3,139,065
2.1.Cayilamaz Taahhiitler 1,623,625 1,623,627 1,040,201 1,040,201
2.1.1.Vadeli, Aktif Deger Alim Taahhiitleri - - - 80 - 80
2.1.2. Vadeh Mevduat Al.-Sat. Taahhiitleri - - - - - -
2.1.3.Istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri - - - - - -
2.1.4.Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 47 2 49 - - -
2.1.5.Men. Kiy. Ihr. Aracilik Taahbhiitleri - - - - - -
2.1.6.Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii 10 - 10 47 - 47
2.1.7 Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri 1,114,672 - 1,114,672 978,286 - 978,286
2.1.8.Diger Cayilamaz Taahhiitler 508,896 - 508,896 61,788 - 61,788
2.2.Cayilabilir Taahhiitler 493,951 1,253,782  1,747.733 553198 1,545,666  2,098.864
2.2.1.Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri 492,143 1,253,782 1,745,925 536,860 1,373,532 1,910,392
2.2.2.Diger Cayilabilir Taahhiitler 1,808 - 1,808 16,338 172,134 188,472
IIl. TUREV FINANSAL ARACLAR 2 80,006 742,473 822,479 - 276,807 276,807
3.1.Vadeli Déviz Alim-Satim Islemleri - 110,881 110,881 - 330 330
3.1.1.Vadeli D6viz Alim Islemleri - 55,407 55,407 - 164 164
3.1.2.Vadeli Déviz Satim Islemleri - 55,474 55,474 - 166 166
3.2.Para ve Faiz Swap Islemleri 80,006 631,592 711,598 - 276,477 276,477
3.2.1.Swap Para Alim Islemleri 40,003 315,796 355,799 - 133,878 133,878
3.2.2.Swap Para Satim Islemleri 40,003 315,796 355,799 - 133,878 133,878
3.2.3.Swap Faiz Alim Islemleri - - - - - -
3.2.4.Swap Faiz Satim Islemleri - - - - 8,721 8,721
3.3.Para ve Faiz Opsiyonlari - - - - - -
3.3.1.Para Alim Opsiyonlar1 - - - - - -
3.3.2.Para Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.3.3.Faiz Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.3.4.Faiz Saum Opsiyonlari - - - - - -
3.4.Futures Para Islemleri - - - - - -
3.4.1.Futures Para Alim Islemleri - - - - - -
3.4.2.Futures Para Satim Islemleri - - - - - -
3.5.Futures Faiz Alim-Satim Islemleri - - - - - -
3.5.1.Futures Faiz Alim Islemleri - - - - - -
3.5.2.Futures Faiz Satim Islemleri - - - - - -
3.6.Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V) 10,982,237 1,582,179 12,564,416 3,999,926 1,253,157 5,253,083
IV. EMANET KIYMETLER 8,188,389 1,163,180 9,351,569 723,132 684,871 1,408,003
4.1.Misteri Fon ve Portféy Mevcutlari 6 - 6 - - -
4.2.Emanete Alinan Menkul Degerler 7,486,210 1,094,322 8,580,532 4,149 627,370 631,519
4.3.Tahsile Alinan Cekler 392,466 5127 397,593 466,513 3340 469.853
4.4.Tahsile Alinan Ticari Senetler 130,911 12,959 143,870 69,908 10,257 80,165
4.5.Tahsile Alinan Diger Kiymetler 1,165 27,943 29,108 120 18,914 19,034
4.6.1hracina Araci Olunan Kiymetler 2,663 - 2,663 80,536 - 80,536
4.7.Diger Emanet Kiymetler 171,124 22,829 193,953 97,662 24,970 122,632
4.8.Emanet Kiymet Alanlar 3,844 - 3,844 4,244 20 4,264
V. REHINLI KIYMETLER 2,793,848 418,999 3,212,847 3,276,794 568,286 3,845,080
5.1.Menkul Kiymetler 5,429 3,760 9,189 2,735 38 2.773
5.2.Teminat Senetleri 366,111 232,480 598,591 627,062 359,092 986,154
5.3.Emtia 928,697 - 928,697 1,074,568 - 1,074,568
5.4.Varant - - - 251 - 251
5.5.Gayrimenkul 1,309,863 153,933 1,463,796 1,476,592 184,545 1,661,137
5.6.Diger Rehinli Kiymetler 183,044 26,829 209,873 95,142 21,149 116,291
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar 704 1,997 2,701 444 3,462 3,906
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 13,419,186 4,631,751 18,050,937 5,849,876 4,669,425 10,519,301
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T.C. ZIRAAT BANKASI

TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S.

GELIR TABLOSU

FAALIYET RAPORU 2003

SAYFA 57

MILYAR TURK LIRASI

CARI DONEM ONCEKI DONEM
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot (31/12/2003) (31/12/2002)
1. FAIZ GELIRLERI 1 10,561,528 13,281,098
1.1.Kredilerden Alinan Faizler 746,886 1,008,055
1.1.1.TP Kredilerden Alinan Faizler 516,535 801,214
1.1.1.1.Kisa Vadeli Kredilerden 486,747 673,145
1.1.1.2.0rta ve Uzun Vadeli Kredilerden 29,788 128,069
1.1.2.YP Kredilerden Alinan Faizler 30,147 70,460
1.1.2.1.Kisa Vadeli Kredilerden 24,416 41,796
1.1.2.2.0rta ve Uzun Vadeli Kredilerden 5,731 28,664
1.1.3.Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 177,088 132,393
1.1.4.Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler 23,116 3,988
1.2.Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 300,811 321,536
1.3.Bankalardan Alinan Faizler 56,486 129,301
1.3.1.T.C. Merkez Bankasindan 4 165
1.3.2.Yurti¢i Bankalardan 25,876 47,022
1.3.3.Yurtdig1 Bankalardan 30,606 82,114
1.4.Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 771,467 177,065
1.5.Menkul Degerlerden Alinan Faizler 8,666,947 11,618,687
1.5.1.Alim Satim Amagli Menkul Degerlerden 774,895 4,350,020
1.5.2.Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden 35,489 16,092
1.5.3.Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerlerden 7,856,563 7,252,575
1.6.Diger Faiz Gelirleri 18,931 26,454
IL. FAIZ GIDERLERI 2 7,070,500 9,643,519
2.1.Mevduata Verilen Faizler 6,826,179 9,222,872
2.1.1Bankalar Mevduatina 5,653 20,366
2.1.2.Tasarruf Mevduatina 4,745,239 6,589,070
2.1.3.Resmi Kuruluglar Mevduatina 402,323 273,230
2.1.4.Ticari Kuruluglar Mevduatina 549,339 615,886
2.1.5.Diger Kuruluslar Mevduatina 926,945 1,469,318
2.1.6.Doviz Tevdiat Hesaplarina 196,680 255,002
2.1.7 Kiymetli Maden Depo Hesaplarina - -
2.2.Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 224,864 386,125
2.3.Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 19,244 19,392
2.3.1.T.C. Merkez Bankasina - -
2.3.2.Yurtici Bankalara 8,116 851
2.3.3.Yurtdisi Bankalara - -
2.3.4.Diger Kuruluglara 11,128 18,541
2.4.Cikarilan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - 8,651
2.5.Diger Faiz Giderleri 213 6,479
. NET FAIZ GELIRI (I-II) 3,491,028 3,637,579
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 239,199 312,764
4.1.Alinan Ucret ve Komisyonlar 282,216 343,155
4.1.1.Nakdi Kredilerden 23,165 14,433
4.1.2.Gayri Nakdi Kredilerden 9,282 10,784
4.1.3.Diger 249,769 317,938
4.2.Verilen Ucret ve Komisyonlar 43,017 30,391
4.2.1.Nakdi Kredilere Verilen 93 132
4.2.2.Gayri Nakdi Kredilere Verilen - -
4.2.3.Diger 42,924 30,259
V. TEMETTU GELIRLERI - -
5.1.Alim Satim Amagli Menkul Degerlerden - -
5.2.Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden - -
VI. NET TICARI KAR/ZARAR 591,503 196,396
6.1.Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zarari (Net) 547,208 74,077
6.2.Kambiyo Kar/Zarar (Net) 44,295 122,319
VIL YATIRIM AMACLI MENKUL DEGERLERDEN KAR/ZARAR 3 - -
VIIL DIGER FAALIYET GELIRLERI 4 195,475 225,366
IX. FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (IH+IV+V+VI+VH+VHI) 4,517,205 4,372,105
X. KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI 5 691,958 858,376
XI1. DIGER FALIYET GIDERLERI (-) 6 1,472,001 1,746,453
XII. FAALIYET KARI (IX-X-X]) 2,353,246 1,767,276
XIII. BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLERDEN KAR/ZARAR 7 13,314 -
XIV. NET PARASAL POZiISYON KARI/(ZARARI) (547,173) (1,062,934)
XV. VERGI ONCESI KAR (XI+XII+XIV) 1,819,387 704,342
XVI. VERGI KARSILIGI (-) 746,900 528,235
XVIL. VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI (XV-XVI) 1,072,487 176,107
XVIIL VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR - 1,979
18.1.Vergi Oncesi Olaganiistii Net Kar/Zarar - 1,979
18.1.1.0Olaganiistii Gelirler - 2,050
18.1.2.0laganiistii Giderler (-) - (71)
18.2.0laganiistii Kara lligkin Vergi Karsilig1 (-) - -
XIX. NET DONEM KAR ve ZARARI (XVII+XVIII) 9 1,072,487 178,086
Hisse Bagina Kar / Zarar 483 80

Can Akin Caglar

Mehmet Mumcuoglu

Mustafa Nazlioglu

Mehmet Ertiirkmen

Icra Kurulu Bsk. ve Genel Miidiir Murahhas Aza Genel Midiir Yardimcist Bilango Konsolidasyon
Murahhac A7za Daire Ba§kam
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TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S.
NAKIT AKIM TABLOSU

MILYAR TURK LIRASI
CARI DONEM ONCEKI DONEM

Dipnot (31/12/2003) (31/12/2002)
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
1.1. Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar1 (+) 1,072,487 178,088
1.1.1.Alinan Faizler (+) 10,561,528 13,281,098
1.1.2.0denen Faizler (-) (7,070,500) (9,643,519)
1.1.3.Alinan Temettiiler (+) - -
1.1.4.Alinan Ucret ve Komisyonlar (+) 239,199 312,764
1.1.5.Elde Edilen Diger Kazanglar (+) 31,701 225,366
1.1.6.Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar (+) 177,088 27,497
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (-) (655,596) (832,150)
1.1.8.0denen Vergiler (-) (746.900) (264.640)
1.1.9.0lagandis1 Kalemler (+/-) (547,173) (1,060,955)
1.1.10.Diger (+/-) 1 (916.860) (1,867.373)
1.2. Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (1,254,800) (973,713)
1.2.1.Alim Satim Amagh Menkul Degerlerde Net Artis/Azalis (+/-) (5,008,640) (1,260,982)
1.2.2.Bankalar Hesabindaki Net Artig/Azalig (+/-) (1,002,249) 1,353,177
1.2.3 Kredilerdeki Net Artig/Azalig (+/-) (70,332) 2,531,573
1.2.4.Diger Aktiflerde Net Artig/Azalg (+/-) 2,206,913 (3,425,228)
1.2.5.Bankalarin Mevduatlarinda Net Artig (Azalig) (+/-) (60,005) (9,185)
1.2.6.Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalg) (+/-) 2,000,906 1,265,222
1.2.7.Alinan Kredilerdeki Net Artig (Azalig) (+/-) (148,469) (30,270)
1.2.8.Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) (+/-) - -
1.2.9.Diger Borglarda Net Artig(Azalig) (+/-) 1 827,076 (1,398,020)
I. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (+/-) (182,313) (795,625)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
II. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (+/-) 456,181 1,203,478
2.1.1ktisap Edilen Bagl Ortaklik ve Istirakler ve Diger Yatirimlar (-) 2 - (10,876)
2.2.Elden Cikarilan Bagl Ortaklik ve Istirakler ve Diger Yatirimlar (+) 3 79,801 -
2.3.Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (-) (2,528) (158)
2.4.Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller (+) 14,138 32,065
2.5.Elde Edilen Satilmaya Hazir Menkul Degerler (-) (911,020) (389,819)
2.6.Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Menkul Degerler (+) 166 -
2.7.Satin Alinan Yatirim Amagh Menkul Degerler (-) (324,515) -
2.8.Satilan Yatirim Amagh Menkul Degerler (+) 1,600,139 1,572,266
2.9.0lagandist Kalemler (+/-) - -
2.10.Diger (+/-) ; -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
III. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (+/-) 19,384 (762,191)
3.1.Krediler ve Ihra¢ Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit (+) - -
3.2 Krediler ve Thra¢ Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist (-) (21) (142,448)
3.3.Ihrag Edilen Sermaye Araglar (+) - -
3.4. Temettii Odemeleri (-) ) - (619,743)
3.5.Finansal Kiralamaya lliskin Odemeler (-) - -
3.6.0lagandis1 Kalemler (+/-) - -
3.7.Diger (+/-) 1 19,405 -

V. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (+/-) 1 - -

V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (I+II+II+IV) 293,252 (354,338)
VI. Dénem Bagindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (+) 4 735,986 1,090,324
VII. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V+VI) 5 1,029,238 735,986
) Can Akin Caglar Mehmet Mumcuoglu Mustafa Nazlioglu Mehmet Ertiirkmen
Icra Kurulu Bgk. ve Genel Miidiir Murahhas Aza Genel Miidiir Yardimcist Bilango Konsolidasyon
Murahhas Aza Daire Bagkani
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T.C. ZIRAAT BANKASI FAALIYET RAPORU 2003

TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S.
GENEL KURULA SUNULAN (*)
KAR DAGITIM TABLOSU

SAYFA 60

MILYAR TURK LIRASI
ONCEKI DONEM

CARI DONEM*
(31/12/2003)

(31/12/2002)

I. DONEM KARININ DAGITIMI

1.1.DONEM KARI

1.2.0DENECEK VERGI VE YASAL YOKUMLULUKLER (-)
1.2.1.Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

1.2.2.Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3.Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler

A. NET DONEM KARI (1.1-1.2)

1.3.GECMIS DONEMLER ZARARI (-)
1.4.BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.5.BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]

1.6.ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)
1.6.1.Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2.Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.3.Katilma Intifa Senetlerine

1.6.4.Kara [stirakli Tahvillere

1.6.5.Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
1.7.PERSONELE TEMETTU (-)
1.8.YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
1.9.0RTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)
1.9.1.Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2.Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
1.9.3.Katilma Intifa Senetlerine

1.9.4.Kara Istirakli Tahvillere

1.9.5.Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
1.10.IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.11.STATU YEDEKLERI (-)
1.12.0LAGANUSTU YEDEKLER

1.13.DIGER YEDEKLER

1.14.0ZEL FONLAR

1. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1.DAGITILAN YEDEKLER

2.2.IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
2.3.0RTAKLARA PAY (-)

2.3.1.Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2.Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.3.Katilma Intifa Senetlerine

2.3.4.Kara Istirakli Tahvillere

2.3.5.Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
2.4 PERSONELE PAY (-)

2.5.YONETIM KURULUNA PAY (-)

III. HISSE BASINA KAR

3.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
3.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
3.4IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

IV. HISSE BASINA TEMETTU

4.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
4.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

(*) Kar dagitimina Genel Kurul’da karar verilecektir.

1,819,387
746,900
746,900

1,072,487
53,624
1,018,863

111,099
111,099

816,988
816,988

. Can Akin Caglar Mehmet Mumcuoglu Mustafa Nazlioglu
Icra Kurulu Bgk. ve Genel Midiir Murahhas Aza Genel Midiir Yardimcist

Murahhas Aza

ﬁﬂ‘é Mgl (4 (T

706,321
528,235
528,235

178,086

5,672,475

(5,494,389)

Mehmet Ertiirkmen
Bilango Konsolidasyon
Daire Bagkan
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TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S.
I. BOLUM: BANKA HAKKINDA GENEL BIiLGILER

1. Banka Hakkinda Bilgiler

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.’nin temelini 1863 yilinda kurulan Memleket Sandiklar1 olugturmaktadir.
1883 yilinda Memleket Sandiklari’nin yerini Menafi Sandiklari almig ve 1888 yilinda da Menafi Sandiklari yeniden
organize edilerek Banka, ciftcileri kredilendirmek, faiz karsihginda tevdiat kabulii ve ziraate iliskin sarraflik ve
aracilik igleri yapmak iizere resmen kurulmustur. Her tiirlii bankacilik faaliyetlerinde bulunma yetkisine haiz olan
Banka’nin hisselerinin tamami Hazine’ye ait olup, merkezi Ankara’dadir.

4684 sayili Kanunun 2’nci maddesi ile 4603 sayili Kanuna eklenen Gegici 3’tincii maddesi ve 2001/2202 sayih
Bakanlar Kurulu Kararinin 1’inci maddesi cergevesinde Tiirkiye Emlak Bankasi A.S.’nin bankacilik iglemleri yapma
ve mevduat kabul etme izni 9 Temmuz 2001 tarihi itibariyle sona ermis ve Tiirkiye Emlak Bankas: A.S. Genel
Miidirligii ve subelerinin tiimii 9 Temmuz 2001 mesai saatinden baglayarak T.C. Ziraat Bankasi A.S. biinyesinde
ve T.C. Ziraat Bankasi A.S. olarak faaliyetlerine devam etmeye baglamis daha sonra 13.10.2001 tarihi itibariyle 96
adet sube T. Halk Bankasi A.S.’ne devrolunmustur.

Yonetim Adresi Bankalar Caddesi No:42 06107 Ulus/Ankara
Telefon (312) 310 37 50

Faks (312) 310 11 34

Elektronik site adresi www.ziraatbank.com.tr

Elektronik posta adresi zbmail@ziraatbank.com.tr

Raporlama dénemi 1 Ocak-31 Aralik 2003

2. Banka’nin Dahil Oldugu Grup

Banka’nin ana hissedar1 Hazine Miustesarligr’dir.

3. Banka’nin Faaliyetleri

Banka’nin faaliyet alani her tirli nakdi ve gayrinakdi Tiirk Lirasi ve doviz tizerinden krediler agmak, her tiirli
sermaye piyasasi iglemlerini yapmak, tarim sektoriine finansman destegi saglamak, TL, YP mevduat toplamak ve
diger bankacilik hizmetlerini yapmaktir.

4. Mali Tablolarin Hazirlanmasinda Kullanilan Parasal Birim

Aksi belirtilmedikge ekteki mali tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarda yer alan bilgiler Milyar TL
cinsinden hazirlanmistir.
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TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S.
II. BOLUM: MUHASEBE POLITIKALARI

1. Mali Tablolarin Sunumu

Bankalar, Bankalar Kanunu’nun 13’tincii maddesi uyarinca hesaplarini ve yillik bilangolari ile kir ve zarar
cetvellerini Tiirkiye Bankalar Birligi’nin goriistint alarak hazirlamak, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu’nca (“BDDK?”) belirlenen esas ve usullere uygun bir sekilde ve bu amagla yururlikte olan Muhasebe
Uygulama Yonetmeligi (“MUY?) ve tek diizen hesap plani, tip bilango ve kar zarar cetveli ile bunlarin uygulama
ve diizenleme esaslarina iligkin izahnameye uygun olarak tutmak ve diizenlemek zorundadir. Banka yasal
kayitlarini, mali tablolarini ve mali tablolarina baz teskil eden dokiimanlari soz konusu diizenlemelere ve Tiirk
Ticaret Mevzuati ile Vergi Mevzuati’na uygun olarak tutmaktadir.

2. Uygulanan Muhasebe Ilkeleri

Ilisikteki mali tablolarin hazirlanmasinda yukarida agiklanan politikalar disindaki uygulanan baglica muhasebe
ilkeleri asagida belirtilmistir:

2.1 Muhasebe Esaslar1

Ekte sunulan mali tablolar tarihi maliyet ilkesi ve yasal kayitlar esas alinarak dizenlenmis olup, ger¢ek durumu
gostermek amaciyla MUY un 14 Sayili Tebligi: Mali Tablolarin Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Diizenlenmesine
iliskin Muhasebe Standardr’nda (“Teblig 14”) belirtildigi iizere mali tablolarin paranin bilanco giiniinde cari satin
alma giicii dikkate alinarak diizenlenmesi amaciyla yapilan enflasyon muhasebesi diizeltme ve siniflamalarini
icermektedir. Mali tablolara yansitilan diizeltme ve siniflamalar Tiirkiye’deki muhasebe uygulamalar:
dogrultusunda tutulan Banka’nin yasal kayitlarina islenmemistir. Yasal kayitlarda yer alan yeniden degerlemeler
enflasyon muhasebesi uygulamasi kapsaminda ekli mali tablolardan elimine edilmistir.

2.2 Enflasyon Muhasebesi

Ekteki mali tablolarda, bilanco tarihi itibariyle Tiirk Lirasinin satin alma giiciindeki degisiminin gosterilmesi
amaciyla, Teblig 14 hikiimlerince ongoruldugu tizere genel fiyat endeksleri kullanilarak bazi diizeltmeler
yapilmisgtir.

Teblig 14’tin uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, ti¢ yillik kiimiilatif enflasyon oraninin yaklagik %100
veya iizerinde olmasidir. Tiirkiye Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan yayimlanan Toptan Esya Fiyat Endeksi baz
alindiginda, s6z konusu kimiilatif oran 31 Aralik 2003 tarihinde sona eren ii¢ yillik donem igin %181 olarak
gerceklesmistir. Teblig 14, mali tablolarin bilanco tarihindeki 6l¢iim biriminden gosterilmesini ve genel fiyat
endeksinin kullanilarak daha 6nceki dénemlere tekabiil eden bakiyelerin de ayn: birimden gosterilmesinin
ongormektedir. Endeksleme diizeltmeleri, BDDK tarafindan yayimlanan toptan esya fiyat endeksleri ve DIE
tarafindan yayimlanan fiyat endeksleri kullanilarak hesaplanmuistir.

Bilango tarihindeki parasal degerleri hesaplamak icin kullanilmis olan endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki
gibidir:

Endeks Katsayi
31 Aralik 2000 2,626.0 2,8112
31 Aralik 2001 4,951.7 1,4908
31 Aralik 2002 6,478.8 1,1394
31 Aralik 2003 7,382.1 1,0000

Enflasyon muhasebesiyle ilgili diizeltmeler asagida belirtilen ana hatlar ¢ercevesinde uygulanmustir:

¢ Mali tablolar Teblig 14’e uygun olarak paranin bilanco giintinde cari satin alma giicii dikkate
alinarak diizenlenmektedir. Bilango tarihindeki Tiirk Lirasinin satin alma giiciinii gostermeyen
biitiin tutarlar, fiyat endeksleri kullanilarak dizeltilmistir.

¢ Bilancodaki parasal kalemler, bilango tarihindeki paranin cari satin alma giicti cinsinden ifade
edildiklerinden diizeltme islemine tabi tutulmamaktadir. Parasal degerler para olarak tutulan, tahsil
edilen veya 6denen kalemlerdir.
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e Mali tablolarda tarihi maliyet bedeliyle yer alan ve parasal olmayan aktifler, pasifler ve 6zsermayenin
bilesenleri, ilk elde etme maliyeti ve varsa itfa edilen degerlerin elde edilis tarihine, tahsil tarihine
veya bilangoya kaydedilis tarihine tekabiil eden diizeltme oranlari kullanilarak diizeltilmistir. Ekteki
mali tablolarda, yasal kayitlarda yer alan yeniden degerlemeler goz ardi edilmistir.

¢ Gelir tablosu kalemleri ilgili diizeltme oranlari kullanilarak diizeltilmistir.

e Enflasyonun Banka’nin parasal durumuna etkileri gelir tablosunda net parasal pozisyon kari (zarari) olarak yer
almaktadir.

¢ Enflasyon muhasebesine gore ilk defa diizenlenen 31.12.2001 tarihli bilangoda birikmis zarar,
4,955,672 Milyar TL (Tiirk Liras’’nin 31.12.2003 tarihi itibariyle alim giicii ile ifade edilmistir) olarak
gerceklegmistir. Bu tutar, ana kalem olarak 6zkaynak hesaplarinin endekslenmesinden kaynaklanmaktadir.
31.12.2002 tarihi itibariyle bilangoda yer alan ve Turk Liras’’nin 31.12.2003 tarihindeki alim giict ile ifade
edilmis 5,672,475 Milyar TL tutarindaki birikmis zararin 27.03.2003 tarihli genel kurul tutanaginin
5 no’lu maddesi uyarinca, 178,086 Milyar TL 2002 yil sonu karr ile, 10,166 Milyar TL olaganiistii yedekler ile,
2,259,443 Milyar TL yasal yedekler ile, kalan bakiye 3,224,780 Milyar TL da sermaye yedekleri ile mahsup
edilmigtir.

2.3 Istirak ve Bagh Ortak Yatirimlar1 i¢in Kullanilan Muhasebe Yontemleri

a. Banka, istiraklerini maliyet bedeline yeniden degerleme deger artig fonlarinin sermayelerine ilavesi sonucu
bedelsiz olarak dagitilan hisse senetlerinin nominal degerini eklemek ve kalict deger dusiiklikleri igin gerekli
karsiliklar1 ayirmak suretiyle degerlemektedir. Tirk vergi mevzuatinca ongoriilen istiraklerin igsel kaynaklarinin
sermayelerine eklenmesi suretiyle dagitilan bedelsiz hisselerden dogan yeniden degerleme deger artiglari, enflasyon
muhasebesi uygulamasi kapsaminda ekli mali tablolardan elimine edilmistir. Istirak ve bagl ortaklik yatirimlari,
endekslenmis satin alma maliyetlerinden bilango tarihi degerlerine getirilmektedir. Ziraat Bank Int. AG, Basak
Sigorta A.S. ve Ziraat Finansal Kiralama A.S. tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona tabi tutulacaktir.

b. Yabanci para istirakler Banka’nin donem sonu evaliiasyon kurlari ile degerlenmektedir.

c. Yurt digi yatirimlardaki net yatirimlardan kaynaklanan deger artiglari bulunmamaktadir. Dolayisiyla,
ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen kur farklari bulunmamaktadir.

d. Bagli ortakliklarca kullanilan muhasebe politikalarinin ana ortaklik bankadan farkl oldugu durumlarda,
gerekmesi halinde uyumlastirma gergeklestirilmektedir.

2.4 Vadeli Islem ve Opsiyon Sozlesmeleri ile Tiirev Uriinlere fliskin A¢iklamalar

Banka’nin bilanco tarihi itibariyle spekiilatif olarak yapmis oldugu swap sozlesmeleri bulunmaktadir. S6z konusu
sozlesmeler, nazim hesaplarda takip edilmekte olup, donem sonu itibariyle yapilan evaliiasyon islemi neticesinde
olugsmus olan kur farki gelir/gideri gelir tablosuna yansitilmaktadir. Banka’nin riskten korunma amagh olarak
yapmug oldugu vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ve turev uriinleri bulunmamaktadir.

2.5 Finansal Araclarin Netlestirilmesi

Finansal aktifler ile pasifler, yasal olarak netlestirmenin uygulanabilir olmasi veya Banka tarafindan aktif ve
pasiflerin netlestirme yontemiyle gerceklestirilmesi ongorilldugii durumda netlestirilmekte ve mali tablolarda net
tutarlar1 Gzerinden gosterilmektedir. Aksi takdirde, finansal varlik ve yukumliliklerle ilgili herhangi bir netlestirme
yapilmamaktadir.

2.6 Faiz Gelir ve Gideri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore kayitlara intikal ettirilmektedir.

Donuk alacak haline gelen kredilerin faiz tahakkuk ve reeskontlar: iptal edilerek, s6z konusu tutarlar tahsil
edildiginde gelir yazilmaktadir.

Faiz gelir ve gider kalemleri, enflasyondan arindirilarak, 31 Aralik 2003 tarihindeki parasal degerleriyle ifade
edilmigtir.
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2.7 Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderleri

Komisyon ve bankacilik hizmet gelirleri ve istirak kir paylari tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmekte, bu
gelir kalemleri diginda diger tim gelir ve giderler tahakkuk esasina gore kayitlara intikal ettirilmektedir.

2.8 Alim Satim Amacli Menkul Degerler

Alim satim amacli menkul degerler maliyet bedelleriyle mali tablolara alinmakta ve rayi¢ degerleri iizerinden mali
tablolarda gosterilmektedir.

Alim satim amagl menkul degerler igerisinde yer alan Devlet tahvili ve Hazine bonolarindan Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) islem gorenler bilango tarihinde IMKB’de olusan agirlikli ortalama fiyatlarla,
IMKB’de islem gormekle birlikte bilango tarihinde IMKB’de alim satima konu olmayan Devlet tahvili ve Hazine
bonolari son islem tarihindeki agirlikli ortalama fiyatlarla, IMKB’de islem gérmeyen menkul degerler ise T.C.
Merkez Bankas: fiyatlariyla degerlenmektedir.

Alim satim amagh menkul degerlerin elde etme maliyeti ile rayi¢ degerlerine gore degerlenmis degerleri arasindaki
fark, faiz gelir ve reeskontlar: veya menkul degerler deger diistis karsiligi hesabina yansitilmaktadir. Alim satim
amagl menkul degerlerin elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler faiz geliri, kar paylari ise kir pay1 gelirleri
hesaplarina intikal ettirilmektedir.

2.9 Satis ve Geri Alis Anlasmalar1 ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi Islemleri

Tekrar geri alimlari 6ngoren anlagmalar yasal kayitlarda “332 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar-T.P” hesabinda
izlenmektedir. Repoya konu menkul degerler i¢ verim orani ile degerlenmektedir. Banka'nin bu tiir faaliyetleri kisa
vadeli olup tamamiyle devlet tahvillerini kapsamaktadir. Repo konusu menkul degerlere ait gelirler faiz gelirleri
icerisinde, repo anlagmalari cercevesinde 6denen giderler ise faiz giderleri hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

2.10 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler, Satilmaya Hazir Menkul Degerler ve Banka Kaynakl
Krediler ve Alacaklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti
dahil olmak tizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi igin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya
belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve banka kaynakli krediler ve alacaklar diginda kalan finansal
varliklari; banka kaynakli krediler ve alacaklar; bor¢luya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilanlardan
alim-satim ya da kisa vadede satilma amaciyla elde tutulanlar diginda kalan finansal varliklari; satilmaya hazir
finansal varliklar; banka kaynakli krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacaklar ve alim-satim amachlar
disinda kalan finansal varliklar ifade etmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler, satilmaya hazir
finansal varliklar ve banka kaynakli krediler ve alacaklar maliyet degerleri ile kayitlara alinmaktadir.

Banka’nin, vadeye kadar elde tutulacak menkul deger portfoyu igerisinde Eurobond ve dévize natik Devlet
tahvilleri bulunmaktadir.

Banka kaynakli kullandirilan krediler TL ve YP kisa, orta ve uzun vadeli krediler ile dovize endeksli kredilerden
olusmaktadir. Banka’nin orta vadeli kredilerinin iginde, ana s6zlesmesi geregi kullandirdigi banka ve fon kaynakli
krediler bulunmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler ve banka kaynakli krediler ile alacaklarm ilk kaydi maliyet degerleri
ile yapilmakta ve finansal varliklarin bu siniflamaya gore tasnife tutulacagi varliklarin edinimi sirasinda
kararlagtirilmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler deger azaligi igin ayrilan karsilik diistldiikten sonra, i¢ verim orani
yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilmektedir.

Onceden vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler arasinda siniflandirilan ancak, siniflandirma esaslarina
uyulmadigindan iki y1l boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varliklar yoktur.
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Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerden kazanilmig olan faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerin alim ve satim islemleri islem tarihine gore
mubhasebelestirilmektedir.

Muhasebe Uygulama Yénetmeligi yiiriirliige girmeden 6nce, miilkiyeti Banka’da kalmak kaydiyla IMKB ve TCMB
biinyesinde bulunan piyasalar teminatina verilenler, disponibl deger olarak tutulanlar ve vadesine kadar elde
tutulacak menkul degerler baglh menkul kiymetler olarak siniflandirilmigtir. Buna gére MUY 6ncesinde Banka,
vadesine kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesabinda bulunan ve teminata konu edilmis menkul kiymetlerini
vadeye kalan giin esasina gore degerlemistir. S6z konusu menkul kiymetlerin, MUY sonrasinda i¢ verim oranina
gore degerlemesi neticesinde olusacak olan farkin 6nemli diizeyde olmamasi sebebiyle, Banka’nin birikmig
kar/zarar hesabinin acilig kayitlarina herhangi bir diizeltme yapilmamustir.

Banka’nin bilango tarihi itibariyle satilmaya hazir menkul degerleri Borsaya kote olmayan hisse senetleri, bonolar,
mali kurulug tahvilleri, mali olmayan kurulus tahvilleri ve diger menkul degerlerden olusmaktadir.

Satilmaya hazir menkul degerler etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile degerlenmekte, deger
azaligt icin karsiligi ayrilmak ve reeskont yapilmak suretiyle muhasebelestirilmektedir. S6z konusu menkul
degerlerin rayi¢ degerleri ile iskonto edilmis degerleri karsilastirilmakta ve aradaki fark 6zkaynaklar altinda agilan
bir fon hesabinda izlenmektedir.

2.11 Banka Kaynakl Krediler ve Alacaklar ile Ayrilan Ozel Karsiliklar

Kisa ve uzun vadeli TL krediler agik ve teminatli olarak siniflandirilmis, kisa vadeli YP krediler ise sabit fiyat
tzerinden kayda alinmakta ve donem sonlarinda evaliiasyona tabi tutulmaktadir.

Banka kaynakli krediler iskonto edilmis maliyetleri tizerinden muhasebelestirilmesi gerekmekteyken, kredilerin
iskonto edilmig degeri ile basit faiz yontemleri arasindaki farkin belirli bir 6nemlilik diizeyinin altinda kalmasi
nedeniyle bu esasa gore muhasebelestirilmemistir.

Kullandirilan krediler karsiliginda teminat olarak alinan varliklarla ilgili 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi
diger masraflarin islem maliyetinin bir boliimii olarak kabul edilmemektedir.

Kullandirilan kredilerin tahsil edilemeyecegine iliskin bulgularin varlig: halinde, bunlarin ilgili diizenlemelerde
ongoruldugi sekilde siniflandirilip, ayrilmasi gerekli 6zel kargiliklar ayrilmakta olup, ayrilan 6zel karsiliklar ilgili
donemin kar/zarar hesaplarina aktarilmaktadir. Serbest kalan karsilik, ayni yil igerisinde ayrilmug ise, ters kayitla
faiz dis1 giderlerden iptal edilmekte, yil farki bulunuyor ise faiz dig1 gelirlere alinmaktadir.

2.12 Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger maddi olmayan duran varliklar endekslenmis satin alma maliyetlerinden endekslenmig amortismanlar
dustiilerek bilanco tarihi degerine getirilmektedir. Diger maddi olmayan duran varliklar normal amortisman
yontemi uygulanmak suretiyle takribi ekonomik omiirleri itibariyle amortismana tabi tutulmaktadir. Cari donem
icerisinde uygulanan amortisman yonteminde degisiklik yapilmamustir.

Uygulanan yillik amortisman orant %20°dir (5 yil).

Banka bilgisayar yazilimlar: i¢in maliyetleri maddi olmayan duran varliklar —gayrimaddi haklar hesabinda
izlemekte ve gelistirici giderler yazilimin ilk maliyetine eklenerek faydali 6miirleri de dikkate alinmak suretiyle 5
yilda itfaya tabi tutulmaktadir.

Diger maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye ve ilk tesis taazzuv giderleri bulunmaktadir.

2.13 Maddi Duran Varliklar

Sabit kiymetler endekslenmig satin alma maliyetlerinden endekslenmis amortismanlar disiilerek bilango tarihi
degerine getirilmektedir. Sabit kiymetler normal amortisman yontemi uygulanmak suretiyle takribi ekonomik

omurleri itibariyle amortismana tabi tutulmaktadir. Cari donem igerisinde uygulanan amortisman yonteminde
degisiklik yapilmamistir.
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Uygulanan yillik amortisman oranlart asagidaki gibidir;

Binalar %2
Tagit, Doseme ve Demirbaglar %2 - 50
Ozel Maliyet Bedelleri %20 veya kira siiresi ile orantili

Banka maddi sabit kiymetlerini, yasal kayitlarinda, (ilgili amortismanlar dahil) Maliye Bakanligi’nca yayimlanan
katsayilara gore her yil yeniden degerlemeye tabi tutmaktadir. Yeniden degerlemeden dogan fark sermayeye
eklenebilen Yeniden Degerleme Fonu hesabina alacak kaydedilmektedir. Yeniden Degerleme Fonuna eklenen tutar
her tiirlii vergiden muaftir ve yeniden degerlenmis maddi sabit kiymetlerin amortismani vergiden dustlebilir.
Binalar yasal kayitlarda alig degerleri tizerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Arsa ve araziler amortisman veya
yeniden degerlemeye tabi tutulmamaktadir. 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle aciklanan yeniden degerleme orani
%28.5 dir. Turk vergi mevzuatinca 6ngoriilen sabit kiymetlerin yeniden degerlemesinden dogan yeniden degerleme
deger artiglar1 enflasyon muhasebesi uygulamasi kapsaminda ekli mali tablolardan elimine edilmistir.

Maddi duran varliklarin degerinde bir disiikliikk olup olmadigina yonelik ekspertiz ¢alismalar1 yapilmis olup,
herhangi bir maddi duran varlik icin kargilik ayrilmasini gerektirir bir durum ile karsilagilmamistir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang veya kayiplar enflasyondan arindirilmis tutarlari ile
ilgili donemin kar zarar hesaplarina aktarilmaktadir.

2.14 Kiralama Islemleri

Finansal kiralama iglemlerinde kiraci durumunda olan Banka finansal kiralama islemlerinin muhasebelesmesinde
MUY un 4 sayili Tebligini benimsemistir. Finansal Kiralama Islemleri ile elde edilen sabit kiymetler, benzer
nitelikte olup dogrudan iktisap edilen varliklara uygulanan oranlar dogrultusunda itfa edilmektedir.

Kiralama konusu varliklar enflasyon muhasebesine tabi tutulmus degerleri ile sabit kiymetler (menkuller) hesabinin
altinda izlenmekte ve yararli dmriine gére aylik ve yillik bazda itfaya tabi tutulmaktadir. Odenen kiralarin ana
parasi i¢in Pasifte yaratilan bor¢ kalemine, faizler igin ise diger faiz giderlerine kayit yapilmaktadir.

Banka’nin bilango tarihi itibariyle finansal kiralama sirketi gibi kiralayan konumunda finansal kiralama yapma
yetkisi bulunmamaktadir.

2.15 Kargiliklar ve Sarta Bagl Yiikiimliiliikler

Krediler ve diger alacaklar icin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar diginda kalan karsiliklar ve sarta bagh
yuktmliiliklerle ilgili kargiliklar MUY un 8 sayili Tebligi hitkiimlerine uygun olarak ayrilmaktadir.

Mali biinyeyi etkileyebilecek boyuttaki islemler igin verileri net olan igin verilere dayanilarak aksi durumda olanlar
icin tahmini olarak kargilik ayrilmaktadir. Bu kapsamda; vergi provizyonu, kidem tazminati igin kargilik
ayrilmustir.

Bilango tarihi itibariyle, gecmis olaylarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmasi muhtemel olan ve tutari giivenilir bir
seklide olciilebilen sarta bagl olay bulunmamaktadir.

2.16 Calisanlarin Haklarina iligskin Yiikiimliiliikler

Turk yasalari ve sendika sozlesmelerine gore kidem tazminatlari emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda
O6denmektedir. Kidem tazminati, hizmet siiresi ve emeklilik veya isten ¢ikarilma donemindeki son maas veya kidem
tazminati tavani tizerinden hesaplanmaktadir.

Banka Caliganlarinin Haklarinin Muhasebelestirilmesi hakkindaki 10 sayil: Teblig geregince, kidem ve ihbar
tazminatlarindan dogan yukumlulikler i¢in ayrilacak kargilik tutarina esas fiili 6deme oranlarinin 5 yillik basit
aritmetik ortalamasi olan %17.54 oranini asarak %100 kargilik ayirmistir.
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Bilango tarihinden itibaren 12 aydan daha uzun stirede sozlesme stiresi dolacak belirli siireli sézlegsme ile istihdam
edilen ¢alisanlarindan dogan kidem ve ihbar tazminatlar1 yiikamlalikleri iskonto edilmemektedir.

Miilga Emlak Bankasi’ndan devir alinan personelin bagli oldugu ve SSK Kanunu’na tabi olarak faaliyet gosteren
bir adet personel sandig1 bulunmaktadir. S6z konusu sandigin 31.12.2003 tarihi itibariyle aktiierya ¢aligmalari
devam etmektedir. Sandigin onceki donem itibariyle yapilmis olan aktierya calismasi neticesinde herhangi bir fiili
ve teknik a¢igimin olmadig anlagilmistir.

2.17 Vergi Uygulamalar:

3’er aylik dénemlerde gecici vergiler, Pesin Odenen Vergiler hesabindan 6denmekte ve gecici vergiler, yil sonunda
kurumlar vergisi hesaplamasinda mahsup edilerek net olarak 6denecek kurumlar vergisi, Odenecek Kurumlar
Vergisi hesabina alinmakta ve siiresi dahilinde vergi dairesine yatirilmaktadir.

2.18 Borg¢lanmalara iliskin ilave Aciklamalar

Banka, bor¢lanma araglarini 1 sayili Tebligde belirtildigi sekilde muhasebelestirmektedir. Bor¢lanma araglarinin
mubhasebelegtirilme ve degerleme yontemleri ile bor¢lanmayi temsil eden yukumlilikler agisindan riskten korunma
teknikleri uygulanmamaktadir.

Banka tarafindan hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil ihra¢ edilmemistir. Banka’nin kendisinin ihrag ettigi
bor¢lanmay: temsil eden araglar satis bedelleri tizerinden kayda alinmakta ve her gtin gider reeskontu
hesaplanmaktadir.

2.19 Odenmis Sermaye ve Hisse Senetleri Stoku

Banka cari yilda hisse senedi ihra¢ etmediginden, bu iglem ile ilgili herhangi bir maliyeti bulunmamaktadir.

Bu rapor tarihi itibariyle, bilanco tarihinden sonra ilan edilen Banka’nin hisse senetleriyle ilgili kar paylari
bulunmamaktadir.

2.20 Aval ve Kabuller

Banka, aval ve kabullerini, miisterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gergeklestirmekte olup, bilanco dist
yukumlulikleri igerisinde gostermektedir.

Banka’nin aktif karsihig: bir yukiimlilik olarak gosterilen aval ve kabulleri bulunmamaktadir.

2.21 Devlet Tegvikleri

Banka’nin bilango tarihi itibariyle yararlanmis oldugu herhangi bir devlet tesviki bulunmamaktadir.
2.22 Raporlamanin Boliimlemeye Gore Yapilmasi

Boliimlemeye gore raporlama bilgilerinin kamuya agiklanmasina 17 sayili Teblig geregi 1.1.2004 tarihinde
baslanacagindan cari donemde herhangi bir agiklama yapilmamustir.
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1. Finansal Araglarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden Iglemlere fligkin Aciklamalar

Banka bilancosunda yer alan kaynaklarin buyiik boliimii sabit oranli olmasina ragmen, aktiflerde yer alan menkul
kiymetlerin getirileri degisken oranhdir. Kaynaklarin ortalama vadesi 30-45 giin arasi olmasi sebebiyle kaynak
maliyetleri piyasadaki sartlara bagli olarak kisa araliklarla yeniden fiyatlanmaktadir. Banka’nin likidite yapisi,
vadesi gelecek buttin yukumluluklerin kargilanabilecegi sekilde dikkate alinmaktadir. Piyasaya olan borglarin
tutarinin, toplam yiikiimliiliikkler icerisindeki payinin az olmasi, IMKB repo, T.C.Merkez Bankasi, Para Piyasasi
veya Bankalararasi Para Piyasasi gibi kisa vadeli piyasalardan gerektiginde kolaylikla borglanabilmeyi
saglamaktadir. Likidite krizi olarak adlandirilacak bir durumun ortaya ¢ikmast durumunda, yaygin sube agina
sahip bir Kamu Bankasi olmanin avantajlari ile Banka’nin mevduat tabaninin daha da giiglenebilecegi goz oniinde
bulundurulmaktadir.

Banka’nin, finansal piyasalarda alabilecegi riskler Yonetim Kurulu karariyla sinirlandirilmigtir. Misterilerine
rekabetgi fiyatlama yaparak hizmet verebilmek ve piyasalarda kisa vadeli fiyat hareketlerinden getiri elde
edebilmek amaciyla tasiyabilecegi doviz pozisyonu limiti, gtin igi limiti ve pozisyon zarar limiti taninarak
alinabilecek riskler sinirlandirilmistir.

Banka stratejisi, hi¢bir doviz cinsinden pozisyon taginmamasi yoniindedir. Bu nedenle kur riski taginmamaktadir.
Ayrica doviz cinsi varliklarin oldukga agirhikli bir kismi LIBOR’a ya da TCMB nezdindeki déviz likidite
piyasasinda gerceklesen oranlara endeksli oldugundan faiz riski de taginmamaktadir. Yabanci para kaynaklarin
maliyeti ile varliklarin getirisi yakindan izlenmektedir. Mevduat faizleri, piyasa faizlerine gore ayarlanarak pozitif
kar marj1 korunmaktadir.

2. Sermaye Yeterliligi Standart Orani

Bilango tarihi itibariyle Banka’nin sermaye yeterlilik orani %95,06’dr.

Sermaye yeterliligi tablosu:

Risk Agirliklar
Banka
Risk Agir. Varlik, Yiikiim., G.nakdi Kredi %0 %20 %350 %100
Bilango Kalemleri (Net) 25,935,158 2,346,546 978,687 2,297,792
Nakit Degerler 383,412 - - 40
Bankalar 645,786 2,346,546 - 53,150
Bankalararasi Para Piyasasi 2,650,000 - - -
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - - -
Zorunlu Karsiliklar 1,624,319 - - -
Ozel Finans Kurumlari - - - -
Krediler 3,220,918 - 978,687 1,230,485
Takipteki Alacaklar (Net) - - - 68,349
Istirak, Bagli Ortak. Ve VKET Men. Deg. - - - 6,463
Mubhtelif Alacakla 114,989 - - 213,026
Vadeye Kadar Elde Tutul Men. Deg (Net) 16,529,352 - - -
Finansal Kira. Amag. Varlik. Veril. Avans - - - -
Finansal Kira. Islemlerinden Alacaklar - - - -
Finansal Kira. Konusu Varliklar (Net) - - - -
Sabit Kiymetler (Net) - - - 693,609
Diger Aktifler 766,382 - - 32,670
Bilanco Dig1 Kalemler 3,822,506 1,068,804 1,652,251 258,811
Garanti ve Kefaletler 9,945 1,060,208 - 222,529
Taahhiitler 1,745,925 1,808 1,623,627 -
Diger Nazim Hesaplar - - - -
Tiirev Finansal Araglar ile ilgili Islemler - - - 3,838
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar1* 2,066,636 6,788 28,624 32,444
Risk Agirligi Verilmemis Hesaplar - - - -
Toplam Risk Agirlikli Varliklar 29,757,664 3,415,350 2,630,938 2,556,603

(*) Faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlarinin tamami bilango kalemlerinin reeskonta tabi tutulmasindan kaynaklanan tutarlardan olusmaktadir.
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Banka
Cari Dénem Onceki Dénem
Toplam Risk Agirlikli Varliklar 5,813,067 6,047,595
Ozkaynak 5,526,143 4,355,166
Ozkaynak/RAV (SRY (%)) 95.06 72.01
Cari Dénem igin toplam risk agirlikli varliklar kalemine 1,257,925 Milyar TL’lik piyasa riskine maruz tutar
dahildir.
Cari Dénem Onceki Dénem
ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 2,221,978 2,221,978
Nominal Sermaye 2,500,000 2,500,000
Sermaye Taahhiitleri (-) 278,022 278,022
Odenmis Sermayenin Enflasyona Gére Diizeltilmesinden
Kaynaklanan Ser. Yedekleri 2,519,175 5,743,954
Hisse Senedi Thrag Primleri ve Iptal Karlar: - -
Yasal Yedekler - 2,259,443
L. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/1) - 211,107
II. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/2) - -
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akge - 2,048,336
Statii Yedekleri - -
Olaganiistii Yedekler (1,301) 10,166
Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akge - 10,166
Dagitilmamis Kérlar - -
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki* (1,301) -
Kar 1,072,487 178,086
Donem Kari 1,072,487 178,086
Gecmis Yillar Kari - -
Zarar (-) - (5,672,475)
Doénem Zarari - -
Gegmis Yillar Zarari - (5,672,475)
Ana Sermaye Toplami 5,812,339 4,741,152

(*) Yurt dis1 subelerin gelir giderlerinin ortalama kurdan kayda alinmasi nedeniyle olusan farktir.
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KATKI SERMAYE Cari Donem
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Onceki Dénem

Yeniden Degerleme Fonu -
Menkuller -
Gayrimenkuller -
Sermayeye Eklenecek Istirak ve

Bagli Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satig Kazang. -
Ozel Maliyet Bedelleri Yeniden Degerleme Fonu -
Yeniden Degerleme Deger Artist -

Kur Farklari -

Genel Kargiliklar 55,775
Muhtemel Riskler I¢in Ayrilan Serbest Karsiliklar 19,497
Alinan Sermaye Benzeri Krediler -
Menkul Degerler Deger Artis Fonu 20,706

Istirakler ve Bagh Ortakliklardan -

Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden 20,706

Yapisal Pozisyona Konu Edilen Menkul Degerler Deger Artisi -
Katki Sermaye Toplam 95,978
UCUNCU KUSAK SERMAYE -
SERMAYE 5,908,317
SERMAYEDEN INDIRiLEN DEGERLER 382,174

Konsolidasyon Digi Birakilmig Olan Ana Faaliyet Konular1 Para ve
Sermaye Piyasalari ile Sigortacilik Olan ve Bu Konudaki Ozel Kanunlara
Gore Izin ve Ruhsat ile Faaliyet Gosteren Mali Kurumlara Yapilan Tiim
Sermaye Katilimlarina Iligkin Tutarlar ile Ozsermaye Yoéntemi Uygulanmig
Ancak Aktif ve Pasifleri Konsolide Edilmemis Bu Tiir Mali Ortakliklara Iligkin

Sermaye Paylar 377,108
Ozel Maliyet Bedelleri 1,639
Ilk Tesis Bedelleri 359
Pesin Odenmis Giderler 3,051

Konsolidasyon Digt Birakilmug Istirakler, Bagl Ortakliklarin,

Sermayesine Katilinan Diger Ortakliklarin, Ozsermaye Yéntemi

Uygulanmis Ancak Aktif ve Pasifleri Konsolide Edilmemis Bu

Tiir Mali Ortakliklarin ve Konsolide Sabit Kiymetlerin Rayig

Degerleri Bilangoda Kayith Degerlerinin Altinda ise Aradaki Fark -
Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Diger Bankalara

Verilen Sermaye Benzeri Krediler -

Serefiye (Net) 17
Aktiflegtirilmis Giderler -

Toplam Ozkaynak 5,526,143

80,534

4,821,686

466,520

456,909
2,667
298
6,590

56

4,355,166

3. Kredi Riski

Bankalar Kanunu kapsaminda yer alan kredi tanimi esas alinarak, banka’nin toplam kredi riski haftalik olarak

izlenmektedir. Banka kredi portfoytinii ticari, bireysel ve tarimsal olmak iizere ti¢ ana baglik altinda

degerlendirmektedir.

Ticari kredilere iliskin olarak yurtici kredilerde limitler; nakdi (TL-YP)-gayrinakdi (TL-YP), sektor, bolge, yurt digt
subeler i¢in de belirlenmis olan maksimum kars: taraf (kamu-6zel) ve farkl borglu gruplari bazinda belirlenmistir.

Maksimum karsi taraf limiti yurt dig1 subeler icin de tespit edilmistir. Cografi bolgeler ile sektorlere iliskin kredi

plasmanlarinin/limitlerinin glincellenmesi, ekonominin seyri ve Banka biit¢esi dogrultusunda yapilmaktadir.
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Bireysel kredilerde ise, cografi bolgelere iligkin risk sinirlamas ile ilgili olarak kredi tiirlerine gore her bir kredi i¢in
ilgili cografi bolgenin 6zelligi ve Bolge Baskanliginda calisan personelin yetkinligine gore yetki verilmistir.

Tarimsal kredilere iligkin limit boliimlemesinde, Banka kaynakli tarimsal krediler portfdyiinii olusturan iki temel
misteri grubu olan ireticiler ve Tarim Kredi Kooperatiflerine kullandirilan krediler esas alinmaktadir. Tespit
edilen global risk limitleri, Bankamiz Kredi Komitesinin onayi ile; mevcut portfoy risk yapisi, misteri ve kredi
potansiyeli ile bolgesel 6zellikler gozetilerek Bolge Baskanliklari bazinda dagitilmaktadir.

Ayrica, yurt ici ve yurt digt banka ile tilke limitleri mevcut olup, bu limitler her yil giincellenmekle birlikte, ihtiyac
durumunda miinferit bankalarin limitlerinde degisiklik yapilmasi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.

Hazine islemleri, tahsis edilen banka hatlar: ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. Yapilan iglemler bu limitler goz
oniinde bulundurularak takip edilmektedir. Ayrica, iglem yapmaya yetkili kisilerin unvan bazinda iglem yetkileri
bulunmakta ve islemler bu cergevede yapilmaktadir.

Tarimsal kredilere iligkin olarak, tarimsal kredi musterileri diizenli araliklarla tarimsal tiretim gergeklestirdikleri
tesislerinde ziyaret edilmek suretiyle izlenmekte ve kredi degerliliginde meydana gelen degisiklikler
belirlenmektedir. Kredi limitinin tespiti ve mevcut limitin degistirilmesi i¢in de yerinde tespit yapilmaktadir.
Tarimsal kredi miterilerinin kredi degerliliklerinin tespitinde, gerceklestirmekte olduklart tarimsal tretime iligkin
varlik, gelir, gider parametreleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Banka, kullandirdigi kredileri i¢in yeterli miktarda ve mevzuatina uygun teminat almaktadir.

Yurtdigi subelerimiz ve %50°den fazla istirak payina sahip oldugumuz yurt digi istiraklerimize hazine iglemleri i¢in
muhabir banka limitleri tahsis edilmektedir. S6z konusu limitler prensip olarak maksimum 1 ay vadeli iglemler i¢in
gegerlidir. Daha uzun vadeli islemlerde limit siiresini uzatmak i¢in ayrica onay alinmas: gerekmektedir. Halihazirda
yurtdist subelerimizin veya Banka Genel Mudurliginiin vadeli islem veya opsiyon pozisyonu bulunmamaktadir.
So6z konusu birimlerce fx ve swap iglemler gerceklestirilmektedir. Banka’nin vadeli islem ve opsiyon pozisyonu
bulunmamakla birlikte, aktif-pasif dengesi ve yasal sinirlar goz 6niinde tutularak risk unsuru olusturmayan doviz
swap islemleri yapilmaktadir.

Banka, kredi riskinin 6l¢iimiinii de kapsayan uluslararasi ¢calisma niteliginde olan Kantitatif Etki Calismas: 3
(QIS3)’de aktif bir katilimer olarak yer almaktadir.

Banka 6nemli ol¢tide kredi riskine maruz degildir.

Banka’nin yurtdiginda cesitli iilkelerde bulunan mali kurumlarla bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme iglemleri
bulunmaktadir.

Ana ortaklik Banka’nin ilk biiyiik 100 nakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portfoyii
icindeki pay1 %63.7’dir.

Banka’nin ilk biiytik 100 gayrinakdi kredi misterisinden olan alacag: toplam gayrinakdi kredilerin %85.2’sini
olusturmaktadir.

Ik biiyitk 100 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutari toplam bilanco ici ve bilanco dist
varliklarin %7.0’1n1 olusturmaktadir.

Banka, “Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak
Karsiliklara Iligkin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik”te ongoriildiigii sekilde 55,775 Milyar TL tutarinda
genel kredi karsiligi ayirmustir.

Cografi bolgeler itibariyla bilgiler tablosu, Banka bilgi islem sisteminin Muhasebe Uygulama Yonetmeligi’ne
uyarlanmasi islemleri devam ettiginden, diizenlenememistir.
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Sektorlere gore nakdi kredi dagilimi

Cari Doénem (**) Onceki Dénem (***)

TL (%) YP (%) TL (%) YP (%)

Tarim 19,070 0.39 - 0.00 683,251 17.46 - 0.00
Ciftgilik ve Hayvancilik 13,092 0.27 0.00 681,294 17.41 - 0.00
Ormancilik 1,533 0.03 0.00 - 0.00 - 0.00
Balikgilik 4,445 0.09 0.00 1,957 0.05 - 0.00
Sanayi 36,912 0.76 - 0.00 3 0.00 - 0.00
Madencilik ve Tasocakg¢iligi 50 0.00 0.00 - 0.00 - 0.00
Imalat Sanayi 34,308 0.71 0.00 3 0.00 - 0.00
Elektrik, Gaz, Su 2,554 0.05 0.00 - 0.00 - 0.00
Ingaat 8,743 0.18 0.00 1,766 0.05 - 0.00
Hizmetler 46,483 0.97 - 0.00 25,688 0.66 - 0.00
Toptan ve Perakende Ticaret 28,853 0.60 0.00 11,291 0.29 - 0.00
Otel ve Lokanta Hizmetleri 2,938 0.06 0.00 41 0.00 - 0.00
Ulagtirma Ve Haberlesme 2,682 0.06 0.00 - 0.00 - 0.00
Mali Kuruluslar 7,110 0.15 0.00 2 0.00 - 0.00
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 47 0.00 0.00 - 0.00 - 0.00
Serbest Meslek Hizmetleri 2,554 0.05 0.00 13,149 0.34 - 0.00
Egitim Hizmetleri 1,022 0.02 0.00 106 0.00 - 0.00
Saglik ve Sosyal Hizmetler 1,277 0.03 0.00 1,099 0.03 - 0.00
Diger 4,725,206 97.70 593,676 100.00 3,202,751 81.83 715,641 100.00
Toplam 4,836,414 100.00 593,676 100.00 3,913,459 100.00 715,641 100.00

(*) Tablo subelerden saglanan bilgiler ve Ticari Krediler Daire Baskanligi nezdinde takip edilmekte olan verilerin biraraya getirilmesi yoluyla
tahmini olarak hazirlanmstir.

(**) Cari donemde Yabanci Para kolonunun diger satirina yazilan tutarin 522,544 Milyar TL’lik kismu Eximbank Kredisidir.

(***) Onceki désnem Yabanci Para kolonunun diger satirinda yazilan tutarin 514,675 Milyar TL’lik kismi Eximbank kredisidir.

(****) Cari Dénem TL kolonunun diger satirinda gosterilen 4,725,206 Milyar TL’lik tutarin yaklagik olarak %S5’ kredi kartlari, %18’i tiiketici
kredileri, %67’si fon kaynakli krediler ve %10’u konut kredilerinden olusmaktadir.

3. Piyasa Riski

Bankada aylik dénemler itibariyle Standart Metot kullanilarak faiz orani riski, kur riski, hisse senedi riski ve
spesifik riskler ayri ayr1 hesaplanmakta ve toplam Piyasa Riskine Esas Tutara ulagilmaktadir. S6z konusu tutar
Banka’nin Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu hesaplanmasina dahil edilmektedir.

Banka doéviz pozisyonu yonetiminde pozisyon taginmamasina 6zen gostermektedir. Banka, piyasa riskine iligkin
olarak aylik ve 3 aylik raporlamalarin yani sira ayrica kur riski analizi her doviz cinsi bazinda haftalik olarak
hazirlamakta ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na iletmektedir.

Bankada; mubhtelif risk faktorlerine sahip finansal enstriimanlar ve portfoyler bazinda giinlitk Riske Maruz Deger
(RMD) tahminleri yapilmakta ve Banka Ust Yonetimi ve ilgili birimlere bilgi amagli raporlanmaktadir.
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Piyasa Riski ile ilgili tablo

Tutar

Faiz Orami Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 78,960
Genel Piyasa Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii 78,960
Spesifik Risk I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii -
Faiz Orami Riskine Tabi Opsiyonlar Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii -
Hisse Senedi Pozisyon Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 4,652
Genel Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii 2,326
Spesifik Risk I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii 2,326
Hisse Senedi Pozisyon Riskine Tabi Opsiyonlar Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii -
Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii — Standart Metot 17,022
Sermaye Yukumlulugi 17,022
Kur Riskine Tabi Opsiyonlar I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii -
Toplam RMD-I¢ Model -
Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliiligii 100,634
Piyasa Riskine Maruz Tutar 1,257,925

(*) Piyasa riskine maruz tutar, piyasa riski i¢in hesaplanan toplam sermaye yiikiimliiligiintin 12.5 ile carpilmasindan olusmaktadir.

5. Kur Riski

Banka, yabanci para risk yonetimi politikasi olarak pozisyon tasinmamast ilkesini benimsemistir. Bu nedenle
Bankada, onemli 6l¢iide kur riski tasginmamaktadir. Standart metot kapsaminda olugturulan kur riski tablosu
aracihigi ile kur riskinin izlenebilmesinin yani sira, banka giinliik bazda 10 farkli déviz cinsi i¢in Riske Maruz
Deger (RMD) hesaplanmakta olup, bilgi amagl Ust Yénetime ve ilgili birimlere giinliik olarak raporlanmaktadir.

Banka’nin mali tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii kamuya duyurulan d6viz alig kurlar
asagidaki gibidir:

USD EUR AUD DKK SEK CHF CAD NOK GBP SAR JPY
25.12.2003 1,412,000 1,757,940 1,047,555 236,238 193,305 1,131,500 1,079,345 208,801 2,505,594 376,503 13,167
26.12.2003 1,407,000 1,751,011 1,044,698 235,402 193,001 1,127,223 1,074,537 208,228 2,492,078 375,149 12,792
29.12.2003 1,405,000 1,754,704 1,044,609 235,805 192,967 1,125,080 1,075,803 208,058 2,494,015 374,666 13,144
30.12.2003 1,394,000 1,741,803 1,040,220 234,057 191,826 1,116,361 1,064,609 206,953 2,473,653 371,733 13,040
31.12.2003 1,393,000 1,759,080 1,046,817 236,402 193,943 1,129,948 1,083,962 209,228 2,495,698 371,456 13,030

Banka’nin d6viz alig kurunun mali tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit aritmetik ortalama degeri:

UsD EUR AUD  DKK SEK CHF CAD  NOK GBP SAR  JPY
30 giinlitk ortalama: 1,424,433 1,751,211 1,052,759 235,403 194,161 1,126,811 1,083,997 212,193 2,495262 379,839 13,188
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Banka’nin Kur Riskine iliskin tablosu

EURO USD Yen Diger YP Toplam
Cari D6énem
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bnk. 41,885 35,529 75 5,881 83,370
Bankalar ve Diger Mali
Kuruluslardan Alacaklar 750,861 1,099,918 8,868 281,616 2,141,263
Alim Satim Amach Menkul Deger. 1,067,128 1,671,485 - 4 2,738,617
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 60,291 595,176 - 14,809 670,276
Verilen Krediler 539,556 47,032 - 7,100 593,688
Istirak ve Bagli Ortakliklardaki Yat. 239,616 31,764 - - 271,380
Vadeye Kadar Elde Tutulacak M. D. 962,496 1,706,502 - 286 2,669,284
Maddi Duran Varliklar - 973 - 3,589 4,562
Serefiye - - - 14 14
Diger Varliklar 976,959 87,028 - 5,066 1,069,053
Toplam Varliklar 4,638,792 5,275,407 8,943 318,365 10,241,507
Yiikumlulikler
Bankalararasi Mevduat 157,549 909,875 - 23,787 1,091,211
Doviz Tevdiat Hesab: 4,226,275 4,157,953 6 245,789 8,630,023
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 474 999 - - 1,473
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - -
Mubhtelif Borglar 122,313 2,639 - 705 125,657
Diger Yukumlulikler 45,203 155,764 8,646 20,132 229,745
Toplam Yikiimliliikler 4,551,814 5,227,230 8,652 290,413 10,078,109
Net Bilan¢o Pozisyonu 86,978 48,177 291 27,952 163,398
Net Bilan¢o Dig1 Pozisyon (57,863) 57,796 - - (67)
Tirev Finansal Araglardan Alacak. 26,895 232,002 - 112,306 371,203
Tirev Finansal Araglardan Borglar 84,758 174,206 - 112,306 371,270
Gayrinakdi Krediler 228,939 773,333 21,193 26,335 1,049,800
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 4,578,901 7,006,081 1,369 449,923 12,036,274
Toplam Yikiimlilikler 4,467,650 6,932,645 1,988 395,323 11,797,606
Net Bilan¢o Pozisyonu 111,251 73,436 (619) 54,600 238,668
Bilango Dig1 Pozisyon 369,196 1,147,511 17,091 40,675 1,574,473
Gayrinakdi Krediler 374,750 1,126,999 17,091 46,912 1,565,752

(*) Varliklar boliimiinitin diger YP siitununda yer alan dovizlerin %12’si DKK, %28’i CHF, %46’s1t GBP’den olugsmaktadir.
(**) Yiukumlilikler bolimiiniin YP siitununda yer alan dévizlerin %13’ DKK, %31’i CHF, %46’s1t GBP’den olugsmaktadir.

6. Faiz Oram Riski

Varliklarin ve yuktumliliklerin faize duyarliligi Banka tarafindan izlenmektedir. Piyasa faiz oranlarindaki
dalgalanmalarin Banka’nin bilangosuna olumsuz etkilerinin kaldirilmasi amaciyla yonetim faiz marjini devaml
takip etmekte ve karlilik tizerindeki etkilerini gozlemlemektedir. Yonetim faiz riskini goz 6ntinde bulundurarak
ozellikle kaynaklar ile ilgili faiz diizenlemeleri yapmakta ve maksimum faiz oranlarma sinirlamalar getirmektedir.
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Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve bilanco dis1 kalemlerin faize duyarlilig:

1Yl
Cari Dénem Sonu 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay ve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alman Cekler) ve T.C. Merkez Bnk. - - - - - 1,029,238 1,029,238
Bankalar ve Diger Mali
Kuruluglardan Alacaklar 5,035,348 14,348 - - - - 5,049,696
Alim Satim Amagh Menkul Deger. 674,285 388,007 1,745,798 1,902,761 2,304,943 4 7,015,798
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 54,558 128,602 281,923 735,253 81,093 29,072 1,310,501
Verilen Krediler 1,881,291 234,823 353,299 669,630 2,291,047 - 5,430,090
Vadeye Kadar Elde Tut. Men.Deg. 6,211,667 9,719,658 2,638,077 431,260 806,082 - 19,806,744
Diger Varliklar 1,624,319 - - - - 5,388,758 7,013,077
Toplam Varliklar 15,481,468 10,485,438 5,019,097 3,738,904 5,483,165 6,447,072 46,655,144
Yiikiimliliikler
Bankalararas1 Mevduat 1,469,592 20,506 - 17,591 - - 1,507,689
Diger Mevduat 11,244,981 17,968,584 2,553,839 1,709,322 71,521 - 33,548,247
Mubhtelif Borglar - - - - - 590,042 590,042
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - - - - - 7,267 7,267
Diger Yikiimliliikler - - - - - 11,001,899 11,001,899
Toplam Yikiimliilikler 12,714,573 17,989,090 2,553,839 1,726,913 71,521 11,599,208 46,655,144
Bilangodaki Faize Duyarli Agik 2,766,895 (7,503,652) 2,465,258 2,011,991 5,411,644 (5,152,136) -
Bilango Dist Faize Duyarl Agik - - - - - - -
Toplam Faize Duyarli Agik 2,766,895 (7,503,652) 2,465,258 2,011,991 5,411,644 (5,152,136) -

(*) Vadesiz olan iglemler 1 aya kadar vadeli siitununda gosterilmigtir.
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ihrag Edilen Menkul Degerler

Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar (*)

1 Yil ve
Onceki Donem Sonu 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alian Cekler) ve T.C. Merkez Bnk. - - - - - 735,986 735,986
Bankalar ve Diger Mali

Kuruluglardan Alacaklar 3,961,725 56,408 29,314 - - - 4,047,447
Alim Satim Amagh Menkul Deger. 471,651 118,797 836,137 519,739 60,834 - 2,007,158
Satilmaya Hazir Menkul Degerler - 35,909 172,018 87,159 75,324 29,237 399,647
Verilen Krediler 2,440,063 475,328 463,431 319,821 930,457 - 4,629,100
Vadeye Kadar Elde Tut. Men. Deg. 7,015,365 9,547,458 3,774,633 744,911 - - 21,082,367
Diger Varliklar 1,706,741 - - - - 8,335,318 10,042,059

Toplam Varliklar 15,595,545 10,233,900 5,275,533 1,671,630 1,066,615 9,100,541 42,943,764
Yikiimlilikler
Bankalararast Mevduat 1,014,753 8,827 19,684 - - - 1,043,264
Diger Mevduat 18,253,941 7,889,975 1,650,647 2,560,947 1,191,831 - 31,547,341
Mubhtelif Borglar - - - - - 268,970 268,970
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - 21 21
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 7,364 - - - 148,372 - 155,736
Diger Yiikiimlilikler 523,049 1,380 - - - 9,404,003 9,928,432
Toplam Yikimlilikler 19,799,107 7,900,182 1,670,331 2,560,947 1,340,203 9,672,994 42,943,764
Bilan¢odaki Faize Duyarli Agik (4,203,562) 2,333,718 3,605,202 (889,317) (273,588) (572,453) -
Bilango Dist Faize Duyarl Agik - 8,721 - - - - 8,721
Toplam Faize Duyarli Acik (4,203,562) 2,342,439 3,605,202  (889,317)  (273,588)  (572,453) 8,721
(*) Vadesiz olan iglemler 1 aya kadar vadeli siitununda gosterilmigtir.
Parasal Finansal Araglara uygulanan faiz oranlar
Bu tablolarda gosterilen faiz oranlari tahmini olarak hesaplanmugtir.
EURO USD Yen TL
Cari Donem Sonu Y% Yo Yo %
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez B. 0.79 0.41 0.16
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar 2.26 1.11 29.99
Alm Satim Amach Menkul Deger. 5.20 6.68 33.68
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 25.27
Verilen Krediler 4.21 1.00
Vadeye Kadar Elde Tut. Men.Deg. 5.94 3.85 36.56

Yikiimlulikler
Bankalararasit Mevduat 1.15 0.58
Diger Mevduat 3.75 3.50 (*) 35.80
Mubhtelif Borglar (Repo) 22.89

(*) Bu gruplar igin bilgi islem sisteminde yapilan diizenlemeler siirdiigiinden, hazirlanamamistir.



T.C. ZIRAAT BANKASI FAALIYET RAPORU 2003

TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S.
[1I. BOLUM: MALI BUNYEYE ILISKIN BILGILER (devami)

Onceki Dénem Sonu

EURO

%

[ENID)
%

Yen
%
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TL
%

Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve T.C. Merkez Bankasi
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan
Alacaklar
Alim Satim Amagh Menkul Deger.
Satilmaya Hazir Menkul Degerler (*)
Verilen Krediler
Vadeye Kadar Elde Tut. Men.Deg.
Yukumlulikler
Bankalararasi Mevduat (*)
Diger Mevduat (*)
Mubhtelif Borglar (Repo)
Thrac Edilen Menkul Degerler
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar (*)

3.24
8.27

5.30
3.46

1.23
8.89

4.60
4.71

12.34

59.29
47.55

(*) Bu gruplar igin bilgi iglem sisteminde yapilan diizenlemeler siirdiigiinden, hazirlanamamistir.

7. Likidite Riski

Banka’nin fon kaynaklari agirlikli olarak mevduatlardan olusmaktadir. Banka mevduatlari genis tabana yayilmig
miisteri yapisina bagli olarak zaman iginde buyiik inis ¢ikiglar gostermemektedir. Banka’nin Menkul Kiymet
Portfoyii, bityitk oranda vadeye kadar elde tutulacak kiymetlerden olugsmaktadir. Banka, kisa vadeli bor¢lardan
daha fazla likit aktif bulundurmaktadir. Ayrica; acil bir durumda likidite ihtiyacinin kargilanmasina yonelik olarak

kullanilabilecek i¢ ve dig kaynaklar periyodik olarak izlenmektedir.
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Odemelerin, varlik ve yiikiimliiliikler ile faiz oranlarinin uyumlu olup olmadigi Yénetim tarafindan diizenli olarak
takip edilmektedir.

Aktif ve pasif kalemlerin vadelerine gore gosterimi

1Yl ve
Cari Donem Vadesiz 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay Uzeri Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve T.C. Merkez Bnk. 1,029,238 - - - - 1,029,238
Bankalar ve Diger Mali Kuruluglardan
Alacaklar 5,035,348 14,348 - - - 5,049,696
Alim Satim Amach Menkul Deger. 22,186 26,138 1,467,198 1,912,530 3,587,746 7,015,798
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 101,725 72,224 141,513 995,039 1,310,501
Verilen Krediler 1,881,291 234,823 353,299 669,630 2,291,047 5,430,090
Vadeye Kadar Elde Tutulacak M.D. 5,516 467,665 19,333,563 19,806,744
Diger Varliklar 2,369,951 18,375 667,834 270,749 2,532,298 7,013,077
Toplam Varliklar 10,445,255 365,908 2,488,331 3,462,087 28,739,693 46,655,144
Yiikuimlulikler
Bankalararas:t Mevduat 1,469,592 20,506 - 17,591 - 1,507,689
Diger Mevduat 11,244,981 17,968,584 2,553,839 1,709,322 71,521 33,548,247
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 1,991 1,060 2,658 1,285 273 7,267
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - -
Mubhtelif Borglar 590,042 - - - - 590,042
Diger Yukumlulikler 1,353,666 228,373 873,040 573,463 7,973,357 11,001,899
Toplam Yikiimlilikler 14,660,272 18,218,523 3,429,537 2,301,661 8,045,151 46,655,144
Net Likidite A¢ig (4,215,017) (17,852,615) (941,206) 1,160,426 20,694,542 (1,153,870)
Onceki Dénem
Toplam Aktifler 9,409,446 579,149 1,524,538 3,239,079 28,191,552 42,943,764
Toplam Yikiimlulikler 22,167,928 8,629,459 2,176,907 3,164,303 6,805,167 42,943,764
Net Likidite A¢ig (12,758,482) (8,050,310) (652,369) 74,776 21,386,385 -

(*) Mevcut tablo formatinda 1 aya kadar vadeli siitunu bulunmadig1 icin 1 aya kadar olan vadeli iglemler vadesiz siitununda gosterilmistir.

(**) Herhangi bir vadeye bagli olmayan istirak ve bagl ortakliklar, maddi duran varliklar, takipteki  alacaklar, diger varliklar satirinin sadece
toplam siitununda gosterilmistir. Bu nedenle net likidite agig1 toplam  siitunu sifir bakiye vermemektedir.

(***) Yitkiimliliikler tablosunda Ozkaynaklar Diger Yiikiimliiliikler satirinin 1 yil ve {izeri siitununda

gosterilmistir.

(****) Verilen kredilerin vade ayriminin %235 oranindaki kismu mevcut bilgi isletim sisteminden alinamadigindan tahmini degerler tizerinden
hesaplanmistir.

(**#***) Diger varliklar ve Yikiimliiliikler ierisinde gosterilen Faiz Gelir ve Gider Reeskontlari, reeskonta tabi bilango kalemlerinin kalan
vadelerine gore dagilim oranlari iizerinden dagitilmistir.

(**#***) Diger Yukiimlilikler igerisinde yer alan fonlar hesabi, aktifte fon kaynakli kredilerin kalan vadesi iizerinden oransal dagitilmistir.
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8. Finansal Varlik ve Yiikiimliiliikklerin Rayi¢ Degeri ile Gosterilmesi

Asagidaki tablo, Banka’nin mali tablolarinda rayi¢ degeri ile gosterilmeyen finansal varlik ve ytiikiimliliklerin
defter degeri ile rayi¢ degerini gostermektedir.

Cari donemdeki yatirim amagli menkul degerler sadece vadeye kadar elde tutulan faizli varliklari icermektedir.
Vadeye kadar elde tutulan varliklar ekli mali tablolarda iskonto edilmis degerleriyle gosterilmis olup, bunlarin
rayi¢ degerleri; piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda, faiz, vade ve benzeri diger kosullar
bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul degerler i¢in olan kote edilmis piyasa fiyatlar1 baz alinarak
saptanmaktadir.

Defter Degeri Rayi¢ Deger*

Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem

Finansal Varliklar 23,519,150 24,355,854 25,934,221 29,475,042
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar 2,399,696 2,873,840 2,400,612 2,877,424
Satilmaya Hazir Menkul Degerler **%1,311,251 399,647 1,345,287 402,980
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler (**) #%%19.808,203 21,082,367 22,188,322 26,194,638
Finansal Yiikiimliiliikler 34,449,135 33,015,332 34,799,721 33,502,615
Bankalararast Mevduat 303,579 1,043,264 305,286 1,048,567
Diger Mevduat 33,548,247 31,547,341 33,896,740 32,024,156
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 7,267 155,736 7,653 160,901
Ihrag¢ Edilen Menkul Degerler - 21 - 21
Muhtelif Borglar 590,042 268,970 590,042 268,970

(*) Tablonun rayic deger stitununda gosterilen rakamlar, defter degerinin iizerine reeskontlar ilave edilerek bulunmustur.

(**) Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler portfoyii i¢ verim yontemine gore degerlendiginden bu

menkullerin rayi¢ degerleri maliyet ve i¢ verim yontemine gore hesaplanan reeskontlardan ve varsa deger diisiis kargiliklarindan olugsmaktadir.
(***) Cari donem degerleri deger diisiis karsilif1 tutarini icermeyen briit tutarlar: ifade etmektedir.

9. Bagkalarmin Nam ve Hesabina Yapilan Iglemler, Inanca Dayali Islemler

Banka gercek ve tiizel kigiler adina devlet tahvili alim satimina aracilik etmekte, repo iglemleri yapmakta ve kiralik
kasa hizmetleri vermektedir.

Banka tarafindan inanca dayali islem sozlesmeleri kapsaminda iglem yapilmamaktadir.

10. Faaliyet Boliimleri

Banka mevduat hesaplari, kredi iglemleri, tiiketici kredileri alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Banka cari hesaplar ve mevduat hesaplari ile kurumsal bankacilik faaliyetinde bulunmaktadir.
Banka’nin Devlet tahvili Hazine bonosu alim satimi ve finansal kiralama faaliyetleri bulunmaktadir.

Banka’nin kurumsal finansman, bilgisayar hizmetleri gibi bilisim sektoriine yonelik alanlarda gerceklestirilen
faaliyetleri bulunmamaktadir.

Bilango kalemlerinin boliimlere gore sunumu amaciyla izlenen yontem ve esaslar hakkindaki bilgiler:

MUY, 17 sayili Teblig hitkiimlerine gore, bolumlere gore raporlamanin 1.1.2004 tarihinden itibaren verilmesi
ongorilmektedir.
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Buiyukliagii toplam banka buiytiklaginiin %10’u veya daha fazlasi kadar olan faaliyet bolimleri:

MUY, 17 sayili Teblig huikiimlerine gore, boliimlere gore raporlamanin 1.1.2004 tarihinden itibaren verilmesi
ongoriilmektedir.

Diger boliimlerle yapilan iglemlerden saglanan bolim gelirinin sunulmasinda ve 6l¢timiinde, boliimler arasinda
yapilan aktarmalar, ana ortaklik Banka’nin bu aktarmalar fiyatlandirmada kullandig: esaslar ve s6z konusu

hususlarda yapilan herhangi bir degisiklik:

MUY, 17 sayili Teblig huikiimlerine gore, boliimlere gore raporlamanin 1.1.2004 tarihinden itibaren verilmesi
ongoriilmektedir.

4. Faaliyet veya yatirimlarin boliimlemesini dogrudan veya dolayli bir sekilde etkileyen iktisadi, mali ve politik
faktorler:

MUY, 17 sayili Teblig huikiimlerine gore, boliimlere gore raporlamanin 1.1.2004 tarihinden itibaren verilmesi
ongoriilmektedir.

Bilango kalemlerinin belli faaliyet boliimlerine gore gosterimi tablosu:

MUY, 17 sayili Teblig huikiimlerine gore, boliimlere gore raporlamanin 1.1.2004 tarihinden itibaren verilmesi
ongoriilmektedir.
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Banka tarafindan diizenlenen konsolide olmayan bilangonun aktif kalemlerine iligkin agiklama ve dipnotlar asagida
verilmektedir:

1. T.C. Merkez Bankasi Hesabina lligkin Bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
Serbest Tutar 645,786 362,462
Serbest Olmayan Tutar - -
Toplam 645,786 362,462

2. Alim satim amacl menkul degerlere iligkin ilave bilgiler:
a) Teminata verilen/ bloke edilen alim satim amagli menkul degerlere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem

TL YP TL YP
Hisse Senetleri - - - R

Bono, Tahvil ve Benzeri Men. Deg. 1 - - -
Diger - - - R

b) Repo islemlerine konu olan alim satim amagl menkul degerler:
Bulunmamaktadir.

3. Yurtdis1 bankalar hesabina iligkin bilgiler:

Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar

Cari Donem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem

AB Ulkeleri 1,620,561 1,898,385 - -
ABD, Kanada 41,348 568,140 - -
OECD Ulkeleri* 131,672 353,088 - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri - 7,502 - -
Diger 186,955 46,088 - -
Toplam 1,980,536 2,873,203 - -

(*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri

4. Ters repo islemlerinden alacaklar hesabina iligskin bilgiler:

Bilango tarihi itibariyle Banka’nin ters repo islemi bulunmamaktadir.
5. Satilmaya hazir menkul degerlere iligskin bilgiler:

a) Satilmaya hazir menkul degerlerin baglica tiirleri:

Borsaya kote olmayan hisse senetleri, bonolar, mali kurulus tahvilleri, mali olmayan kurulus tahvilleri ve diger
menkul degerlerden olusmaktadir.
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b) Satilmaya hazir menkul degerlere iligkin bilgiler:

Cari Donem
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Onceki Donem

Borglanma Senetleri 1,281,538 371,189
Borsada Islem Goren 45,586 -
Borsada Islem Gérmeyen 1,235,952 371,189

Hisse Senetleri 29,712 29,238
Borsada Islem Géren - -
Borsada Islem Gérmeyen 29,712 29,238

Deger Azalma Kargiligi (-) 749 780

Toplam 1,310,501 399,647

c) Teminat olarak gosterilen satilmaya hazir menkul degerlerin ozellikleri ve defter degerleri:

Bilango tarihi itibariyle Banka’nin teminat olarak gosterilen satilmaya hazir menkul degeri bulunmamaktadir.

d) Teminata verilen/ bloke edilen satilmaya hazir menkul degerlere iligkin bilgiler.
Bulunmamaktadir.

e) Repo islemlerine konu olan satilmaya hazir menkul degerler.
Bulunmamaktadir.

6. Kredilere iliskin agiklamalar:

a) Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iligkin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Nakdi  Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - -
Tiizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - -
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 72,359 -

Nakdi  Gayrinakdi

60,824 -

b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan

krediler ve diger alacaklara iligkin bilgiler.

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar Yakin Izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

Yeniden Yapilandirilan
Krediler ve Diger ya da Yeni Bir Itfa Krediler ve Diger

Yeniden Yapilandirilan
ya da Yeni Bir Itfa

Nakdi Krediler Alacaklar  Planina Baglananlar Alacaklar  Planina Baglananlar
Ihtisas Dis1 Krediler 2,222,039 998 - -
Iskonto ve Istira Senetleri - - - -
Thracat Kredileri 20,358 - - -

Ithalat Kredileri - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 522,544 - -

Yurtdisi Krediler 42,738 - -
Tiiketici Kredileri 900,417 93 -
Kredi Kartlar 205,317 295 -
Kiymetli Maden Kredisi - - -
Diger 530,665 610 -

Ihtisas Kredileri 3,206,769 284 -
Diger Alacaklar -
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c) Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimu:
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Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar Yakin Izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

Yeniden Yapilandirilan

Yeniden Yapilandirilan

Krediler ve Diger ya da Yeni Bir Itfa Krediler ve Diger ya da Yeni Bir Itfa

Alacaklar  Planina Baglananlar Alacaklar  Planina Baglananlar

Kisa Vadeli Krediler 2,859,038 1,123 - -
Ihtisas Dig1 Krediler 1,569,848 951 - -
Ihtisas Kredileri 1,289,190 172 - -
Diger Alacaklar - - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 2,569,770 159 - -
Thtisas Dist Krediler 652,191 47 - -
Ihtisas Kredileri 1,917,579 112 - -

Diger Alacaklar -

d) Tiketici kredilerine iligskin bilgiler:

Orta ve Uzun

Faiz ve Gelir

Kisa Vadeli Vadeli Toplam Tah. ve Reesk.

Tiiketici Kredileri-TL 782,794 117,716 900,510 18,201
Konut Kredisi - - - -
Otomobil Kredisi 12,066 32,108 44,174 369
Thtiyag Kredisi - - - -
Personel Kredisi 35,271 30,123 65,394 1,052
Diger Tiiketici Kredileri 735,457 55,485 790,942 16,780
Tiiketici Kredileri-Dévize Endeksli - - - -
Konut Kredisi - - - -
Otomobil Kredisi - - - -
Thtiyag Kredisi - - - -
Personel Kredisi - - - -
Diger Tuketici Kredileri - - - -
Kredi Kartlar 205,612 - 205,612 2
Toplam Tiiketici Kredileri 988,406 117,716 1,106,122 18,203

e) Kredilerin kullanicilara gore dagilim:

Cari Donem

Onceki Dénem

Kamu
Ozel

522,584
4,907,506

587,538
4,041,562

f) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi:

Cari Donem

Onceki Dénem

Yurti¢i Krediler
Yurtdigi Krediler

5,387,352
42,738

4,529,385
99,715

g) Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Bagli Ortaklik ve Istiraklere Verilen Dogrudan Krediler
Bagli Ortaklik ve Istiraklere Verilen Dolayl Krediler

13,930

18,754
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h) Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel kargiliklar:

Ozel Karsiliklar Cari Donem Onceki Dénem
Tahsil Imkani Sinirh Krediler ve Diger Alacaklar Igin Ayrilanlar 57,988 127,336
Tabhsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar Igin Ayrilanlar 1,960,578 1,623,378
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar Icin Ayrilanlar 293,865 267,147

Banka kredi miisterilerinin teminatlarini dikkate almadan (fon kaynakli krediler harig) tahsili siipheli krediler ve
diger alacaklarina %100 oraninda kargilik ayirmaktadir.

j) Donuk alacaklara iligskin bilgiler (Net):

j-1) Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger
alacaklara iligkin bilgiler:

1II. Grup: IV. Grup: V. Grup
Tahsil Imkani  Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler Krediler ve Diger  Krediler ve Diger

ve Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem 308 306 668
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar)
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar 103 275 267
Yeni Bir Itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar 205 31 401
Onceki Dénem 30,489 11,529 9,277
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar)
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeni Bir Itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar 30,489 11,529 9,277

(*) Donuk alacaklarin grup dagilimlari Subelerden elde edilen veriler dogrultusunda hazirlanmistir.
j.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iligkin bilgiler:
1II. Grup: IV. Grup: V. Grup

Tahsil Imkan1 ~ Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler Krediler ve Diger  Krediler ve Diger

ve Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 173,439 2,321,084 322,345
Doénem Iginde Intikal (+) 188,028 28,520 126,708
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) 113,609 182,204
Diger Donuk.Alacak Hesaplarina Cikis (-) 108,511 155,592
Doénem Iginde Tahsilat (-) 167,251 54,824 244,297
Aktiften Silinen (-) 21,223 284,016 39,443
Donem Sonu Bakiyesi 64,482 1,968,781 347,517
Ozel Karsilik (-) 57,988 1,960,578 293,865
Bilangodaki Net Bakiyesi 6,494 8,203 53,652

(*) Donuk alacaklarin grup dagilimlari Subelerden elde edilen veriler dogrultusunda hazirlanmstir.
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j-3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iligskin bilgiler:

II. Grup:
Tahsil Imkan:

Sinirli Krediler Krediler ve Diger

IV. Grup: V. Grup
Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger

ve Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem:
Dénem Sonu Bakiyesi 82 570 5,418
Ozel Karsilik (-) 70 570 5,418
Bilancodaki Net Bakiyesi 12 - -
Onceki Donem:
Doénem Sonu Bakiyesi 259 1,813 7,002
Ozel Karsilik (-) 59 1,813 7,002

Bilancodaki Net Bakiyesi 200

k) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar igin tasfiye politikasinin ana hatlari:

Tasfiye olunacak alacaklar i¢in Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Ayrilacak Kargiliklara iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik’e gore karsilik ayrilmasi
ongorillmektedir. Banka kayitlarini ilgili yonetmelige uygun olarak gergeklestirmektedir.

Banka zarar niteligindeki krediler i¢in (fon kaynakli krediler hari¢) miisterilerin teminatlarini dikkate almadan

%100 oraninda kargilik ayirmaktadir.

7. Varsa, Banka’nin faktoring alacaklarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda verildigi sekilde aciklanmalidir:

Bulunmamaktadir.
8. Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlere iligkin bilgiler (Net):

a) Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlere iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

Borglanma Senetleri 19,808,203 21,083,942
Borsada Islem Gorenler - -
Borsada Islem Gérmeyenler 19,808,203 21,083,942

Deger Azalma Kargilig (-) 1,459 1,575

Toplam 19,806,744 21,082,367

b) Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerin yil i¢indeki hareketleri:

Cari Donem Onceki Dénem

Donem Bagindaki Deger

Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklar:
Y1l Igindeki Alimlar

Satis ve Geri Odeme Yolu Ile Elden Cikarilanlar
Deger Azalisi Kargilig

Donem Sonu Toplami

21,082,367 22,654,631
(462,104) 879,476
6,259,524 15,223,575

(7,071,584) (17,673,740)

(1,459) (1,575)

19,806,744 21,082,367

(*) Tiflis Subesine ait olan ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Kiymetler portfoyiinde tutulmakta olan 2,545 Milyar TL tutarindaki Giircistan

Hazine Bonolar1 31 Aralik 2003 tarihinde T.C Ziraat Bankasi Hazine Operasyonlari Daire Bagkanlig’nin aldig1 karar dogrultusunda Satilmaya

Hazir Menkul Kiymetler portfoyiine siiflanmistir. Simiflanan kagitlar toplam Banka Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Kiymet portféyiiniin

sadece %0.01’ini olugturmaktadir.
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c.1) Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerin izlendigi hesaplara iligkin bilgiler:

Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Cari Donem
Maliyet Bedeli

Degerleme Tutari

Onceki Dénem

Maliyet Bedeli Degerleme Tutar:

Menkul Degerler YP TP YP TP YP TP YP
Teminata Verilen/Bloke Edilen 950,000 2,040,147 1,186,541 2,066,012 1 4,353,100 1 4,424,607
Repo Islemlerine Konu Olan 285,175 411,008 524,430 - 559,281 -

Yapisal Pozisyon Olarak Tutulan
Menkul Kiymet Odiing
Piyasasindan Alacaklar
Menkul Kiymet Odiing
Piyasasi Teminatlar1

c.2) Teminat olarak gosterilen vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerin baslica 6zellikleri:

Cari Donem

TP

YP

Onceki Dénem
TP YP

Hisse Senetleri

Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler

Diger

950,000

2,040,147

1 4,353,100

c.3) Repo iglemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
Devlet Tahvili 285,175 - 524,430 -
Hazine Bonosu - - - -
Diger Borglanma Senetleri - - - -
Banka Bonolari ve Banka Garantili Bonolar - - - -
Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - -
Diger - - - -
c.4) Yapisal pozisyon olarak tutulan vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:
Bulunmamaktadir.
9. Istiraklere iliskin bilgiler (Net):
a) Istiraklere iliskin bilgiler:
a.1) Istiraklere iliskin bilgiler:

Banka’nin Pay Orani- Banka Risk

Unvam Adres (Sehir/ Ulke) Farkliysa Oy Orani(%) Grubu Pay Orani (%)
Turkmen Turkish Commercial Bank Asgabat/TURKMENISTAN 60 50
Uzbekhistan Turkish Bank Taskent/OZBEKISTAN 50 50
Azer Tirk Bank Baki/AZERBEYCAN 60 50
Banque Du Bosphore Paris/FRANSA 18 26
Arap Tiirk Bankas: A.S. Istanbul/TURKIYE 9 15
Fintek Finansal Teknoloji Hizm. A.S. Ankara/TURKIYE 83.3 50.73
Bilesim Ziraat Halk ADK ve Odeme Sist. A.S. Istanbul/TURKIYE 87.5 41.85
Bankalararasi Kart Merkezi A.S. Istanbul/TURKIYE 11.1 17.98
Kredi Kayit Biirosu A.S. Istanbul/TURKIYE 9.09 9.09
IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. Istanbul/TURKIYE 9.09 4.86
Antalya Mepesan (Tasfiye Siirecinde) Antalya/TURKIYE 66.6 30
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a.2) (a.1)’deki siraya gore igtiraklere iligkin bilgiler:

Sabit Varlik Faiz Gelirleri Menkul Deger ~ Cari Dénem Onceki Dénem  Rayig Degerl

Aktif Toplam Ozkaynak Toplami (**) Gelirleri Kar/Zarari Kér/Zarari (***)
23,187 7,756 926 797 - 155 474
13,385 7,693 2,699 225 10 268 645
11,777 3,830 91 469 78 54 115
(*) (*) (*) (*) (*) (*) 3,833
* ; ; * ; * (*)
* . * (*)
* * * * * * 183

* * *

( (*)
() ( () ( (")
() ( () ( ()
() (° () ( (*) ()
() (* () ( (")
() ( () ( ()
*) ( *) ( *)

) Ilgili donemde istiraklerin mali tablolari elde edilemediginden diizenlenememistir.
*) Faiz gelirleri kolonuna net tutarlar yazilmustir.
*) Rayi¢ deger tesbiti yaptlamanugtir.
“## %) Yukaridaki tabloda goriilen degerler, istiraklerin 31.12.2003 tarihli gecici mali tablolarindan elde edilmistir.

(*

(*

( %
(*

a.3) Ana ortaklik ve/veya finansal kurumlar toplulugunun diger iiyeleri ile beraber kontrol giiciine sahip olan
topluluk dig1 diger tiyeler/hissedarlar:

Bulunmamaktadir.

a.4) Istirakler ilk kayda alinirken maliyet bedeli iizerinden muhasebelestirilmektedir:

b) Konsolidasyon Kapsamindaki Istiraklere iliskin bilgiler (Net):

Konsolidasyon kapsaminda istirak bulunmamaktadir.

10. Bagl ortakliklara iliskin bilgiler:

a) Konsolidasyon kapsamina alinmayan bagl ortakliklara iligkin bilgiler (Net):

Asagida detaylari verilen bagh ortakliklarda kontrol giicii de bulunmakla birlikte, s6z konusu bagh ortakliklarin
ana ortaklik Banka mali tablolarini 6nemli diizeyde etkilememesinden otiirii konsolidasyona dahil edilmemislerdir.

Ana Ortaklik
Banka’nin Pay Orani- Banka Risk Grubu

Unvani Adres ( Sehir-Ulke) Farkliysa Oy Orani(%) Pay Orani (%)
Turkish Ziraat Bank Bosnia dd. Sarajova/BOSNA 100 100
Ziraat Bank Moscow cjcs Moskova/RUSYA 100 99.66
Kazakhistan Ziraat Int. Bank Alma-Ata/KAZAKISTAN 100 95.1
Basak Emeklilik A.S. Istanbul/TURKIYE 100 62.53
Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S. Istanbul/TURKIYE 100 77.3
Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Istanbul/TURKIYE 60 84.82

Yukarida yer alan siraya gore konsolidasyon kapsamina alinmayan baglh ortakliklara iligkin bilgiler:

Sabit Varlik Faiz Gelirleri Menkul Deger ~ Cari Dénem Onceki Dénem Rayi¢ Degeri

Aktif Toplami Ozkaynak Toplami (**) Gelirleri Kar/Zarar: Kar/Zarar1 (***)
52,707 30,979 954 3,829 - 1,160 1,022
18,536 4,119 3,598 115 1,278 244 106
29,948 21,381 3,505 312 1,032 656 279

() (*) (*) (*) (*) (*) 10,321
() (*) () () (") () 9,738
() (*) (*) () ) (*) ()

) [lgili donemde bagh ortakliklarin mali tablolar: elde edilemediginden diizenlenememistir.
*) Faiz gelirleri kolonuna net tutarlar yazilmugtir.

*) Rayi¢ deger tesbiti yaptlamanugtir.
*) Yukaridaki tabloda goriilen degerler, bagli ortakliklarin 31.12.2003 tarihli gegici mali tablolarindan elde edilmistir.



T.C. ZIRAAT BANKASI FAALIYET RAPORU 2003 SAYFA 88

TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S.
IV. BOLUM: AKTIF KALEMLERE ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (devami)

b) Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklara iliskin bilgiler:

Konsolidasyon kapsaminda olan Ziraat International AG, Bagak Sigorta A.S. ve Ziraat Finansal Kiralama A.S.’ye
yonelik bilgiler, konsolide olarak hazirlanacak dipnotlarda sunulacaktir.

11. Diger yatirimlara iligkin agiklamalar:

a) Banka’nin, birlikte kontrol edilen ortakliklarla ilgili yerine getirmesi gereken taahhiitleri diger taahhiitlerden ayri
olarak, Banka’nin birlikte kontrol edilen ortakliklarindaki sermaye taahhiidii veya diger girisimcilerle birlikte
sermaye taahhiitleri icersindeki payi ve birlikte kontrol edilen ortakliginin bagka ortakliklardaki sermaye
taahhiitlerine iliskin grubun pay::

Bulunmamaktadir.

b) Birlikte kontrol edilen ortakliklara iligskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

c) Ana ortaklik banka niteliginde olmadig: icin konsolide mali tablo diizenlemeyen banka, konsolide mali tablo
diizenleyen bankalarin birlikte kontrol edilen ortakligina iligkin olarak hazirladig: bilgilere paralel olarak katildig:
birlikte kontrol edilen ortakliklariyla ilgili bilgileri:

Banka ana ortaklik konumundadir.

12. Finansal kiralama alacaklarina iliskin bilgiler (Net):

a) Finansal kiralamaya yapilan yatirimlarin kalan vadelerine gore gosterimi:

Bulunmamaktadir.

b) Finansal kiralamaya yapilan net yatirimlara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

¢) Yapilan finansal kiralama sozlesmeleri ile ilgili olarak, kosullu kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan
kriterler, varsa, yenileme veya satin alma opsiyonlari icin mevcut kosullar ve sozlesme tutarlarinin
giincellestirilmesi ve kira sozlesmesinin getirdigi kisitlamalar, temerriide diisiiliip disiilmedigi, s6zlesmenin
yenilenip yenilenmedigi, yenilendiyse yenilenme sartlari, yenilenmenin kisitlama yaratip yaratmadig gibi hususlar
ve kira sozlesmesinde yer alan diger onemli huikimlerle ilgili genel agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

13. Muhtelif alacaklar kaleminde yer alan aktiflerin vadeli satigindan dogan alacaklara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen

Ortakliklarin Satigindan - -
Gayrimenkul Satigindan 59 67
Diger Varliklarin Satigindan - -
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14. Faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlarina iligkin agiklamalar:

a) Krediler faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlarina iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
Kredi Faiz. Gelir. Tahakkuk Reeskontlar: TL YP TL YP
Faiz Tahakkuklar: 7,361 549 27,927 1,553
Faiz Reeskontlar: 52,441 5,718 103,558 8,509
Kredi Komisyon ve Diger Gelirler Tahakkuk. 17 - 132 -
Kredi Komisyon ve Diger Gelirler Reeskont. 448 - 2,310 2
b) Diger faiz ve gelir reeskontlarina iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
Diger Faiz ve Gelir Reeskontlari TL YP TL YP
Alim Satim Amach Menkul Degerlerin 516,903 36,676 1,789 28,733
Satilmaya Hazir Menkul Degerlerin - 34,786 - 3,333
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler. 2,343,026 38,552 5,040,364 71,910
Ters Repo Islemleri Faiz Reeskontlar - - - -
Zorunlu Karsiliklar Faiz Reeskontlari 65,668 2,163 77,468 2,930
Turev Finansal Araglar Reeskontlari - - - 108
Faiz ve Gelir Reeskontlar: - - - 108
Kur Gelir Reeskontlar: - - - -
Finansal Kiralama Gelir Reeskontlar1 - - - -
Diger 6,023 765 1,508 2,078

Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler ve banka kaynakl krediler ile alacaklarin ilk kaydi maliyet degeri ile
yapilmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerin, deger azalisi i¢in ayrilan karsilik disiilditkten
sonra, i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti ile muhasebelestirilmektedir.

Alim Satim Amach Menkul Kiymetler igerisinde yer alan Devlet Tahvili ve Hazine Bonolarindan IMKB’de islem
gorenler bilango tarihinde IMKB’de olusan agirlikli ortalama fiyatlarla, IMKB’de islem gormekle birlikte bilango
tarihinde IMKB’de alim satima konu olmayan hazine bonolari son iglem tarihindeki agirlikli ortalama fiyatlarla,
IMKB’de islem gérmeyen hazine bonolari ise T.C. Merkez Bankasi fiyatlariyla degerlenmektedir.

15. Maddi duran varliklara iligkin bilgiler (Net):

Kirahk MD Diger
Gayrimenkul Varliklar Araclar MDV Toplam
Onceki Dénem Sonu:
Maliyet 1,108,536 31,832 22,231 409,213 1,571,812
Birikmis Amortisman (-) 474,676 17,839 20,062 352,393 864,970
Net Defter Degeri 633,860 13,993 2,169 56,820 706,842
Cari Dénem Sonu:
Donem Bagi Net Defter Degeri 633,860 13,993 2,169 56,820 706,842
iktisap Edilenler* 32,319 - 1,016 6,533 39,868
Elden Cikarilanlar (-)* - 13,966 - - 13,966
Deger Diisiisii - - - - -
Amortisman Bedeli (-) 21,500 27 1,647 16,866 40,040
Y.dis1 Ist Kayn. Net Kur Fark. (-) - - - - -
Kapanig Net Defter Degeri 644,679 - 1,538 46,487 692,704

(*)Iktisap Edilenler ve Elden Cikarilanlar (-) satirinda goriinen bakiyeler mevcut sistemden alinan tahmini degerlerdir.
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a) Minferit bir varlik i¢in cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis deger azaliginin tutari:

a.1) Deger azaliginin kaydedilmesine veya iptal edilmesine yol acan olaylar ve sartlar::

Banka’nin maddi duran varliklarinda deger azalisi meydana gelmemistir.

a.2) Mali tablolarda kaydedilen veya iptal edilen deger azaliginin tutar::

Bulunmamaktadir.

b) Cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilari mali tablolarin biitiinii agisindan
onemli olmamakla birlikte toplami mali tablolarin biitiinti agisindan énemli olan deger diisiikliikleri igin ilgili
varlik gruplari itibariyla ayrilan veya iptal edilen deger azalisi tutarlari ile bunlara neden olan olay ve sartlar:
Bulunmamaktadir.

16. Maddi olmayan duran varliklara iliskin bilgiler (Net):

a) Faydali 6miir veya kullanilan amortisman oranlar::

Maddi olmayan duran varliklar ilk tesis ve taazzuv giderleri, serefiye ve gayrimaddi haklardan olugmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar endekslenmis satin alma maliyetlerinden endekslenmis amortismanlar disiilerek
bilango tarihi degerine getirilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar i¢in uygulanan amortisman oran1 %20’dir.

b) Kullanilan amortisman yontemleri:

Maddi olmayan duran varliklar normal amortisman yontemi uygulanmak suretiyle takribi ekonomik omiirleri
itibariyle amortismana tabi tutulmaktadir.

c) Donem bagi ve donem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlari:

Cari Dénem Onceki Dénem
Birikmis Birikmis
Defter Degeri Amortismani Defter Degeri Amortismani
1lk Tesis Taazzuv Giderleri 1,096 737 914 615
Serefiye 127 110 191 133
Gayrimaddi Haklar 3,192 648 56 21

d) Donem bagi ve dénem sonu arasinda asagida belirtilen bilgileri iceren hareket tablosu:

Cari Dénem
Donem Basi 392
Biinyede Dahili Olarak Olugturulan Tutarlar (*)(49)
Birlesme, Devir ve Iktisaplardan Kaynaklanan Ilaveler -

Kullanim Dig1 Birakilanlar ve Satiglar -
Deger Artig1 veya Diisiisii Nedeniyle Degerleme Fonuna Kaydedilen Tutarlar -
Gelir Tablosuna Kaydedilmis Olan Deger Azalislar -
Gelir Tablosundan Iptal Edilen Deger Azaliglart -

Amortisman Gideri (-) 781
Yurtdist Istiraklerden Kaynaklanan Net Kur Farklar -
Defter Degerinde Meydana Gelen Diger Degisiklikler 3,358

Donem Sonu 2,920
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(*) 49 Milyar TL’lik tutar 2002 yilsonu bakiyesinin 2003 yilsonu satin alma giiciiyle ifade edilmesinden kaynaklanan parasal etkidir.
€) Mali tablolarin biitiinii a¢isindan énem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmasi durumunda, bunun
defter degeri, tanimi ve kalan amortisman siiresi:

Bulunmamaktadir.

f) Varsa devlet tegvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayi¢ degeri ile kaydedilmis olan maddi
olmayan duran varliklar i¢in tabloda yer alan hususlara iliskin bilgi:

Bulunmamaktadir.

g) Devlet tegvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayi¢ degeri ile kaydedilmis olan maddi
olmayan duran varliklarin ilk kayit tarihinden sonraki degerlemelerinin hangi yonteme gore yapildig:
belirtilmelidir:

Bulunmamaktadir.

h) Kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varliklarin defter degeri
belirtilir:

Bulunmamaktadir.

i) Maddi olmayan duran varlik edinimi i¢in verilmis olan taahhiitlerin tutar::

Bulunmamaktadir.

j) Yeniden degerleme yapilan maddi olmayan duran varliklar icin varlik tiirii bazinda tablodaki agiklamalar:
Bulunmamaktadir.

k) Varsa, donem icinde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderlerinin toplam tutar1 agiklanir:
Bulunmamaktadir.

1) Mali tablolar1 konsolide edilen ortakliklardan dolay1 ortaya ¢ikan pozitif veya negatif konsolidasyon serefiyesi:
Bulunmamaktadir.

m) Serefiyeye iligkin bilgiler:

Konsolidasyondan, birlesme veya devirden kaynaklanan gerefiye bulunmamaktadir.
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n) Serefiyenin defter degerinin dénem bagi, donem sonu bakiyesi ve donem ici hareketleri ile birlikte tablodaki
bilgiler:
Cari Dénem
Donem Bagindaki Briit Deger 191
Birikmis Amortisman (-) 133

Deger Diisiis Karsiliga (-) -
Dénem Igi Hareketler: -
Ilave Serefiye -
Varlik ve Yikumluluklerin Degerindeki Degisikliklerden -
Kaynaklanan Diizeltmeler -
Dénem Iginde Bir Faaliyetin Durdurulmas: veya
Bir Varligin Tamamen/Kismen Elden Cikarilmasi Nedeniyle
Kayittan Silinen Serefiye Tutari (-) -
Amortisman (-) 21
Deger Diisuis Karsiliga (-) -
Iptal Edilen Deger Diisiis Karsiligr (-)* -

Defter Degerinde Meydana Gelen Diger Degisiklikler (20)
Doénem Sonundaki Briit Deger 127
Birikmis Amortisman (-) 110

Deger Diuigiis Karsiliga (-) -

(*) Bu bilgilere ilave olarak varliklardaki deger azaliginin muhasebelestirilmesi standardinda belirtilen serefiyenin deger kaybetmesine iligkin bilgiler

agiklanir.

0) Negatif serefiyenin defter degerinin donem basi, dénem sonu bakiyesi ve donem igi hareketleri ile birlikte

tablodaki bilgiler:

Bulunmamaktadir.

17. Diger aktiflere iligkin bilgiler:

a) Pesin 6denen gider, vergi ve benzeri islemlere iliskin bilgiler:

Pegin 6denen giderler hesabinda kira ile ilgili giderler, sigorta giderleri bulunmaktadir.

Pegin 6denen vergi hesabinda vergi usul kanununa gore 2003 yili icerisinde hesaplanan gegici kurumlar vergisi
bulunmaktadir.

Pegin 6denen vergi parasal kalem, pesin 6denen kira, sigorta parasal olmayan kalem olarak kabul edilmekle
birlikte bakiyelerin Aralik ayinda olusmug olmasi sebebiyle enflasyon muhasebesi diizeltmesine tabi tutulmamistir.

b) Bilangonun diger aktifler kalemi, bilanco digi taahhiitler hari¢ bilango toplaminin % 10’unu agiyor ise bunlarin
en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlar::

Diger aktifler bilango toplaminin %10’unu asmamaktadir.
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Banka tarafindan diizenlenen konsolide olmayan bilangonun pasif kalemlerine iliskin a¢iklama ve dipnotlar agagida
verilmektedir:

1.a) Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler:

a.1) Cari Donem

7 Giin 1 Aya 6 Ay 1Yl
Vadesiz Ihbarlt Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 1 Y1l ve Ustii
Tasarruf Mevduati 1,268,890 - 429,181 11,589,850 1,508,490 152,144 65,980
Déviz Tevdiat Hesabt 1,754,110 - 1,972,400 2,314,676 899,534 157,746 1,531,557
Yurtiginde Yer. K. 1,696,784 - 1,943,221 2,275,612 875,440 156,707 1,447,776
Yurtdisinda Yer. K 57,326 - 29,179 39,064 24,094 1,039 83,781
Resmi Kur. Mevduati 1,613,850 - 11,621 1,235,119 47,247 418 1,790
Tic. Kur. Mevduat 1,536,158 - 573,504 1,174,039 81,883 1,502 794
Dig. Kur. Mevduati 1,233,584 - 57,653 2,011,159 317,214 3,197 2,957
Kiymetli Maden DH
Bankalararasi Mevduat 12,209 - 85,668 205,702 - - -
T.C. Merkez Bankasi 2,749 - 5,851 - - - -
Yurtigi Bankalar 7,026 - 71,408 104,129 - - -
Yurt Dig1 Bankalar 2,429 - 8,409 101,573 - - -
Ozel Finans K. N - - - - - -
Diger - - - - - - -
Toplam 7,418,801 - 3,130,027 18,530,545 2,854,368 315,007 1,603,078
a.2) Onceki D6énem:
7 Giin 1 Aya 6 Ay- 1Yl
Vadesiz Ihbarlt Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 1 Y1l ve Ustii
Tasarruf Mevduati 716,621 - 636,621 10,733,123 1,545,689 87,603 41,690
Déviz Tevdiat Hesabt 2,175,069 - 2,501,617 2,855,381 696,404 428,104 1,578,162
Yurtiginde Yer. K. 2,132,076 - 2,479,337 2,822,293 674,507 426,973 1,515,655
Yurtdisinda Yer. K. 42,993 - 22,280 33,088 21,897 1,131 62,507
Resmi Kur. Mevduati 1,060,872 - 18,157 649,685 16,274 166 1,308
Tic. Kur. Mevduati 1,138,494 - 257,302 1,210,055 31,119 646 264
Dig. Kur. Mevduati 532,709 - 14,235 2,287,357 329,141 2,275 1,198
Kiymetli Maden DH - - - - - - -
Bankalararasi Mevduat 21,940 - 27,208 258,474 - - -
T.C. Merkez Bankasi 10,861 - - - - - -
Yurti¢i Bankalar 6,264 - 6,608 197,854 - - -
Yurtdisi Bankalar 4,815 - 20,600 60,620 - - -
Ozel Finans K. - - - - - - -
Diger -

Toplam 5,645,705 - 3,455,140 17,994,075 2,618,627 518,794 1,622,622
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b.1) Mevduat sigortasi kapsaminda bulunan ve mevduat sigortasi limitini agan tasarruf mevduatina iligkin bilgiler:

Mevduat Sigortasi1  Kapsaminda Bulunan ~ Mevduat Sigortas1  Limitini Agan

Tasarruf Mevduat Cari Dénem Onceki Dénem Cari Donem Onceki Dénem
Tasarruf Mevduati 14,952,759 10,309,938 - 3,391,139
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 6,990,589 5,362,720 - 2,550,581

Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig. H. - - - -
Yurtdisi Subelerde Bulunan Yabana

Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar 91,425 86,935 - -
Kiy1 Bnk.Blg. Subelerde Bulunan Yabanca

Mercilerin Sigorta Tabi Hesaplar - - - -

b.2) Merkezi yurtdiginda bulunan Banka’nin Tiirkiye’deki subesinde bulunan tasarruf mevduati, merkezin
bulundugu iilkede sigorta kapsaminda olup olmadigi:

Banka’nin merkezi Tiirkiye’de olup, tasarruf mevduati sigortas: kapsamindadir.

b.3) Mevduat sigortasi kapsaminda bulunmayan tasarruf mevduati:

Cari Dénem Onceki Doénem
Yurtdis1 Subelerde Bulunan Tasarruf Mevduati 215 5,241
Kiy1 Bankacihigi Bolgelerindeki Subelerde Bulunan Tasarruf Mevduati - -
2. Repo islemlerinden saglanan fonlara iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Yurtici Islemlerden 410,414 - 524,430 -
Mali Kurum ve Kurulusglar 1,738 - - -
Diger Kurum ve Kuruluglar 372,334 - 482,571 -
Gergek Kisiler 36,342 - 41,859 -
Yurtdist Islemlerden - - - -
Mali Kurum ve Kurulusglar - - - -
Diger Kurum ve Kuruluglar - - - -
Gercek Kisiler - - - -
3.a) Alinan kredilere iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 4,790 1,456 5,418 737,590
Orta ve Uzun Vadeli 1,004 17 11,425 136,945

3.b) Banka’nin yikamlulikleri esas olarak mevduat iizerine yogunlagmaktadir.
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4.a) Thrag edilen menkul degerlere iliskin agiklama:
a.1) Cari Donem:

Bulunmamaktadir.

a.2) Onceki Dénem:

Onceki Dénem Vade Briit Bakiye Tut. Briit Thrag Tut. Men. D. Ihrag Far. itfa Tutar: Kur Farki
Bonolar - - - - - -
VDMK - 21 - - - -
Tahviller - - - - - -
Tahviller - - - - - -
Diger - - - - - -

4.b) Hisse senedine doniistiiriilebilir tahvillere iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.
4.c) Cikarilan menkul degerlerin vade yapisi, faiz yapisi ve para cinsine iliskin:
c.1) Cari Donem
Bulunmamaktadir.
¢.2) Onceki Dénem
Vade Yapist Faiz Yapist Para Cinsi

Kisa Orta ve Uzun Sabit Degisken EURO UsD TL Diger
21 - - ; - - 21 -
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5. Fonlara iliskin agiklamalar:
a) Cari Donem:

Fonlar, fon sahibi bakanlik yada kuruluglar ile Banka arasinda yapilan protokolle belirlenen esaslar cergevesinde
kredi olarak kullandirilir.

Vade Yapisi Faiz Yapisi* Para Cinsi
Kisa Orta ve Uzun Sabit Degisken EURO UusD TL Diger
- 3,540,877 - - - - 3,540,877 -
1,722 ; ; ; - 1,722 - -

(*)Hazine kaynakl fonlarin kullandirimlarinda Banka araci kurum oldugundan herhangi bir faiz verilmemektedir. Bu nedenle faiz yapisi kolonu

diizenlenmemistir.

b) Onceki Dénem:

Vade Yapist Faiz Yapist Para Cinsi
Kisa Orta ve Uzun Sabit Degisken EURO usD TL Diger
- 3,122,152 - - - - 3,122,152 -

2,787 - - - - 2,787 - -

6. Muhtelif borglara iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Donem
Alinan Nakdi Teminatlarin Tutar: 1,663 3,403

Alinan nakdi teminatlar gayrinakdi krediler i¢in tutulan nakit blokajlardan olugmaktadir.

7. Bilangonun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco dis1 taahhiitler hari¢ bilanco toplaminin %10’unu asiyorsa,
bunlarmn en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlar:

Diger yabanci kaynaklar kalemi bilango toplaminin %10’unu asmamaktadir.



T.C. ZIRAAT BANKASI

TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S.

FAALIYET RAPORU 2003

V. BOLUM: PASIF KALEMLERE ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (devami)

8. Odenecek vergi, resim, harg ve primlere iliskin aciklamalar:

a) Vergilere iliskin bilgiler:

Cari Donem
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Onceki Dénem

Odenecek Kurumlar Vergisi

Menkul Sermaye Irad: Vergisi 73,530 99,426
Gayrimenkul Sermaye Iradi Vergisi 102 82
BSMV 10,911 6,937
Kambiyo Muameleleri Vergisi 284 432
Odenecek Katma Deger Vergisi 426 -
Diger 18,302 16,225

b) Primlere iligkin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Sosyal Sigorta Primleri-Personel 13 12
Sosyal Sigorta Primleri-Isveren 19 18
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel 6 3
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Igveren 9 4
Emekli Sandig1 Aidati ve Kargiliklari-Personel 2 1
Emekli Sandig1 Aidati ve Kargiliklari-Igveren 2 1
Issizlik Sigortasi-Personel 12 4
Issizlik Sigortasi—Igveren 23 9
Diger 7 29

9. Faktoring borg¢larina iligkin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

10.a) Finansal kiralama sozlesmelerinde kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan kriterler, yenileme ve satin
alma opsiyonlari ile sozlesmede yer alan kisitlamalar hususlarinda bankaya 6nemli yuikumlilikler getiren

hitktimlerle ilgili genel agiklamalar:

Kira sozlegmeleri esit taksitler halinde 6denmektedir. Bu sozlesmelerde Banka’ya 6nemli yiikiimliiliikler getiren
hususlar bulunmamaktadir.

b) Sozlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin bankaya getirdigi yeni yikimlaliklere iliskin detayl aciklama:

Finansal kiralama sozlesmelerinde degisiklik bulunmamaktadir.

c) Finansal kiralama iglemlerinden dogan yikamluliklere iliskin agiklamalar:
Bulunmamaktadir.

d) Faaliyet kiralamasi iglemlerine iliskin aciklamalar:

Banka’nin faaliyet kiralamasi bulunmamaktadir.

e) Satig ve geri kiralama islemlerinde kiraci ve kiralayan agisindan, sozlesme kosullar ve sozlesmenin 6zellikli
maddelerine iligkin agiklamalar:

Banka’nin satig ve geri kiralama iglemi bulunmamaktadir.
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11. Faiz ve gider reeskontlarina iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

TL YP TL YP
Mevduat Faiz Reeskontlari 308,199 42,001 435,406 46,713
Kullanilan Kredi Faiz Reeskontlar: 377 9 1,339 3,829
Tahviller Faiz Reeskontlar1 - - - -
Repo Islemleri Faiz Reeskontlart 565 - 1,425 -
Turev Finansal Araglar Reeskontlari - - - -
Faiz ve Gider Reeskontlari - - - -
Kur Gider Reeskontlar1 - - - -
Diger Faiz ve Gider Reeskontlari 4 - 2 -

12. Kargiliklara ve sermaye benzeri kredilere iliskin aciklamalar:

a) Genel kargiliklara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Doénem
Genel Kargiliklar 55,775 63,275
I. Grup Kredi ve Alacaklar i¢in Ayrilanlar 55,312 59,846
II. Grup Kredi ve Alacaklar i¢in Ayrilanlar 82 75
Gayrinakdi Krediler Igin Ayrilanlar 380 3,354
Diger 1 -

b) Kidem ve ihbar tazminatlarina iligkin yukimlilikler:
5 OD 4 0D 30D 2 OD Onceki D.  Cari D.
Fiili Kidem ve IThbar Tazminat Odemesi 10,844 19,344 15,104 154,975 18,831 9,498
Kidem ve Ihbar Tazminat Yiikiimliiliigii 217,860 239,733 260,552 255,964 226,801 237,149
Fiili Odeme Oramni 4,98 8,07 5,80 60,55 8,30 4,01
Kidem ve [hbar Tazminat Karsiligi Orant 6 6 6 6 17 18
Muhtemel Kidem ve Thbar Tazminat Y.K 85 49 132 45,852 137,014 237,149

Banka ihtiyatlilik ilkesi dogrultusunda MUY, 10 sayili Tebligde belirtilen yonteme gore ayirmas: gerekenden daha
fazla kidem tazminati kargih@g ayirmigtir.

c) Emeklilik haklarindan dogan yukumlulikler:
c.1) SSK’na Istinaden Kurulan Sandiklar I¢in Yiikiimliiliikler:
Bulunmamaktadir.

c.2) Banka caliganlari i¢in emeklilik sonrasi hak saglayan her ¢esit vakif, sandik gibi 6rgiitlenmeler icin
yuktumlulikler:

Bulunmamaktadir.
d) Kargiliklarin niteligi, beklenen 6demenin zamanlamasi ve miktar: ile belirsizliklerle ilgili agiklamalar:

Banka ihtiyatlilik prensibinden hareketle gerek genel kredi karsiliklari, gerekse kidem tazminati karsiliklarini,
gelecek donemdeki belirsizlikleri dikkate alarak ayirmugtir.
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e) Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest kargiliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Muhtemel Riskler Icin Ayrilan Serbest Kargiliklar 19,497 15,966

f) Banka’nin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve
varsa, hisse senedine donuistiirme opsiyonuna iligkin detayli agiklamalar yapilir:

Bulunmamaktadir.
13. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:
a) Odenmis sermayenin gosterimi:
Cari Dénem Onceki Dénem

Hisse Senedi Karsilig: 7,965,932 7,965,932
Imtiyazli Hisse Senedi Kargiligi - -

b) Odenmis sermaye tutari, bankada kayitli sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadig hususunun agiklanmasi
ve bu sistem uygulaniyor ise kayitli sermaye tavani:

Banka’da kayith sermaye sistemi uygulanmamaktadir.

c) Cari dénem iginde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirtlan sermaye payina iliskin diger bilgiler:
Sermaye artirimi yapilmamuistir.

d) Cari donem iginde yeniden degerleme fonlarindan sermayeye ilave edilen kisma iligkin bilgiler:

Cari donem i¢inde yeniden degerleme fonlarindan sermayeye ilave edilen kistm bulunmamaktadir.

e) Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel
amaci ve bu taahhiitler i¢in gerekli tahmini kaynaklar:

Sermaye taahhiitleri 278,022 Milyar TL’dur.

f) Banka’nin gelirleri, karlilig1 ve likiditesine iligkin ge¢mis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler
dikkate alinarak yapilacak 6ngoriilerin, Banka’nin 6zkaynaklar: tizerindeki tahmini etkileri:

Konsolide raporda agiklanmaktadr.

g) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iligkin 6zet bilgiler verilir:
Bulunmamaktadir.

14.a) Hisse senedi ihrag primleri, hisseler ve sermaye araglar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Hisse Senedi Sayist 2,500,000,000 2,500,000,000
Imtiyazh Hisse Senedi - -
Hisse Senedi Thrag Primi - -
Hisse Senedi Iptal Kari - -
Diger Sermaye Araglari - -
Toplam Hisse Senedi Ihraci - -
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15.a) Menkul degerler deger artis fonuna iliskin agiklamalar:
a.1) Menkul degerler deger artis fonuna iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Istirakler ve Bagh Ortakliklardan - - - -
Satilmaya Hazir MD’den - 20,706 - -
Yapisal Pozisyona Konu Edil MD’den - - - -

a.2) Menkul degerler deger artis fonuna iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
Menkul Degerler Deger Artis Fonunun Yabanci P. Menkul Degerlere Ait Olan Bolimii 20,706 -
Yukaridaki Tutarin Yabanci Para Istirakler, Bagli Ortakliklar, Satilmaya Hazir Menkul - -

Deger Niteligindeki Hisse Senetlerine Iligkin Kur Artiglarini iceren Kismi - -

b) Yabanci para istirakler, bagh ortakliklar, satilmaya hazir menkul deger niteligindeki hisse senetlerine iligkin kur
artiglarinin mali tablolardaki gosterim sekline iliskin bilgiler:

Yabanci para istirakler sabit degerleri tizerinden kayda alinmakta ve donem sonlarinda evaiilasyon iglemine tabi
tutulmaktadir. Olusan kur farklari ilgili donemde gelir ve gider olarak kaydedilmektedir.

¢) Banka, Déviz Kurlarindaki Degismelerin Etkilerinin Muhasebelestirilmesi esaslarini ilk kez uyguladigi zaman,
ilgili tutarin saptanamadigi durumlar hari¢ olmak iizere, ge¢gmis donemlerden gelen ve 6zkaynaklara dahil edilmisg
birikmis kur fark: tutarini ayrica bir kalem olarak gostermeli ve aciklamalidir:

Bulunmamaktadir.

16. Yeniden degerleme fonuna iligkin bilgiler:

17 sayili teblig hakkinda agiklamalar uyarinca dizenlenmemistir.

17. Yeniden degerleme deger artisina iliskin bilgiler unsurlar itibartyla:

Banka maddi sabit kiymetlerini, yasal kayitlarinda, (ilgili amortismanlar dahil) Maliye Bakanligi’nca yayimlanan
katsayilara gore her yil yeniden degerlemeye tabi tutmaktadir. Yeniden degerlemeden dogan fark sermayeye
eklenebilen Yeniden Degerleme Fonuna eklenen tutar her tiirlii vergiden muaftir ve yeniden degerlenmis maddi
sabit kiymetlerin amortismani vergiden diisiilebilir. Binalar alig degeri iizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.
Arsa ve araziler amortisman veya yeniden degerlemeye tabi tutulmamaktadir. Son yillarda yayimlanan yeniden
degerleme katsayilar1 2003 icin %28.5, 2002 igin %59, 2001 yili i¢in %53.2, 2000 yili igin %56°dir. Tiirk vergi
mevzuatinca ongorilen sabit kiymetlerin yeniden degerlemesinden dogan yeniden degerleme deger artigla enflasyon
muhasebesi uygulamasi: kapsaminda ekli mali tablolardan elimine edilmistir.

18. Yasal yedeklere iligkin bilgiler:

Cari Donem (*) Onceki Dénem
L. Tertip Kanuni Yedek Akge - 211,107
II. Tertip Kanuni Yedek Akge - -
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akgeler - 2,048,336

(*) Cari dénemde yasal yedekler ge¢mis yil zarari ile mahsup edilmis oldugundan tablo diizenlenmemistir.
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19. Olaganiistii yedeklere iliskin bilgiler:

Cari Donem (%) Onceki Donem
Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akee - 10,166
Dagitilmamis Kérlar - -

Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Fark: - -

(*) Cari dénemde olaganiistii yedekler geemis yil zarart ile mahsup edilmis oldugundan tablo diizenlenmemistir.
20.a) Azinlik haklarma iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

20.b) Sermayede ve/veya oy hakkinda %10 ve bunun iizerinde paya sahip kisi ve kuruluglara iliskin aciklamalar:

Ad Soyad/Ticari Unvan Pay Tutarlar Pay Oranlari Odenmis Paylar Odenmemis Paylar
Hazine Mistesarhig 8,243,954 100 7,965,932 278,022




T.C. ZIRAAT BANKASI FAALIYET RAPORU 2003

TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S.
VI. BOLUM: GELIR TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

1.a) Istiraklerden alinan faiz gelirlerine iligkin bilgiler:

Cari Donem

SAYFA 102

Onceki Dénem

Istirak ve Bagli Ortakliklardan Alinan Faizler 157

207

1.b) Finansal kiralama gelirlerine iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
1.c) Ters repo islemlerinden alinan faizler:

Cari Donem
TP YP TP

Onceki Dénem
YP

Ters Repo Islemlerinden Alinan Faizler 8,120 - -

1.d) Faktoring alacaklarindan alinan faizlere iligkin bilgi:
Bulunmamaktadir.
2.a) Istirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iligkin bilgiler:

Cari Donem™

Onceki Dénem

Istirak ve Bagli Ortakliklara Verilen Faizler 169

2,507

(*) Subelerden temin edilen bilgiler dahilinde hazirlanan raporlama cetvelinden elde edilmistir.
2.b) Finansal kiralama giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Finansal Kiralama Giderleri - 1,064
2.c) Mevduata ddenen faizin vade yapisina gore gosterimi:
Vadesiz Vadeli Mevduat
Hesap Adi Mevduat 1 Aya Kadar 3 Aya Kadar 6 Aya Kadar 1 Yila Kadar 1 Yildan Uzun ~ Toplam
Turk Parasi
Bankalar Mevduati 5,639 14 - - - - 5,653
Tasarruf Mevduati 39,999 166,466 3,866,345 613,088 41,162 18,179 4,745,239
Resmi Mevduat 23,303 4,192 357,058 16,129 1,203 438 402,323
Ticari Mevduat 52,175 108,905 339,814 47,702 548 195 549,339
Diger Mevduat 26,419 12,417 720,181 166,563 841 524 926,945
7 Giin Ihbarli Mevduat - - - - - - -
Toplam 147,535 291,994 5,283,398 843,482 43,754 19,336 6,629,499
Yabanci Para - - - - - - -
Doviz Tevdiat Hesab: 10,214 45,801 65,128 21,416 4,069 50,052 196,680

7 Giin Thbarli Mevduat - - - - -
Kiymetli Maden - - - : R
Toplam 10,214 45,801 65,128 21,416 4,069
Genel Toplam 157,749 337,795 5,348,526 864,898 47,823

50,052 196,680
69,388 6,826,179
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2.d) Repo islemlerine verilen faiz tutar::

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Repo Islemlerine Verilen Faizler 214,888 - 366,946 -

2.e) Faktoring iglemlerinden borglara verilen faizlere iligkin bilgi:
Bulunmamaktadir.

3. Yatirim amagh menkul degerlerden elde edilen net gelir/giderler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden 35,489 16,092
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerlerden 7,856,563 7,252,575
Toplam 7,892,052 7,268,667

4. Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler:

Diger faaliyet gelirlerinde olagandisi husus, gelisme veya banka gelirini 6nemli derecede etkileyen bir faktor

bulunmamaktadir.

5. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iligkin karsilik giderleri:

Cari Donem

Onceki Dénem

Kredi ve Diger Alacaklara Iliskin Ozel Karsiliklar 630,937 769,587
Teminatsiz - -
Diger Gruplar 630,937 769,587

Genel Kargilik Giderleri - 2,138

Menkul Degerler Deger Dusiikligi Giderleri 148 777

Deger Diistis Karsihigi Giderleri 54,421 6,099

Diger 6,452 608,009

6.a) Diger faaliyet giderlerine iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

Personel Giderleri 655,596 832,150

Kidem Tazminati Karsiligi 127,940 76,000

Banka Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Aciklari Karsiligt - -

Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 40,057 43,507

Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 782 140

Diger Isletme Giderleri 226,091 236,303
Bakim ve Onarim Giderleri 17,386 15,655
Reklam ve Ilan Giderleri 2,328 2,692
Diger Giderler 206,377 217,956

Aktiflerin Satigindan Dogan Zararlar 436 1,889

Faaliyet Kiralama Giderleri - -

Diger 421,099 632,464

Toplam 1,472,001 1,822,453
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b) Olagandisi kalemlerden kaynaklanan giderlerin niteligi ve miktari ile cari donemdeki olaganiistii kalemlere
iligkin vergi gideri:

Bulunmamaktadir.
c.1) Serefiye amortismaninin dahil edildigi gelir tablosu kalemi:

Serefiye amortismani, gelir tablosunda diger faaliyet giderlerinin altinda amortisman gideri hesabinda
mubhasebelestirilmistir:

c.2) Varsa, negatif serefiyenin Banka Birlesme ve Devirleri ile Bankalarca Iktisap Edilen Ortakliklarin
Mubhasebelestirilmesi Standardinin 16’ nc1 maddesinde yer alan esaslara uygun olarak belirlendigi, gelecekte
olusmasi beklenen zarar ve giderlerin zamani ve tutari, negatif serefiyenin gelir olarak kaydedilecegi donemler ve
gelir tablosunda kaydedildigi gelir tablosu kalemleri:

Bulunmamaktadir.

7.a) Bagl ortaklik ve igtiraklerden elde edilen gelir ve giderler:

Cari donem Onceki donem
Bagli Ortakliklara Iliskin Kar ve Zarar (+/-) 11,820 -
Istiraklere Iligkin Kir ve Zarar (+/-) 1,494 -

7.b) Ozsermaye yénteminin kullanildigs istiraklerdeki yatirimlardan dogan kar ya da zarardaki pay ve gelir
tablosunda ayr1 bir kalem olarak aciklandigina iligkin bilgi:

Banka’nin 6zsermaye yonteminin kullanildig istirakleri bulunmamaktadir.

7.c) Banka’nin dahil oldugu risk grubundaki gercek ve tiizel kisilerle yapilan islemlerden kaynaklanan kar ve
zarara iligkin bilgiler:

11. bolim 1. dipnot a ve ¢ siklarinda agiklanmugtir.

8. Konsolidasyon dis1 kalan bagl ortaklik ve istiraklerin kar/zararina iliskin bilgiler:

17 Sayili Teblig hakkinda agiklamalar uyarinca doldurulmamuistir.

9. Net donem kar ve zararina iligkin agiklamalar:

a) Olagan bankacilik iglemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma
oraninin aciklanmasi Banka’nin dénem igindeki performansinin anlagilmasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi
ve tutari:

Gerekmemektedir.

b) Mali tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki
donemleri de etkilemesi olasilig1 varsa, ilgili donemleri ve gerekli bilgiler:

Bulunmamaktadir.

¢) Azinlik haklarina ait kir/zarar bulunmamaktadir:
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10. Cari dénemde 6nemli etkide bulunan veya takip eden donemlerde 6nemli etkide bulanacagi beklenen muhasebe
tahminindeki bir degisikligin niteligi ve tutari:

Mali tablo kalemlerine iliskin yapilan tahminlerde bir degisiklik bulunmamaktadir.

Nazim hesaplara iligkin agiklama ve dipnotlar asagida verilmektedir:
1. Sarta bagh yiikiimliiliikler:
a) Ayrica belirtilmesi gereken sarta bagh yiikiimlilikler:

a.1) Banka’nin birlikte kontrol edilen ortakligiyla ilgili sarta bagl hususlar ve diger girisimcilerle birlikte sarta
bagl yukumliliklerdeki pay:

Birlikte kontrol edilen ortaklik bulunmamaktadir.
a.2) Birlikte kontrol edilen ortakligin kendi sarta bagh yiikiimliiliiklerine iliskin pay::
Bulunmamaktadir.

a.3) Banka’nin birlikte kontrol edilen ortakligindaki diger girigsimcilerin ytikiimliliklerinden sorumlu olmasindan
kaynaklanan sarta bagh yukumlulikleri:

Bulunmamaktadir.

b) Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi, mali tablolarda belirtilmesi ya da belirtilmemesi
karari ile sarta bagli olayin gerceklesme olasiligi:

b.1) Sarta bagh varlik icin; sartin gerceklesme olasihigi kesine yakinsa s6z konusu varlik muhasebelestirilmekte,
sartin gerceklesme olasiligi fazla ise bu varlik dipnotlarda agiklanmaktadir:

Bilango tarihi itibariyle boyle bir durum bulunmamaktadir.
b.2) Sarta bagh yiikiimliiliik i¢in sartin gerceklesme olasiligi fazla ise ve giivenilir olarak 6l¢iilebiliyorsa kargilik
ayrilmakta, giivenilir olarak dl¢iilemiyorsa bu yikiimliliik dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagh yiikiimliilik

icin, sartin gerceklesme olasilifi yoksa veya az ise bu yiikiimliilikk de dipnotlarda agiklanmaktadir:

Bulunmamaktadir.
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2. Tiirev finansal araclara iligkin bilgiler:
Bilango tarihi itibariyle para swapi sozlesmeleri bulunmaktadir.

Amaglarina Gére Tiirev Iglemler

Alim Satim Amach Iglemler Riskten Korunma Amagli Islemler
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem  Onceki Dénem
Alim Satim Amagh Islemlerin Tiirleri
Déviz ile llgili Tiirev Islemler:
Vadeli Déviz Alim Satim Islemleri 110,881 330 - -
Swap Para Alim Satim Islemleri 711,598 267,756 - -

Futures Para Islemleri - - - _
Para Alim Satum Opsiyonlari - - - -
Déviz ile Ilgili Tiirev Islemler Toplami (I) 822,479 268,086 - -
Faiz ile llgili Tiirev Islemler:
Swap Faiz Alim Satim Iglemleri - - - _
Vadeli Islem Sozlesmesi - . - _
Faiz Alim Satim Opsiyonlari - - - -
Diger Faiz Sozlesmeleri - - - _
Futures Faiz Alim Satim Islemleri - - - _
Faiz Alim Satim Opsiyonlari - - - -
Faiz ile Ilgili Tiirev Islemler Toplamu (IT) - - - _
Toplam Alim Satim Amagh Tiirev islemler (I+IT) 822,479 268,086 - -

Riskten Korunma Amagch Tiirev Islem Tiirleri
Rayi¢ Deger Risk. Korun. Diizen. Tiirev. (2):
Futures Para Islemleri - - - -
Swap Faiz [glemleri - - - 8,721
Toplam - - - 8,721
Nakit Akis Risk. Korun. Diizen. Tiirev. (3):
Swap Para Islemleri - - - -
Para Alim Opsiyonlari - - - -

Toplam - - - -
Toplam Risk. Korun. Olarak Diizen. Tiirev (4). - - - 8,721
Toplam Tiirev Islemler 822,479 268,086 - 8,721

(*) Vadeli doviz alim satim iglemlerinin 110,742 Milyar TL 05.01.2004 valorlii arbitraj islemlerinden olusmaktadir.
3. Bilango dis1 yiikiimliiliiklere iligkin agiklama:

a) Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktar::

Cayilamaz Taahhiitlerin Tiirii Cari Dénem
Kredi Kartlar1 Harcama Limiti Taahbhiitleri 1,114,672
Diger Cayilamaz Taahhiitler 508,955

b) Asagidakiler dahil bilango digi kalemlerden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutar::

b.1) Garantileri, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil
gayrinakdi krediler:

Bilango dig1 yiikiimliiliiklerinden Tiirk Parasi Teminat Mektuplarindan nakde doniigsen 85 Milyar TL’dir.
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b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:
Bulunmamaktadir.
4. Gayrinakdi kredilerin boliimlere gore raporlamasi:

MUY, 17 sayili Teblig hiikiimlerine gore boliimlere gore raporlamanin 1.1.2004 tarihinden sonra verilmesi
ongorilmektedir.

5. Gayrinakdi kredi ve yiikiimliiliikler:

a) Gayrinakdi kredilerin toplam tutar::

Cari Donem Onceki Dénem

Teminatlar
Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler 27,785 35,543
Bir Yil veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 7,496 16,269
Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli 20,289 19,274
Diger Gayrinakdi Krediler 1,264,897 1,814,803
Toplam 1,292,682 1,850,346

b) Maddi duran varlik {izerindeki rehin, ipotek ve varsa diger kisitlamalar, maddi duran varlik i¢in ingaat sirasinda
yapilan harcamalarin tutari, maddi duran varlik alimi i¢in verilen taahhiitler:

Bulunmamaktadir.

6. Bagkalar1 nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Banka, miisterilerinin nam ve hesabina menkul kiymet saklama faaliyetinde bulunmamaktadir.

7. Bankalarin uluslararasi derecelendirme kuruluglarma yaptirmis olduklari derecelendirmeye iligkin 6zet bilgiler:

Cari donem igerisinde Banka Fitch Ratings uluslararasi derecelendirme kurulusu tarafindan derecelendirilmis olup,
Banka’ya B+ notu verilmistir. Banka, ayrica Standard & Poor’s ve Moody’s tarafindan da derecelendirilmektedir.
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8. Risk yogunlagmasi:

a) Gayrinakdi krediler hesabi i¢inde sektor bazinda risk yogunlagsmasi hakkinda bilgi:

Cari Donem **

Onceki Donem* *

TL (%) YP (%) TL (%) YP (%)

Tarim - - - - - - - -
Ciftgilik ve Hayvancilik - - - - - - - -
Ormancilik - - - - - - - -
Balik¢ilik - - - - - - - -
Sanayi 467,573 36.17 - - 228,899 12.37 - -
Madencilik ve Tasocakgiligi 17,038 1.32 - - - - - -
Imalat Sanayi 337,630 26.12 - - 228,899 12.37 - -
Elektrik, Gaz, Su 112,905 8.73 - - - - - -
Ingaat 113,797 8.80 - - 144,594 7.81 - -
Hizmetler 220,123 17.03 - - 481,866 26.03 - -
Toptan ve Perakende Ticaret 2,207 0.17 - - 1,751 0.09 - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri 226 0.02 - - 140 0.01 - -
Ulastirma ve Haberlesme 178,150 13.78 - - - - - -
Mali Kuruluslar 19,716 1.53 - - 85,393 4.61 - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. 4,125 0.32 - - - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri 128 0.01 - - 381,161 20.60 - -
Egitim Hizmetleri 3,747 0.29 - - 4,484 0.24 - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 11,824 0.91 - - 8,937 0.48 - -
Diger 491,189 38.00 - - 994,987 53.79 - -
Toplam 1,292,682  100.00 - - 1,850,346  100.00 - -

(*) Tablo subelerden saglanan bilgiler ve Ticari Krediler Daire Baskanligi nezdinde takip edilmekte olan verilerin biraraya getirilmesi yoluyla

tahmini olarak hazirlanmstir.

(**) Cari Donem ve Onceki Dénemde Tiirk Parasi ve Yabanci Para ayrimi yapilamadigindan sektérel dagilim TL, YP birlikte verilmistir.

8.b) I ve II'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iligkin bilgiler:

Pinci Grup

I’'nci Grup

TL YP TL YP
Gayrinakdi Krediler 239,367 1,053,315 - -
Teminat Mektuplari 239,367 474,480 - -
Aval ve Kabul Kredileri - 1,120 - -
Akreditifler - 577,715 - -
Cirolar - - - -

Menk. Deger Th. Sat. Alma Gar. -
Diger Garanti Ve Kefaletler -
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Ana ortaklik bankalarca diizenlenen 6zkaynak degisim tablosuna iligkin aciklama ve dipnotlar asagida
verilmektedir:

1. Cari donemde Finansal Araclarin Muhasebelestirilmesi Standardinin uygulanmasi sebebiyle yapilan diizeltmelere
iliskin bilgiler:

a) Satilmaya hazir yatirnmlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen artis:

Riskten korunma ile ilgili varliklar disinda kalan satilmaya hazir yatirimlarin rayi¢ degerle yeniden 6l¢iilmesinden
kaynaklanan rayi¢ deger kazang ya da kayiplar 6zkaynaga kaydedilmektedir.

b) Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artiglara iliskin bilgiler:
b.1) Dénem bagi ve donem sonu nakit akig riskinden korunma kalemleri ve mutabakati:
Bulunmamaktadir.

b.2) Nakit akig riskinden korunmalarda, riskten korunma araci olarak belirlenmis bir tiirev ve tiirev olmayan
finansal varlik ve yiikiimlilige ait kazang ya da kayip, 6zkaynaga kaydedilmigse cari donemde kaydedilen tutar:

Bulunmamaktadir.
¢) Kur farklarinin donem bagi ve donem sonundaki tutarlarina iligkin mutabakat:
Yapilmamugtir.

2. Cari donemde Finansal Araglarin Muhasebelestirilmesi Standardinin uygulanmasi sebebiyle yapilan diizeltmelere
iligskin bilgiler:

a) Satilmaya hazir yatirimlara iliskin bilgiler:

Satilmaya hazir yatirnmlarin (riskten korunma ile ilgili varliklar disginda kalanlar) rayi¢c degerde yeniden
Ol¢ulmesinden kaynaklanan kazang ya da kayip 6zkaynaga kaydedilmisse 6zkaynaktan alinarak net kar/zarar
hesabina kaydedilen tutar:

Bulunmamaktadir.

b) Nakit akis riskinden korunmaya iliskin bilgiler:

Nakit akig riskinden korunmalarda, riskten korunma araci olarak belirlenmis bir finansal varlik ve yiikiimlilige
ait kazang ya da kayip, ozkaynaga kaydedilmisse 6zkaynaktan alinarak net kar/zarar hesabina kaydedilen tutar:

Bulunmamaktadir.

3. Temettiiye iligkin bilgiler:

a) Bilango tarihinden sonra ancak mali tablolarin ilanindan once bildirim yapilmig kir paylari tutar::
Bu rapor tarihi itibariyle kar pay: bildirimi yapilmamustir.

b) Bilango tarihi sonrasinda ortaklara dagitilmak tzere onerilen hisse bagina donem net kar paylari:
Bu rapor tarihi itibariyle hisse bagina kir pay1 onerilmemistir.

4. Yasal yedek akgeler hesabina aktarilan tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Dagitilmayan Kérlardan Yedeklere Aktarilan Tutar - -

5. Hisse senedi ihracina iligkin bilgiler:

a) Banka, tum sermaye payi siniflari i¢in; kir payr dagitilmasi ve sermayenin geri 6denmesi ile ilgili kisitlamalar
dahil olmak tizere bu kalemle ilgili haklar, 6ncelikler ve kisitlamalar:
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Bulunmamaktadir.
Ana ortaklik bankalarca diizenlenen nakit akim tablosu kalemlerine iligkin a¢iklama ve dipnotlar asagida
verilmektedir:

1. Nakit Akim Tablosunda yer alan diger kalemleri ve doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar
tizerindeki etkisi kalemine iligkin agiklamalar:

Nakit akim tablosunda diger ibaresini tagiyan kalemler muhtelif borglar, diger yabanci kaynaklar gibi kalemlerdeki
degisimi igermekte olup, soz konusu bakiye, doviz kurlarindaki degisimlerden kaynaklanan kur farklarinin donem
icerisindeki etkisini de icermektedir.

2. Istirak, bagl ortaklik ve diger yatirimlarin elde edilmesinden kaynaklanan nakit akimmna iligskin bilgiler:

Istirak ve bagl ortakliklar 6nceki dénemlerde iktisap edilmistir.

3. Istirak, bagh ortaklik ve diger isletmelerin elden ¢ikarilmasina iligkin bilgiler:

ilgili kaleme iliskin alim ya da satimlarin toplam tutari ile bu kalemlere iliskin alim ya da satimlarin nakit ya da
nakde esdeger tutarlar:

Istirak, bagh ortaklik ve diger isletmelerden elden cikarilan isletme bulunmamaktadir.
4. Donem bagindaki nakit ve nakde esdeger varliklara iligkin bilgiler:
Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi,

cari donemde muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi ile nakit ve nakde esdeger varliklar
olusturan unsurlarin bilangoda kayith tutarlari ile nakit akim tablosunda kayitli tutarlari arasindaki mutabakati:

Cari Donem Onceki Dénem*
Kasa 277,501 -
Efektif Deposu 96,023 -
Merkez Bankasi 362,462 -

Nakde Esdeger Varliklar - -

(*) Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklara iligskin bilgilerin onceki doneme ait tutarlari, 31.12.2001 tarihi itibariyle MUY Tebligleri’nin

yurirlikte olmamasi nedeniyle verilmemistir.

5. Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem
Kasa 300,123 277,501
Efektif Deposu 83,329 96,023
Merkez Bankasi 645,786 362,462

Nakde Esdeger Varliklar - -

6. Banka’nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka’nin ya da diger ortakliklarin
serbest kullaniminda olmayan nakit ve nakde esdeger varlik mevcudu ve ilgili agiklamalar:

Banka’nin bloke mevduat: bulunmamaktadir.
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7. Mali durum ve likidite ile ilgili ilave diger bilgiler:

a) Bankacilik faaliyetlerinde ve sermaye taahhiitlerinin yerine getirilmesinde kullanilabilecek olan heniiz
kullanilmamig bor¢lanma imkanlarina ve varsa bunlarin kullanimina iligkin kisitlamalar:

Bulunmamaktadir.

b) Kismi konsolidasyon yontemine gore muhasebelestirilen birlikte kontrol edilen ortakliklardan Banka’nin payina
diisen nakit akimlarinin bankacilik, yatirim ve finansman faaliyetleri itibariyla ayri ayri toplam tutarlar::

Bulunmamaktadir.

¢) Mevcut bankacilik faaliyet kapasitesini siirdiirebilmek icin ihtiya¢ duyulan nakit akiglarindan ayri olarak,
bankacilik faaliyet kapasitesindeki artiglar1 gosteren nakit akimi toplamu:

Bakiniz nakit akim tablosu.
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Ana ortaklik bankalarca diizenlenen mali tablolara iligkin agiklama ve dipnotlar asagida verilmektedir:

1. Devir dahil biitiin ortaklik birlesmelerinde, birlesmenin gerceklestigi doneme ait mali tablolarda birlegsen
ortakliklarin unvan ve tiirleri, birlesmeyi kayitlara yansitmak icin kullanilan muhasebe yontemi, birlesmenin
yiiriirliige girdigi tarih ve sona erdirilmesine karar verilen faaliyetler:

Bulunmamaktadir.

2.a) Iktisabin gerceklestigi doneme iligkin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

b) Her bir iktisap igin ayrilan karsiliklarin toplam defter degeri:

Bulunmamaktadir.

c) Bir iktisapta, varlik ve yiikiimliiliikklerin rayi¢ degerleri veya alig bedelleri iktisabin gerceklestigi donem sonunda
kesin olarak belirlenemiyorsa nedenleri ve gegici olarak belirlenen rayi¢ degerlere sonradan yapilan dizeltmeler s6z
konusu oldugunda, bu diizeltmelerle ilgili agiklama:

Bulunmamaktadir.

3. Birlesme ve devirlerde, iglemin gergeklestigi donem mali tablolarinda asagidaki bilgiler aciklanar:

a) Cikarilan hisselerin tanim ve saysi ile ¢ikarlarin kargilikli olarak paylagimini etkileyen degisimi yapilan oy
hakkina sahip hisselerin degisimi ve her bir hissedara diigen pay orani:

Bulunmamaktadir.
b) Her bir banka tarafindan birlesime katilan varliklarin ve bor¢larin miktarlari:
Bulunmamaktadir.

c) Birlesme ve devir sonucunda olugan Banka’nin mali tablolarinda gosterilen net kir ya da zarara dahil edilen
birlesme Oncesi satig gelirleri, diger faaliyet gelirleri, olagandigi gelir/gider kalemleri ve net kr ya da zarar:

Bulunmamaktadir.

4. Bilanco tarihinden sonra, mali tablolarinin onaylanarak yayimlanmasindan 6nce gerceklesen banka birlesmeleri
ile ilgili bilgiler veya aciklama yapilmasi miimkiin degil ise gerekgeleri:

Bulunmamaktadir.
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Ana ortaklik bankalarca diizenlenen mali tablolara iligkin diger aciklama ve dipnotlar asagida verilmektedir:

1. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonu¢lanmamus kredi ve mevduat

iglemleri ile doneme iligkin gelir ve giderler:

1.a) Cari Donem:

Banka’nin Dogrudan ve Dolayli

Risk Grubuna Dahil Olan Diger

Banka’nin Dahil Istirak ve Bagl Ortakliklar Ortaklari Unsurlar
Oldugu Risk Grubu Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Dénem Bast Bakiyesi 18,754 19,147 - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 13,930 12,750 - - - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 4,161 - - - - -

1.b) Onceki Donem:

Banka’nin Dogrudan ve Dolayli

Risk Grubuna Dahil Olan Diger

Banka’nin Dahil Istirak ve Bagl Ortakliklar Ortaklari Unsurlar
Oldugu Risk Grubu Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Dénem Bast Bakiyesi 36,786 32,577 - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 18,754 19,147 - - - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 1,277 - - - - -

c.1) Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iligskin bilgiler:

Banka’nin Dogrudan ve Dolayh
Ortaklar:

Risk Grubuna Dahil Olan Diger

Banka’nin Dahil Oldugu [stirak ve Bagli Ortakliklar Unsurlar

Risk Grubu Cari Dénem  Onceki Dénem Cari Dénem  Onceki Donem Cari Dénem  Onceki Donem
Mevduat
Donem Basgi 28,459 70,300 - - - -
Donem Sonu 17,516 28,459 - - - -
Mevduat Faiz Gideri 169 2,507 - - - -

c.2) Banka’nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmelere iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

2.a) Taraflar arasinda bir iglem olup olmadigina bakilmaksizin banka’nin dahil oldugu risk grubunda yer alan ve
banka’nin kontroltindeki kuruluglarla iligkileri:

Bakiniz 11’nci boliim Not 1.

b) Yapilan islemin tiirli, tutari ve toplam iglem hacmine olan orani, baglica kalemlerin tutari ve tim kalemlere olan
orani, fiyatlandirma politikas: ve diger unsurlar:

Yukaridaki tablolarda bahsi gecen iligkili kuruluglara kullandirilan krediler, piyasa fiyatlar diizeyinde olmaktadir.
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¢) Yapilan iglemlerin mali tablolara etkisini gorebilmek igin ayri agiklama yapilmasinin zorunlu oldugu durumlar
diginda, benzer yapidaki kalemler toplamu tek bir kalem olarak:

Bulunmamaktadir.

d) Ozsermaye yontemine gore muhasebelestirilen islemler:

Bulunmamaktadir.

e) Gayrimenkul ve diger varliklarin alim-satimi, hizmet alimi-satimi, acenta sozlegsmeleri, finansal kiralama
sozlesmeleri, arastirma ve gelistirme sonucu elde edilen bilgilerin aktarimi, lisans anlagmalari, finansman (krediler

ve nakit veya ayni sermaye destekleri dahil), garantiler ve teminatlar ile yonetim sozlesmeleri ile ilgili bilgiler:

Banka finansal kiralama sozlegsmelerine taraf olmaktadir.
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a) Paranin satin alma giiciindeki degisikliklerin mali tablolar iizerindeki etkisini gidermek amaciyla cari ve 6nceki
donem mali tablolarinin, paranin bilango tarihindeki satin alma giiciine gore yeniden ifade edildigine yonelik
acgiklama:

Paranin satin alma giiciindeki degisikliklerin mali tablolar tizerindeki etkisini gidermek amaciyla cari ve 6nceki
donem mali tablolarinin, paranmn bilango tarihindeki satin alma giiciine gore yeniden ifade edilmistir.

b) Enflasyon muhasebesine gore diizeltilen mali tablolarda yer alan kalemlerin, diizeltilme islemine tabi tutulmadan
once diizenlenmesinde kullanilan maliyet esasina iliskin agiklama:

Ekte sunulan mali tablolar, sabit kiymetlerin yeniden degerlemesi harig, tarihi maliyet ilkesi ve yasal kayitlar esas
alinarak diizenlenmistir. Yasal kayitlardaki yeniden degerleme tutarlari enflasyon muhasebesi uygulamasi
kapsaminda ekli mali tablolarda goz ardi edilmistir.

c) Mali tablo kalemlerinin paranin cari satin alma giicii cinsinden ifade edilmesinde kullanilan ve diizeltme
katsayilarina iligkin agiklama, kullanilan fiyat endeksi, bilanco giiniindeki diizeyi ve cari yil dahil son iki yildaki
hareketleri:

Bilango tarihi itibariyle son ii¢ yillik kiimiilatif enflasyon orani Tiirkiye Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan
yayimlanan Toptan Esya Fiyat Endeksi baz alindiginda, %181 olarak gerceklesmistir. Endeksleme diizeltmeleri,
BDDK tarafindan yayimlanan toptan esya fiyat endeksleri ve DIE tarafindan yayimlanan fiyat endeksleri
kullanilarak hesaplanmugtir.

Bilango tarihindeki parasal degerleri hesaplamak icin kullanilmig olan endeksler ve diizeltme katsayilar1 agsagidaki
gibidir:

Endeks Katsay1
31 Aralik 2000 2,626.0 2,811.2
31 Aralik 2001 4,951.7 1,490.8
31 Aralik 2002 6,478.8 1,139.4
31 Aralik 2003 7,382.1 1,000.0

d) Parasal olmayan kalemlerde yapilan diizeltmeler:

Parasal olmayan kalemler, cari donem sonu endeksinin parasal olmayan kalemin giris tarihindeki endeksine
boliinmesiyle elde edilen katsayilarla ¢carpilmas: suretiyle diizeltilmis degerlerden varsa; yeniden belirlenmis
(endekslenmis) degerler tizerinden hesaplanan birikmig amortismanlarin ve deger diisiikliikleri igin ayrilan
kargiliklarin diisiilmesiyle bulunan degerleri ile gosterilmektedir.

e) Amortismana tabi varliklara iligkin olarak, bunlarin tahmini faydali 6miirleri, ilgili mevzuat uyarinca yapilan
amortisman hesaplamalar ile bunlarin diizeltilmis tutarlar1 ve bahse konu varliklarin rayi¢ degerinin tespitine
yonelik olarak ekspertizlerinin yapilip yapilmadigina iliskin agiklama:

Banka tarafindan amortismana tabi varliklarin tahmini faydali dmiirleri binalar i¢in 50 yil diger sabit kiymetler
icin ise 5 ila 50 yil olarak belirlenmistir. Banka amortismana tabi varliklarin tahmini faydali 6miirlerini diizenli
araliklarla gozden gecirmektedir.

Bunlara iliskin amortismanlar, Banka’nin yasal kayitlarinda yer alan amortisman yontemi kullanilarak, enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasi sonucu bulunan yeni degerleri tizerinden ayrilir.
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Banka tarafindan uygulanan yillik amortisman oranlari asagidaki gibidir;

Binalar %2
Tagit, Dogseme ve Demirbaslar %2-50
Ozel Maliyet Bedelleri %20 veya kira siiresi ile orantili

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang veya kayiplar enflasyondan arindirilmis tutarlari ile
ilgili d6nemin kér zarar hesaplarina aktarilmaktadir.

f) Tiirk Ticaret Kanunu veya bankalarin ana sozlesmeleri cercevesinde olusan yedek akgeleri ile 6denmis veya
cikarilmis sermayenin kayith degerleri hakkinda aciklama:

Yasal kayitlarda Banka’nin sermayesi 2,500 Trilyon TL olup, bunun 2,222 Trilyon TL 6denmistir. Tek sermayedar
Hazine Mustesarligi olup, sermaye pay orant %100’dur.

Yasal kayitlara gore kanuni yedek akgeler toplami 165 Trilyon TL’dir.

g) Parasal kalemlerin neden oldugu satin alma giicii kazang veya kayiplarina dahil olan ancak, saglanan veya
kullandirilan fonlara iligkin faiz ve kur fark: gelir ve giderleri gibi net parasal pozisyon kari(zarari) kalemi ile
iliskilendirilen gelir tablosu kalemlerinden, muhasebe standartlarina iliskin tebligler uyarinca net parasal pozisyon
kari(zarar1) kaleminden indirilerek ilgili olduklari boliimde ayrica agiklanmasi 6ngoriilenler:

Bulunmamaktadir.
h) Onceki donem mali tablolariin bagimsiz denetimden gecmis olup olmadigna iliskin agiklama:

Onceki dénem mali tablolart DRT Yeminli Mali Miisavirlik A.S. (Member firm of Deloitte Touche Tohmatsu)
tarafindan denetlenmis ve olumlu goriis verilmistir.

1) Mali tablolarin bu muhasebe standard: hiikiimleri uyarinca ilk defa diizenlenecegi hesap doneminin bagina kadar
olan dénemde diizeltilmis tutarlari ile olmak iizere, aktif kalemlerden borglarin ve 6zkaynak kalemlerinin
cikarilmasi sonucunda kalan, 6zkaynak hesap grubu i¢inde “ge¢mis yillar kari (zarar1)” hesabinda izlenen tutara
iliskin aciklama:

Enflasyon muhasebesine gore ilk defa diizenlenen 31.12.2001 tarihli bilangoda birikmis zarar, 4,955,672 Milyar
TL (Tiirk Liras’'nin 31.12.2003 tarihi itibariyle alim giicii ile ifade edilmistir) olarak gerceklesmistir. Bu tutar, ana
kalem olarak 6zkaynak hesaplarinin endekslenmesinden kaynaklanmaktadir. 31.12.2002 tarihi itibariyle bilancoda
yer alan ve Tiirk Liras’’nin 31.12.2003 tarihindeki alim giicti ile ifade edilmis 5,672,475 Milyar TL tutarindaki
birikmig zararin 27.03.2003 tarihli genel kurul tutanaginin § no’lu maddesi uyarinca, 178,086 Milyar TL 2002 yil
sonu kari ile, 10,166 Milyar TL olaganiistui yedekler ile, 2,259,443 Milyar TL yasal yedekler ile, kalan bakiye
3,224,780 Milyar TL da sermaye yedekleri ile mahsup edilmisgtir.

j) Donem icinde tahakkuk eden ve doneme yaygin olarak yapilan giderler ve saglanan gelirler, gelir ve gider
kalemlerinde ger¢eklesen hareketlerin mevsimsellik gostermedigi ve doneme esit bicimde dagilmis oldugunu

dogrulayici nesnel 6l¢iitlerin var olmast durumuna iligkin agiklama:

Bu konumda bulunan kidem tazminati gibi karsilik hesaplari (vergi karsiligi haricinde) endekslenmigtir.
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Banka’nin yurtici ve yurtdigi sube ve temsilciliklerine iligkin olarak asagidaki bilgiler:
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Say1 Calisan Sayist
Yurtigi sube 1,139 18,797
Bulundugu Ulke
Yurtdig1 temsilcilikler 1 3 1-Hollanda

Aktif Toplam:  Yasal Sermaye
Yurtdigt sube 9 32  1-ABD 680,244 51,183
30 2-Ingiltere 530,465 32,278
19  3-Bulgaristan 34,526 6,507
23 4-Makedonya 56,488 6,180
8 5-Giircistan 5,498 3,721
39  6-KKTC (4 Sube) 152,940 5,961

Kiy1 Bnk. Blg. Subeler -

(*) Yurtici sube ¢alisan sayisina, Genel Midiirliik Makamu 13, Genel Miidiirliik Birimleri 2,759 ve Depolardaki 129 personel dahil edilmemistir.

(**) Yurtdigt sube ¢aligan sayisina, 55 yerel personel de dahil edilmistir.
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a.1) Bilango sonrasi hususlar ile ilgili hentiz sonuglandirilmamis islemler ve bunlarin mali tablolara etkisi:

Banka’nin Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Kiymetler Portfoyii, gecmiste Banka’ya intikal etmis 6zel gorev
zararlari kargiliginda alinmis Devlet I¢ Bor¢lanma Senetleri’nden olugsmaktadir. Hazine Miistesarligi’nin dnerileri ve
Banka yonetiminin onay1 dogrultusunda soz konusu portfoy igerisinde yer alan bu menkul kiymetler erken itfaya
tabi tutulabilmekte ve/veya mevcut menkul kiymetler farkli menkul kiymetler ile degistirilebilmektedir. Bu
baglamda, 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Banka’nin yukarida belirtilen portfoytinde yer alan; 22 Ocak 2003 valor
ve 15 Ekim 2008 itfa tarihli 916,029 Milyar TL tutarindaki Ozel Tertip Devlet I¢ Bor¢lanma Senetlerinin 458,015
Milyar TL’lik kismu, Hazine Mistesarhigi tarafindan Ocak 2004°de erken itfa edilmis ve s6z konusu menkul kiymet
21 Ocak 2004 valér ve yine 15 Ekim 2008 itfa tarihli bir bagka menkul kiymet ile degistirilmistir. Ayrica, soz
konusu senetlerin 21 Ocak 2004 tarihli kupon 6¢demesi 437,588 Milyar TL olup, s6z konusu 6demenin 218,794
Milyar TL tutarindaki kismi Hazine Miistesarligi’nca nakden yapilmug ve kalan 218,794 Milyar TL kismu igin ise,
yukarida bahsi gegcen 21 Ocak 2004 valor ve 15 Ekim 2008 itfa tarihli Devlet I¢ Bor¢lanma Senedi Banka’ya
verilmigtir.

a.2) 4389 sayili Bankalar Kanununun 14 {incii maddesinin (3) numarali fikrasi uyarinca, bankacilik iglemleri
yapma ve mevduat kabul etme izni kaldirilan T.Imar Banksi T.A.S. nezdinde bulunan tasarruf mevduatinin
Bakanlar Kurulu’nun 29.12.2003 tarih ve 2003/6668 sayili karar1 gercevesinde 6denmesi ile ilgili olarak
diizenlenen protokoller T.C. Hazine Miistesarhigi, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, T.C Ziraat Bankasi A.S.
ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu arasinda 7 Ocak 2004 tarihinde ve T.C Ziraat Bankast ile Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu arasinda 14 Ocak 2004 tarihinde imzalanmistir. Bu kapsamda, T. Imar Bankas: T.A.S mudilerine
yapilacak 6demelere iliskin veriler Banka’ya 14 Ocak 2004 tarihinde tevdi edilmis ve 2,641,725 Milyar TL
tutarindaki vadesiz hesaplar kargiliginda Banka’ya 1,384,000 Milyar TL tutarinda nakit tutar ve 1,257,725 Milyar
TL nominal bedelli, TRT130707T19 tanimli Devlet I¢ Borglanma Senedi aktarilmistir. Ayrica vadeli hesaplar
aracihig ile mudilere yapilacak 6demelere iliskin olarak Banka’ya toplam 4,883,085 Milyar TL nominal bedelli
2004, 2005, 2006 ve 2007 vadeli Devlet I¢ Borglanma Senetleri verilmistir. Banka’nin Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu ile yapilan protokol cercevesinde T. Imar Bankasi T.A.S mudilerine yapmakta oldugu 6demelere iliskin fon
Banka’ya pesin olarak 6denmekte ve Banka nezdinde fazladan bir yuktmlilik yaratmamaktadir.

b) Kurlarda bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve agiklanmamasi mali tablo kullanicilarinin finansal tablolar
tizerinde degerlendirme yapmasini ve karar vermesini etkileyecek onemlilikteki degisikliklerin yabanci para iglemler
ile kalemlere ve mali tablolara olan etkisi ile ana ortaklik banka’nin yurtdisindaki faaliyetlerine etkisi:

Bilango tarihinden sonra ve bu rapor tarihine kadar gecen siire igerisinde kurlarda meydana gelen 6énemli
degisiklikler olusmamustir.
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12) Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Kamuya agiklanan mali tablolar ile bunlara iliskin a¢iklama ve dipnotlar hakkinda ilgili diizenlemelere gore
hazirlanan bagimsiz denet¢i goriigii:

31 Aralik 2003 tarihli mali tablolar Denetim Serbest Mali Misavirlik A.S. (“Member Firm of Deloitte Touche
Tohmatsu”) tarafindan denetime tabi tutulmustur.

Bagimsiz denetim raporu mali tablolar ile mali tablolara iliskin notlarin baginda yer almaktadir.
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Banka’nin faaliyetiyle ilgili olan, ancak yukaridaki bolimlerde belirtilmeyen 6nemli bir husus ve gerekli gorilen
aciklama ve dipnotlar bulunmamaktadir.

Can Akin Caglar Mehmet Mumcuoglu Mustafa Nazlioglu Mehmet Ertiirkmen
Icra Kurulu Bsk. ve Genel Miidiir Murahhas Aza Genel Midir Yardimcisi Bilango Konsolidasyon
Murahhas Aza Daire Bagkani

PRI PRSI 4



Adresler

T.C. ZIRAAT BANKASI A.S.

Genel Miidiirlugii

Bankalar Cad. No: 42 06107 Ulus ANKARA
Tel: 0312 3103750

WWW.zlraat.com.tr

www.ziraatbank.com.tr

Yurt disi istirakler

ZIRAAT BANK INTERNATIONAL A.G
Hochstrasse 50, 60313 Frankfurt am Mainl
ALMANYA

Tel:+ (49 69) 29 80 50-51

Faks:+ (49 69) 28 01 22
www.ziraatbank.de

TURKISH ZIRAAT BANK BOSNIA dd.
Ferhadija Str. No: 29/5 Sarajevo BOSNA HERSEK
Tel: + (387 33) 23 06 19

Faks: + (387 33) 44 19 02

www.ziraatbosnia.com

ZIRAAT BANK (MOSCOW) CJSC

Mosalarko Plaza One 16 Marksistkaya Ulitsa, 1 st
Floor 109147 Moscow RUSYA

Tel: + (7 095) 232 67 37

Faks: + (7 095) 232 67 36

www.ziraatbank.ru

KAZAKHSTAN ZIRAAT INTERNATIONAL BANK
Klochkov Street No: 132 Almaty 480057
KAZAKISTAN

Tel: + (7 3272) 50 60 80

Faks: + (7 3272) 50 60 82

www.kzibank.com

UZBEKISTAN-TURKISH BANK (UT-BANK)
Drujba Naradov Str. No: 15/B, Tashkent,
OZBEKISTAN

Tel: + (871) 173 83 24 - 173 83 25

Faks: + (871) 173 90 51 - 120 63 62
www.utbk.com

TURKMEN TURKISH COMMERCIAL BANK
(TTC-BANK)

Mahdumguly Avenue 111/2 744000 Ashgabat
TURKMENISTAN

Tel: + (312) 51 10 13 - 51 07 31

Faks: + (312) 51 11 23 - 51 04 92

AZERBAYCAN TURKIYE SEHIMDAR
KOMMERSIYA BANK (AZER-TURK BANK)
Islam Seferli Str.5 370005 Bakii AZERBEYCAN
Tel: + (412) 97 43 16 - 17

Faks: + (412) 98 37 02

BANQUE DU BOSPHORE

8 Rue Euler- 75008 Paris FRANSA
Tel: + (331) 56 89 90 90

Faks: + (331) 47 20 02 36
www.banquedubosphore.fr

Yurt igi istirakler

BASAK SIGORTA A.S.

Halaskargazi cad. No:15, 34373 Harbiye ISTANBUL
Tel: 0212 231 60 00 (20 Hat)

Faks: 0 212 230 76 04

www.basak.com.tr

BASAK EMEKLILIK A.S.

Halaskargazi cad. No:33, 34373 Harbiye ISTANBUL
Tel: 0 212 368 22 00

Faks: 0 212 296 12 73

www.basakemeklilik.com.tr

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA A.S.
Biiyiikdere Cad. No: 43 B Blok K: 2
34398 Maslak ISTANBUL

Tel: 0212 286 18 28

Faks: 0 212 286 18 36
www.ziraatleasing.com.tr

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiytikdere No: 43 B Blok Kat: 3

34398 Maslak ISTANBUL

Tel: 0212 285 11 50 (10 hat Pbx)

Faks: 0212 285 16 61 - 0212 285 19 91
WWww.ziraatyatirim.com.tr

ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A.S.
Levent Cargist Cad. Emlak Cargis1 Kat:1
34330 1. Levent ISTANBUL

Tel: 0212 278 10 53

Faks: 0 212 279 47 51
www.ziraatportfoy.com.tr

BILESIM ZIRAAT - HALK ALTERNATIF DAGITIM
KANALLARI VE ODEME SISTEMLERI A.S.
Biiytikdere No: 45 C Blok Kat: 3

34398 Maslak ISTANBUL

Tel: 0212 328 25 25

Faks: 0 212 328 25 40

www.bilesim.net.tr

FINTEK FINANSAL TEKNOLOJi HIZMETLERI A.S.
Eskisehir Yolu 4 km 2. Cad. No: 63 C Blok

06520 Sogiitozii ANKARA

Tel: 0 312 289 17 00

Faks: 0 312 289 17 17

ARAP-TURK BANK A.S.

Vali Konagi Cad. No: 10 Nisantast
34367 Sigli ISTANBUL

Tel: 0 212 225 05 00

Faks: 0 212 225 05 26
www.arapturkbank.com.tr

Produced by Tayburn Kurumsal
Tel: (0212) 227 04 36 Fax: (0212) 227 88 57
http://www.tayburnkurumsal.com



g T.C. ZIRAAT BANKASI A §,

wWww.ziraat.com.tr



