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sa Rapor Hakkinda

Bir Bakista Ziraat Bankasi Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

RAPORUN STRATEJIK CERCEVESI VE AMACI

Ziraat Bankasi, strdurulebilirligi is stratejisinin ve
sorumlu bankacilik anlayisinin temel bir bileseni
olarak gdrmektedir. Bu rapor, Banka’'nin asli
paydaslarina karsi seffaflik ve hesap verebilirlik
taahhUddUndn bir yansimasi olarak sunulmaktadir.

Bu raporun temel amaci, T.C. Ziraat Bankasi A.S. nin
(“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin
iklimle ilgili dnemli risk ve firsatlarini nasil yonettigini
ve bu unsurlarin Banka’nin finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akislari Uzerindeki mevcut ve
beklenen etkilerini aciklamaktir.

Banka’'nin, Turkiye'nin stratejilerini ve strdurulebilir
kalkinma hedeflerine olan katkisini somut,
dogrulanabilir ve karsilastirilabilir verilerle ortaya
koyan bu calisma, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari’nin (TSRS) 6ngdrdldu yapiya uygun
olarak, surdurulebilirlik konularini dért temel bilesen
altinda ele almaktadir.

Bunlar; Yénetisim, Strateji, Risk Yonetimi ile
Metrikler ve Hedefler’dir.

RAPORLAMA STANDARTLARI VE UYUM

Bu rapor, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS); TSRS 1 Sardurulebilirlikle Tlgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hukuamler

ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standartlari ile
tam uyumlu olarak hazirlanmistir. Buna ek olarak,
Uluslararasi Strdurualebilirlik Standartlar Kurulu
(ISSB) tarafindan strdtrtlen Surdurtlebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)

Standartlarindan tUretilen asagidaki rehberler dikkate

alinmistir:

» Ek Cilt-15: Varlk Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri
» Ek Cilt-16: Ticari Bankalar

» Ek Cilt-18: Yatirim Bankaciligi ve Brokerlik

» Ek Cilt-36: Gayrimenkul

» Ek Cilt-58: Yaziim ve BT Hizmetler

Rapor, TSRS Te bagli kalinarak TSRS 2’'nin
gerekliliklerini karsilamaktadir. Bununla birlikte,
TSRS Tin sagladigi gecis kolayliklari uyarinca,

bu ilk raporlama yilinda TSRS T'deki hUikUmler,
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin
aciklanmasiyla ilgili oldugu &lctde uygulanmistir.
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RAPORUN KAPSAMI VE SINIRLARI

Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki bir
villik hesap ddnemini kapsamaktadir. Raporda belirtilen
parasal degerler, aksi belirtiimedikge Turk lirasi (TL)
cinsindendir. Raporda sunulan veriler ve beyanlar, T.C.
Ziraat Bankasi A.S. ve konsolidasyona tabi mali ve
mali olmayan ortakliklarinin faaliyetlerini icermektedir.

Raporlamaya Dahil Olan Bagh Ortakliklar ve
istirakler:

Bu raporda sunulan konsolide veriler, Ziraat Bankasi
A.S. (Ana Ortaklik) ile asagida listelenen ve Banka’nin
finansal kontrolU altinda olan bagli ortakliklari ve
istirakleri kapsamaktadir:

Unvani Faaliyet Merkezi Faaliyet Konusu

Bankanin Pay
Orani (%)

Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S.

istanbul/Turkiye Aracl Kurum 99,60

Ziraat Portféy Yonetimi A.S.

istanbul/Turkiye Portfoy Yonetimi 74,90

Ziraat Katilim Bankasi A.S.

istanbul/Turkiye Bankacilik 100,00

Ziraat Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi
AS.

istanbul/Turkiye Gayrimenkul 81,06

Ziraat Girisim Sermayesi Ortakhdr A.S.

istanbul/Turkiye  Girisim Sermayesi 100,00

Ziraat Dinamik Banka A.S.

istanbul/Turkiye Bankacilik 100,00

Ziraat Finansal Teknolojiler Elektronik
Para ve Odeme Hizmetleri A.S

istanbul/Turkiye Odeme Hizmetleri 100,00

Ziraat Finansal Kiralama A.S.

istanbul/Turkiye  Finansal Kiralama 100,00

Ziraat Bank International AG

Frankfurt/Almanya Bankacilik 100,00

Ziraat Bank BH d.d.

Saraybosna/Bosna Hersek Bankacilik 100,00

Ziraat Bank (Moscow) JSC

Moskova/Rusya Bankacilik 99,91

Kazakhstan Ziraat Int. Bank

Almati/Kazakistan Bankacilik 99,92

Ziraat Bank Azerbaycan ASC

Baki/Azerbaycan Bankacilik 99,98

Ziraat Bank Montenegro AD

Podgoritsa/Karadagd Bankacilik 100,00

JSC Ziraat Bank Georgia

Tiflis/Gurcistan Bankacilik 100,00

Ziraat Bank Uzbekistan JSC

Taskent/Ozbekistan Bankacilik 100,00

Ziraat Teknoloji A.S.

istanbul/Turkiye Bilgi Teknolojileri 100,00
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Bir Bakista Ziraat Bankasi Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

RAPORLAYAN ISLETME SINIRLARI VE OLCUM YAKLASIMI

Banka, sera gazl emisyonlarinin raporlanmasina

iliskin organizasyonel sinirlarini, Sera Gazl ProtokolU:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
kapsaminda tanimlanan Uc¢ yaklasimdan (operasyonel
kontrol, finansal kontrol, 6zsermaye pay!) finansal
kontrol yaklasimini benimseyerek belirlemistir.

Bu dogrultuda, TFRS/IFRS konsolidasyon ilkeleri

uyarinca Banka’nin finansal kontrolU altinda bulunan
tum faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar Grup
sera gazl envanterine dahil edilmektedir ve s&z
konusu yaklasim, raporlama dénemleri arasinda
tutarlihk ve karsilastirilabilirlik ilkeleri g&zetilerek
uygulanmaktadir.

RAPORLAMANIN TEMEL DAYANAKLARI

» Temel ilkeler: Bu raporun hazirlanmasinda,
TSRS Tde tanimlanan niteliksel &zelliklere
(Gercege Uygun Sunum, Karsilastirilabilirlik,
Dogrulanabilirlik, Zamanlilik ve Anlasilabilirlik)
uyulmustur.

» Karsilastirmali Bilgi ve Muafiyetler: Bu rapor,
Ziraat Bankasr'nin TSRS cercevesindeki ilk
raporu olmasi nedeniyle, TSRS Tin getirdigi
gecis kolayliklari uyarinca, énceki raporlama
dénemlerine ait karsilastirmal bilgi sunulmamistir.
Benzer sekilde, ilk yil muafiyetinden faydalanilarak
Kapsam 3 sera gazl emisyonlari bu raporda
aciklanmamistir.

» Finansal Ac¢iklamalar ile Baglantih Bilgi: Bu
rapor, Ziraat Bankasi’’'nin kurumsal raporlama
bUtdnunun bir parcasidir. Okuyucularin,
sUrdurulebilirlik konularinin Banka’nin genel
performansi Uzerindeki etkilerini battncudl bir
bakis acisiyla degerlendirebilmesi icin bu raporu,
Ziraat Bankas’’'nin 2024 Yili Entegre Faaliyet
Raporu, BDDK mevzuatina gbdre hazirlanmis
31 Aralik 2024 konsolide finansal raporun ayrilmaz
bir parcasidir ve bununla birlikte okunmalidir.

» Finansal Onemlilik Yaklasimi: Ziraat Bankas,
iklimle ilgili bir risk veya firsatin finansal etkisinin
“Oonemli” olarak siniflandiriimasinda hem nitel
analizleri hem de nicel esikleri kullanir. Bankacilik
sektdrinde yaygin olarak kullanilan performans
ve sermaye gostergeleri, finansal dénemlilik
esiginin belirlenmesinde esas kriterler olarak
degerlendirilmistir. Bu cercevede, potansiyel
bir etkinin Ziraat Bankasi’nin konsolide
6zkaynaklarinin %1’ini asmasi nicel bir esik olarak
belirlenmistir. Bu esik, 3112.2024 tarihli konsolide
6zkaynaklar olan 481,3 milyar TL'nin %1'i olan
4,81 milyar TL'ye tekabUl etmektedir. Bu nicel
esigin yani sira, finansal olmayan diger potansiyel
etkiler de nitel olarak yorumlanmakta ve “dusuk”,
“orta” veya “yUksek” olarak siniflandirilarak karar
alma sureclerinde dikkate alinmaktadir.

» lleriye Yonelik Beyanlar: Bu rapor, Ziraat
Bankasr'nin gelecek dénemlere iliskin plan, hedef
ve beklentilerini iceren ileriye doénuk ifadeler
barindirabilir. Bu tlr ifadeler, raporun yayim
tarihi itibariyla mevcut kosullar ve varsayimlar
cercevesinde olusturulmus olup, gelecekte ortaya
cikabilecek riskler ve belirsizlikler nedeniyle fiili
sonuclardan farklilik gdsterebilir.
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GECIiS MUAFIYETLERI

» TSRS 1E3, TSRS 2 C3: isletmelerin TSRS leri
uyguladiklarr ilk raporlama ddéneminde
karsilastirmali bilgi sunma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, ilk raporlama
dénemi 2024 yilina iliskin bu raporda énceki
dénemd(ler)le kiyaslamaya yoénelik bilgi yer
almamaktadir.

» TSRS 1ES5, TSRS 1E6 ve TSRS 2 C3: ilk yillik

raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca

iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin
aclklanmasina izin verilmektedir. Bu raporda
valnizca iklimle baglantil risk ve firsatlara iliskin
finansal aciklamalara odaklaniimaktadir.

» Kapsam 3 Muafiyeti: KGK tarafindan yayinlanan
2712.2023 tarihli Kurul Karar’'nda yer alan (Gegici
Madde-3) muafiyet gdz 6nlne alinarak 2024
yill TSRS raporlamalarinda Kapsam-3 sera gazi
emisyonlari beyan edilmemektedir.

VERiIi GUVENILIRLIGI VE BAGIMSIZ GUVENCE

Ziraat Bankasi, bu raporda yer alan bilgilerin
glvenilirligine ve dogruluguna blyldk énem
vermektedir. Bu yaklasimla, raporda yer alan

basta 2024 yilina ait Kapsam 1 ve Kapsam 2
kategorilerindeki sera gazi emisyonu verileri olmak
Uzere tUm gdstergeler, PwC Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
tarafindan GUvence Denetimi Standardi (GDS) 3000

ILETISIM

Raporla ilgili soru, goérus ve dnerileriniz icin surdurulebilirlik@ziraatbank.com.tr adresi ile iletisime gecebilirsiniz.

ve 3410 uyarinca, raporun TSRS 1 SurduruUlebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
HukUmler ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar
standartlarina uyumlulugu da dikkate alinarak, sinirli
glvence denetimine tabi tutulmustur. Bagimsiz
denetcinin sinirl glvence raporu, bu raporun nihai
versiyonuyla birlikte kamuoyuna aciklanacaktir.

ZIRAAT BANKASI 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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sa Rapor Hakkinda

Bir Bakista Ziraat Bankasi Yonetisim

ZiRAAT BANKASI HAKKINDA

Temelleri 1863 yilinda atilan ve Turkiye’'nin en

kdkIU bankasi Gnvanini tasiyan T.C. Ziraat Bankasi
A.S. (“Ziraat Bankas!” veya “Banka”), 161 vili

asan tecrlbesiyle Ulkenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasinin her zaman en bUyUk destekcilerinden
biri olmustur. “Bir bankadan daha fazlas!” vizyonuyla
hareket eden Ziraat Bankasi, bankacilidi sadece bir
finansal hizmet araci olarak degil, ayni zamanda
tarimsal Uretimin devamliligindan sanayinin
gelisimine, toplumsal refahin artirilmasindan
sUrdUrUlebilir bir gelecedin insasina kadar uzanan
genis bir yelpazede deger yaratan bir gl¢ olarak
konumlandirmaktadir.

Turkiye'nin lider Bankasi olarak Ziraat Bankasi,
bireysel, kurumsal ve tarimsal segmentlerdeki
milyonlarca muUsterisine genis Urin ve hizmet
yelpazesini sunmaktadir. MUsterilerinin finansal
ihtiyaclarina en dogru cé6zUmleri sunma misyonuyla
hareket eden Ziraat Bankasl, 6zellikle tarim
bankacihigindaki tarinhi liderligi ve kurumsal
kredilerdeki pazar payi ile sektdrdeki konumunu
pekistirmistir. SUrdUrulebilirligi temel bir is stratejisi
olarak benimseyen Banka, iklim degisikligiyle
mUcadelede ve dUsUk karbonlu ekonomiye geciste
aktif bir rol Gstlenmektedir.

Bu dogrultuda, dzellikle strdiiriilebilir tarim
finansmani ve yenilenebilir enerji gibi alanlarda
uzmanlasarak sektérin yesil dondstimine dnculuk
etmeyi hedeflemektedir. TUrkiye’'nin en genis sube
ve ATM agiyla toplumun her kesimine ulasan Ziraat
Bankasi, gUclu finansal yapisi ve topluma karsi
duydugu sorumluluk bilinciyle strdurulebilir bir
gelecek icin deger Uretmeye devam etmektedir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Banka’'nin sermayesi 84.600.000.000 Turk lirasi olup,
bunun tamami Turkiye Varlik Fonu’'na aittir. Sermaye,
her biri 1 Turk lirasi itibari degerde 84.600.000.000
adet nama yazili hisseye ayriimistir

Yonetim ve Organizasyonel Yapi

Ziraat BankasI’'nin organizasyonel yapisi, stratejik
vizyon, seffaf denetim ve operasyonel mikemmellik
Uzerine insa edilmistir. Yapinin en Ustlinde, Banka’'nin
uzun vadeli yonUnU ve politikalarini belirleyen
Yonetim Kurulu yer alir. Yonetim Kurulu'na bagl
olarak calisan Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi, Kredi Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
gibi ana komitelerin yani sira, Banka'nin dzel
uzmanlik alanlarina yénelik diger komiteler de
kurumsal yénetim standartlarinin en Ust dlUzeyde
uygulanmasini, risklerin etkin bir sekilde yénetilmesini
ve finansal raporlamanin dogrulugunu gtivence altina
alr.

Operasyonel yapi, Genel Mudur’e bagli Genel Mudur
Yardimcilari tarafindan yonetilen ana fonksiyonlardan
olusur. Bu fonksiyonlar arasinda Tarimsal Bankacilik,
Kurumsal Bankacilik, Perakende Bankacilik, Hazine
Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik gibi temel
birimlerin yani sira, bu birimleri destekleyen Proje
Finansmani ve SurdurUlebilirlik, Risk Yonetimi, i¢
Kontrol ve Uyum, Bilgi Teknolojileri Yonetimi gibi
Bolum Baskanliklari bulunur.

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Ekler
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IS MODELI VE DEGER ZiNCIRI

is Modeli

Ziraat Bankasr'nin is modeli, Turkiye'nin en blyUk bankasi ve lider kamu bankasi olmasinin getirdigi sorumlulukla,

Ulkenin strdurtlebilir kalkinmasini destekleyen, toplumun tim kesimlerinin finansal ihtiyaclarini anlayan ve bu
ihtivaglara en etkin cézUmleri en yaygin dagitim kanallariyla ulastiran bUtUncudl bir deder Uretme ddngustne

dayanir.

DEGER URETME
YAKLASIMIMIZ

Ziraat Bankasi, deger Uretme
yaklasimini sadece finansal
karhlik Gzerine degdil, ayni
zamanda Ulkenin ekonomik ve
sosyal refahina katki saglama
misyonu Uzerine insa etmistir.
Banka, standart bankacilik
Urunlerinin 6tesinde, musteri
deneyimini zenginlestiren,
reel sektdérdn bUyUmesini
destekleyen ve “Tarim
Ekosisteminin Finansmani”
gibi yenilik¢i yaklasimlarla
stratejik sektérlere butunsel
cozUmler sunan bir anlayis
benimsemektedir. Bu
yaklasim, Ziraat BankasiI’'nin
surdurulebilirlik odakh
Urunlerle musterilerinin yesil
dénlstm yolculuguna katkida
bulunmasini ve bdylece hem
ekonomik hem de sosyal ve
cevresel deger Uretmesini
hedefler.

ANA FAALIYET
ALANLARIMIZ

Bankacilik Faaliyetleri:
Bireysel, kurumsal, ticari

ve tarimsal segmentlerdeki
mUsterilere mevduat, kredi,
dis ticaret finansmani, para
transferleri, kartli édeme
sistemleri ve diger tim

temel bankacilik hizmetlerini
sunmak. Bu faaliyetler,
ozellikle surdurulebilir tarim ve
yenilenebilir enerji gibi yesil ve
strdurulebilir projelere ydnelik
o6zel finansman cdzUmlerini de
icermektedir.

Yatirim Yonetimi ve Hazine
Faaliyetleri: Banka'nin 6z
kaynaklarini ve Ulkenin en
bUyUk mevduat tabanindan
dogan fonlarini, yasal
duzenlemeler, risk ydnetimi
ve sorumlu yatirmcilik
ilkeleri cercevesinde, Ulke
ekonomisine maksimum
faydayi saglayacak sekilde
yonetmek.

STRATEJIK ODAK
ALANLARI VE
MUSTERILER

is modeli, ciftcilerden
Turkiye'nin en buyuk

sanayi gruplarina, bireysel
musterilerden kamu
kurumlarina kadar toplumun
tum kesimlerini kapsayan genis
bir musteri tabanini hedefler.
MUsterilere, Turkiye’'nin en
genis sube ve ATM aginin
yani sira, strekli gelistirilen
mobil ve internet bankacilgi
kanallari Uzerinden hizmet
verilmektedir. Banka, stratejik
bir déncelik olarak tarim
sektdérinln modernizasyonu
ve iklime dayanikliliginin
artirilmasi ile Ulkenin sanayi ve
enerji basta olmak Uzere tim
sektorlerinin yesil dontstmu
icin gereken finansmanin
saglanmasina odaklanmistir.

ZIRAAT BANKASI 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Bir Bakista Ziraat Bankasi

iS MODELI VE DEGER ZINCIRI

YUKARI YONLU
DEGER ZINCiRi
TEDARIKCILER VE
iS ORTAKLARI

&

FINANSAL KAYNAK
SAGLAYICILAR

Yurt ici ve yurt disi borclanma
piyasalari, uluslararasi kalkinma
finansmani kuruluslari,
sendikasyon ve tahvil yatirimcilari

Yonetisim

TEKNOLOJi VE ALTYAPI
TEDARIKCILERI

Ziraat Teknoloji A.S.,
yazilim ve BT hizmetleri
saglayicilari, donanim ve
veri merkezi isletmeleri

Strateji

©)

[O)(®)
[amYan|

PROFESYONEL HIZMET
SAGLAYICILAR

Denetim, danismanlik,
hukuk, pazarlama,
egitim firmalari

Risk Yénetimi

Metrikler ve Hedefler

OPERASYONEL
TEDARIKCILER

Sube insaat/yenileme
yUklenicileri, gtvenlik
sirketleri, lojistik ve
nakliye hizmetleri

ENERJI VE ILETiSIM
TEDARIKCILERI

Elektrik,
telekomunikasyon
ve internet servis
saglayicilari

fzh

S

69

DOGRUDAN
OPERASYONLAR
ANA FAALIYETLER

GAYRIMENKUL FINANSAL
KiRALAMA

YATIRIM BANKACILIGI VARLIK YONETIMI
VE BROKERLIK VE SAKLAMA

_ FAALIYETLERI CRllen _
Sermaye piyasasl projeleri ve Leasing Dijital bankacilik,

islemleri, menkul Fon yénetimi, girisim yatirim portféy hizmetleri elektronik para
kiymet alim satimi, sermayesi yatirimilari yonetimi ve ddeme
yatirim danismanligi sistemleri

TiCARI BANKACILIK KATILIM
BANKACILIGI

YAZILIM VE BT

. . HiZMETLERI
Bireysel, kurumsal, ticari ve tarimsal

bankacilik tran ve hizmetleri Faizsiz bankacilik hizmetleri

Mevduat, kredi, dis ticaret finansmani,
6deme sistemleri

Surdurulebilir tarim ve yenilenebilir

enerji finansmani

ASAGI YONLU
DEGER ZiNCiRi
MUSTERILER
VE PAYDASLAR

&

BIiREYSEL
MUSTERILER

Tasarruf sahipleri, kredi
kullanicilari, yatirim ve sigorta
hizmetleri alan bireyler
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KURUMSAL VE TICARI
MUSTERILER

KOBI’ler, buyuk 6lcekli
sanayi ve ticaret
firmalari, ihracatcilar,
kamu kurumlari

O]

TARIMSAL
URETICILER

Ciftciler, tarimsal
kooperatifler,
tarim endustrisi
tedarik zincirleri

A

"

ULUSLARARASI MUSTERILER

Yurt disi istirak bankalar araciligiyla
Almanya, Bosna-Hersek, Karadag,
Azerbaycan, Rusya, Kazakistan,
Ozbekistan, Gurcistan ve Turkmenistan’da
bireysel ve kurumsal musteriler

ZIRAAT BANKASI 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

YATIRIMCILAR VE SERMAYE
PiYASASI KATILIMCILARI

Tahvil ve sukuk yatirimcilari,
fon yatirrmcilari, borsada
islem yapan yatirmcilar




Yonetlslm

Sdrddrdlebilirlik Yonetisim Yapisi
17 Yénetim ve I¢ Sistem Fonksiyonlarinin Rolleri
19 SurdUrulebilirligin Karar Alma Sureclerine

Entegrasyonu
20 Kurumsal Strdurulebilirlik Yetkinliklerinin Gelisimi
22 Iklim Hedeflerinin Belirlenmesi ve Performans

Yonetimi
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Bir Bakista Ziraat Bankasi Yoénetisim

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

Ziraat Bankasi’nda stUrdurulebilirlik ve iklimle

ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, en Ust dlzeyde
Yénetim Kurulu’'nun himayesinde ve gdzetiminde
yUrtttlmektedir. Banka, kurumsal strdurdlebilirligi
stratejik ve bUtlnsel bir bakis acisiyla ele alan, yalin
ve etkin bir ydnetisim yapisi kurmustur. Bu yapl,
sUrdurUlebilirlik stratejisinin ve yol haritasinin etkin
bir sekilde hayata gecirilmesini ve Banka genelinde
icsellestirilmesini saglamaktadir.

Bu yodnetisim yapisinin merkezinde, Mart 2023’te
kurulan SurdUrUlebilirlik Komitesi yer almaktadir.
Komite, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili politikalarin
gelistirilmesi, planlanmasi, uygulanmasi, sonuclarinin
izlenmesi ve raporlanmasindan birincil derecede
sorumludur. Yonetim Kurulu, nihai sorumlulugu ve
stratejik onay yetkisini kendisinde tutmakla birlikte
bu gdrevleri Komite'ye devretmistir. Komite'nin
baskanhgini Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Fazl Kilic
yUrGtmektedir.

Suardurudlebilirlik Komitesi, Finansal Koordinasyon
Genel MUdur Yardimcisi, Proje Finansmani ve

Firma Analiz Grup Baskani, i¢c Sistemler Grup
Baskani, Uluslararasi Bankacilik Grup Baskani ve

ic Operasyonlar Grup Baskani gibi Banka’'nin kritik
fonksiyonlarini temsil eden Ust dUzey ydneticilerden
olusmaktadir. 2024 yilinda Risk Yonetimi BoIUm

Baskanhigrnin bagl oldugdu i¢ Sistemler Grup
Baskanrnin daimi Gye olarak atanmasiyla birlikte, risk
yénetimi fonksiyonunun sdrddrulebilirlik ydnetisim
yapisina entegrasyonu daha da pekistirilmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi, strdurulebilirlik ve iklimle
ilgili konulari gérismek Uzere yilda en az dért kez
toplanmaktadir. 2024 yili icerisinde Subat, Temmuz,
Ekim ve Kasim aylarinda toplanan komite, toplam

1 karar almistir. Gerekli gértlen durumlarda, ilgili
Genel Mudur Yardimcilari ve BéIUum Baskanlari da
toplantilara katilarak buttncul bir degerlendirme ve
karar alma sUrecine katki saglamaktadir. Toplantilarda
alinan kararlar ve toplanti tutanaklari dogrudan
Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Komite Baskani
olan Yénetim Kurulu Uyesi, Komite'nin calismalari,
tartismalari ve kararlari hakkinda Yonetim Kurulu'nu
duzenli olarak bilgilendirmekte ve Kurul'un
beklentilerinin Komite calismalarina yansitiimasini
saglamaktadir. Bu yapi, gdzetimin anlik ve organik bir
sekilde gerceklesmesine olanak tanimaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi’'nin stratejik yonlendirmesi
dogrultusunda, Banka genelindeki strdurulebilirlik
faaliyetlerinin koordinasyonu 2022 yilinda kurulan
Proje Finansmani ve Surdurulebilirlik Bolum
Baskanhgi tarafindan tum ilgili birimlerin katilimiyla
yurtttlmektedir.
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Komite gindemine tasinan raporlar bu baskanhk
liderliginde ve ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmakta;
risk ve firsat analizlerinden performans
gostergelerine, hedef gerceklesmelerinden ulusal

ve uluslararasi dlzenlemelere kadar genis bir icerigi
kapsamaktadir.

Operasyonel uygulamalar ise ilgili ydnetim
birimlerine devredilmis olup, Proje Finansmani
ve SUrdurulebilirlik BoIum Baskanligr strecin
kurumsal esgudumund ve gunltk uygulamalarini
Ustlenmektedir. Risk Yonetimi BoIum Baskanhgi
ise sUrdurulebilirlik ve iklimle baglantili finansal
risklerin teknik olarak tanimlanmasi, dlctlimesi ve
izlenmesinden sorumludur.

Risk Yonetimi Bolum Baskanligi, s6z konusu
finansal risklerin takibi konusunda periyodik

olarak raporlamalar yapmaktadir. Bu raporlar,

iklim riski kaynakli finansal etkiler ve stres testi
sonuclari gibi kritik bulgulari icermekte olup,
duzenli olarak Denetim Komitesi'ne ve Yonetim
Kurulu’na sunulmaktadir. Bu cok katmanli ve strekli
bilgilendirme mekanizmasi, strdtrtlebilirlik ve
iklimle ilgili konularin Banka’nin tim yénetisim
kademelerinde yakindan takip edilmesini ve stratejik
karar sUreclerine etkin bir sekilde entegre edilmesini
glvence altina almaktadir.

YONETIM VE iC SISTEM FONKSIiYONLARININ ROLLERI

Ziraat Bankasi'nda Ust Yoénetim ve ilgili Bolum
Baskanliklar’nin, strdtrutlebilirlik ve iklimle ilgili

risk ve firsatlari izleme, ydnetme ve denetleme
konusundaki temel sorumlulugu; Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen stratejiyi hayata gecirmek,

bu stratejiyi operasyonel sUreclere entegre etmek
ve uygulamanin etkinligini glivence altina almaktir.
Bu vapl, “Ucld savunma hattl” modeli cercevesinde
kurgulanmis olup her savunma hatti, farkl gorev ve
kontrol dUzeylerini temsil etmektedir.

Birinci Savunma Hatti’ni, strecin dogrudan
operasyonel uygulamasindan sorumlu olan ve risklerin
birincil sahibi konumundaki Baskanliklar ve is birimleri
olusturmaktadir. Proje Finansmani ve Firma Analiz
Grup Baskanhgi, Finansal Koordinasyon Genel Mudur
Yardimcihgi, Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel Mudur
Yardimcihdi ile Kurumsal ve Perakende Bankacilik
Genel Muduar Yardimciliklari, strdUralebilirlik ve iklimle
ilgili politika ve prosedurleri gunlUk isleyislerine
dogrudan entegre etmekle yukimladar. Bu hat,
belirlenen stratejilerin sahada hayata gecirildigi ilk
uygulama dlzeyini temsil etmektedir.

ikinci Savunma Hattr, yonetimin politika belirleyen ve
denetleyen uzman fonksiyonlarindan olusmaktadir.
Bu hatta ic Kontrol Bélim Baskanhgi, Uyum Balim
Baskanhgl ve Risk Yonetimi Bolum Baskanhdi kilit rol
oynamaktadir.

» Ic Kontrol Bolum Baskanhidi, strdUrUlebilirlik
alanindaki stratejik gelismeleri ve uygulamalari
ikinci savunma hatti fonksiyonu kapsaminda
degerlendirebilmektedir. B&IUm, strdurdlebilirlikle
ilgili sGreclerin Banka’'nin politika, prosedur
ve is akislarina uyumunu gdzetebilmektedir.
Ornegdin 2025 yili icinde Banka genelinde
kurulmasi planlanan Cevre Yonetim Sistemi ISO
14001 belgelendirme kosullarinin ve dénemsel
denetimlerinin yapilmasinda aktif rol almasi icin
altyapr kurulumu calismalari devam etmektedir.
Ayrica tespit edilen gelistirmeye acik alanlar ilgili
is birimlerine raporlanarak duzeltici aksiyonlar
Onerilebilmektedir.

»  Uyum B&IUmM Baskanligi, strdurulebilirlik ve
iklimle baglantili stratejik calismalari ve sUrecleri
ikinci savunma hatti sorumlulugu kapsaminda
takip etmektedir. Baskanlik strdurtlebilirlik
faaliyetlerinin ulusal mevzuata, uluslararasi
dlzenlemelere, TUrkiye’'nin iklim taahhutlerine
ve sektodrel iyi uygulama standartlarina uygun
yUrGtulmesini gdzetmektedir.

»  Risk Yonetimi Bo6IUm Baskanhgi ise,
strdurulebilirlik ve iklimle baglantili finansal riskleri
tanimlamak icin metodolojiler gelistirmekte,
uygulamakta ve Banka’'nin risk istahi cercevesinde
belirlenen limitlere uyumu izlemektedir.
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Uclincii Savunma Hatti ise, Teftis Kurulu (ic Denetim)
tarafindan olusturulmaktadir. Teftis Kurulu, birinci ve
ikinci savunma hatlari tarafindan kurulan yénetisim
streclerinin, kontrollerin ve prosedurlerin tasariminin
yeterliligi ve isleyisinin etkinligi hakkinda Yénetim
Kurulu'na ve Denetim Komitesi'ne bagimsiz ve
objektif bir glvence saglamaktadir. Teftis Kurulu,
yaptigr denetimlerle strdurulebilirlik ve iklimle

ilgili risk yonetimi sUreclerinin Banka politikalarina
ve uluslararasi standartlara uygunlugunu
degerlendirmekte ve tespit ettigi eksiklikler icin
iyilestirme &nerilerinde bulunmaktadir. Bu ¢ok
katmanli yapl, ydonetimin sUrdtrulebilirlik ve iklimle
ilgili konulari Banka’nin tim kademelerinde etkin bir
sekilde yonetmesini saglamaktadir.

Ziraat Bankasi yonetimi tarafindan kullanilan
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili kontrol ve prosedurler,
Banka’'nin diger temel i¢ fonksiyonlariyla buttnlesik
bir yapida calismaktadir. Bu entegrasyon,
sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularin ayri birer
silo olarak degil, Banka’'nin ana isleyisinin ve karar
alma mekanizmalarinin dogdal bir parcasi olarak ele
alinmasini saglamaktadir.

Bu butlunlesmenin en belirgin sekilde hayata
gecirildigi alanlardan biri, kredi ve yatirim
fonksiyonlaridir. Cevresel ve sosyal etkilerin
degerlendirilmesi, standart Firma Analiz, Kredi
Tahsis ve Proje Finansmani sUreclerinin ayrilmaz bir
parcasi haline getirilmistir. Ozellikle buyuk yatirim
projelerinde yapilan bu dederlendirme, kredi onay
sUrecinde belirleyici bir faktér olup, projelerin
finansman kosullarini ve nihai onayini dogrudan
etkilemektedir.

Surdarulebilirlik ve iklimle iliskili risklerin ydonetimi,
ayni zamanda Banka’nin genel Kurumsal Risk
Yoénetimi yapisina da entegre edilmistir. Bu riskler;
kredi, piyasa ve operasyonel risklerle birlikte butlncul
bir yaklasimla ele alinmakta; bdylece surdurulebilirlik
odakl degerlendirmeler, risk yonetimi sistematiginin
ayrilmaz bir unsuru haline gelmektedir. iklim riski
yUksek sektdrler icin tanimlanan “sinyal ve limit
degerleri”, Banka'nin yurirlikteki Risk istahi Beyani
Yonetmeligi'ne dahil edilmis olup, bu limitler dtzenli
olarak izlenmektedir. S6z konusu yapl, iklim risklerinin
Banka’nin genel risk toleransini tanimlayan ana
kontrol dokUmanlari kapsaminda sistematik bicimde
yonetildigini acikca ortaya koymaktadir.

TUm bu yapinin tamamlayici bir unsuru olarak, ic
Kontrol, Uyum ve Teftis Kurulu tarafindan yUrdtdlen
tUm ic denetim sdreclerine; strdurulebilirlik

ve iklimle ilgili kontrol ve uygulamalar da dahil
edilmistir. Bdylece bu yeni risk alani da diger tim
bankacilik faaliyetleriyle ayni dizeyde bagimsiz
glvence denetimine tabi tutulmakta ve standart
denetim planlari kapsaminda dUzenli olarak
degerlendirilmektedir.
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Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

SURDURULEBILIRLIGIN KARAR ALMA
SURECLERINE ENTEGRASYONU

Ziraat Bankasi yoénetisim organlari, strddrulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlari, Banka’'nin genel stratejisi,
bUyUk islem ve kredi kararlari ile risk ydonetimi

politika ve sUreclerinin denetimine sistematik olarak
entegre etmistir. Bu yaklasim, Yonetim Kurulu’'ndan
baslayarak Strdurulebilirlik Komitesi ve diger ilgili
komiteler araciligiyla tim operasyonel seviyelere
vayllmaktadir.

Strateji ve Politika Denetiminde: Yonetim Kurulu,
Banka’'nin genel stratejilerini ve “Sorumlu

Bankacilik” ilkesi gibi temel politikalarini onaylarken,
strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konulari merkezi bir
unsur olarak degerlendirmektedir. Banka, ulusal
hedeflerle uyumlu bir yol haritasi benimsemistir.
SUrdurtlebilirlik Komitesi, bu stratejilerin
olusturulmasi, gdzden gecirilmesi ve Yonetim
Kurulu’na sunulmasindan sorumludur. Ayrica Komite,
Banka’'nin Surdurulebilir Finansman Cercevesi gibi
belgeleri gelistirerek, yesil ve sosyal temali finansman
faaliyetleri belirlenen kriterlerin stratejik kararlara
entegrasyonunu saglamaktadir.

Buyuk Capli Islemler ve Kredi Tahsis Streclerinde:
Ziraat Bankasi, bUyUk ¢capli yatirim projelerinin ve
kredi taleplerinin dederlendirilmesinde finansal
analizlerin yani sira ¢cevresel ve sosyal analizleri

de zorunlu tutmaktadir. Bu amacla olusturulan
“Kredilendirme Faaliyetlerinde Cevresel ve Sosyal
Etki Yonetimi Politikasi” kapsaminda, yatirim tutari
50 milyon ABD dolarinin Gzerindeki tim yeni yatirm
projeleri Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
Modeli'ne tabi tutulmaktadir. Bu modelle, projelerin
cevresel ve sosyal riskleri yUksek, orta ve dustk
seklinde A, B veya C olarak kategorize edilmekte ve
yUksek riskli projeler icin badimsiz uzmanlarca detayli
incelemeler ve aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Banka, bu sUrecte Kredilendirme Faaliyetlerinde
Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi Politikasi'nin
ayrilmaz bir parcasi olan Finanse Edilmeyen
Faaliyetler Listesi kapsaminda uluslararasi
sozlesmelerle yasaklanmis faaliyetleri finanse
etmemektedir. S&z konusu Politikaya web sitesinden
ulasilabilmektedir. Ayrica, 2025 yil sonuna kadar ilgili
degerlendirme modulinidn glncellenmesi bdylece
cevresel ve sosyal denetimin detaylandirilmasi
planlanmaktadir.

Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili riskler, Banka’'nin genel
risk yonetimi cercevesinin ayrilmaz bir parcasidir.
Risk Yonetimi Bolum Baskanligi tarafindan yUrutulen
calismalar kapsaminda, kredi portfoyunun iklim
risklerine maruziyetini 6lcmek icin sektdrel bazda

Isi haritasi calismalari ve stres testleri yapilmaktadir.
Elde edilen sonuclar dogrultusunda, Banka’'nin

Risk istahi Beyani Yonetmeligi'nde yiksek iklim

riski tasiyan sektodrlere yonelik dzel sinyal ve limit
degerleri belirlenmis olup, bu limitler dzenli olarak
takip edilmektedir. Bu entegre yaklasim, ydnetisim
organlarinin strddrulebilirlik ve iklimle ilgili konulari
sadece bir uyum meselesi olarak degil, ayni zamanda
stratejik bir zorunluluk ve deger yaratma firsati olarak
ele aldigini gdstermektedir.

Banka ydnetisimi, bu sUreclerde risk ve firsatlar
arasindaki édunlesimleri de bilin¢li olarak
yonetmektedir. Ornedin, Finanse Edilmeyen
Faaliyetler Listesi, potansiyel olarak kéarli olabilecek
ancak Banka’'nin surdurlebilirlik ilkeleriyle celisen
alanlardan bilincli olarak feragat edildigini, yani bir
odunlesim yapildigini gdstermektedir. Benzer sekilde,
iklim riski yUksek sektorlere yonelik belirlenen limitler,
kisa vadeli bir finansal kazanc yerine uzun vadeli
dayanikhhigin ve strdurulebilirligin dnceliklendirildigi
bir 6dUnlesim kararini temsil etmektedir.
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK YETKINLIKLERININ GELISIMi

Ziraat Bankasi, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlarin denetiminden sorumlu olan Yénetim
Kurulu ve Surdurulebilirlik Komitesi Gyelerinin, bu
gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri icin
gerekli beceri ve yetkinliklere sahip olmalarini, ¢esitli
mekanizmalar aracilidiyla glvence altina almaktadir.
Bu sUrecler, mevcut tecrtbelerin degerlendirilmesi,
strekli mesleki gelisim egditim programlari Uzerine
kuruludur.

Banka, dncelikli olarak ydnetisim organlarindaki
Gyelerin mevcut bilgi birikimi ve mesleki
deneyimlerini bu alan icin bir temel olarak kabul
etmektedir. Ornedin, Surdurulebilirlik Komitesi'ne
baskanlik eden Yonetim Kurulu Uyesi ve diger komite
Gyelerinin proje finansmani, risk yénetimi ve kurumsal
yénetim gibi alanlardaki uzun yillara dayanan
tecrUbeleri, sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularin
stratejik bir bakis acisiyla degerlendiriimesinde
dnemli bir zemin olusturmaktadir. Uyelerin
dzgecmisleri, bu gbdrevler icin gerekli temel
yetkinliklere sahip olduklarini géstermektedir.

Fazh KILIC, 1980 yilinda Istanbul iktisadi ve Ticari
ilimler Akademisi Ticari llimler FakUltesi Isletme ve
Muhasebe Bo6IUMU'nden mezun olmustur. 1982 yilinda
istanbul Universitesi isletme Fakiltesi’nde Muhasebe
Denetimi yUksek lisans programini tamamlamistir.
Yeminli Mali MUsavir olarak 26 yillik deneyime
sahiptir. 1994-1999 yillari arasinda Istanbul Il Genel
Meclisi Uyeligi ve Grup Baskanligi, 2004-2019 villari
arasinda ise U¢c ddonem Kagdithane Belediye Baskanhgi
godrevlerini Ustlenmistir. Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Fazh KILIC Ziraat Bankasi Surdtrulebilirlik
Komitesi’'ne baskanlik etmektedir.

Surdurtlebilirlik Komitesi Uyesi Berrin
MAHMUTOGLU, istanbul Universitesi iktisat
FakUltesi'nden mezun olmustur. 1996 vyilinda T. Emlak
Bankasr'nda Mali Analiz Uzman Yardimcisi olarak
gbreve baslamis, daha sonra Koérfezbank'ta gbrev
almistir. Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi'nda
Kurumsal Pazarlama Mudurl olarak gdrev yapmistir.
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Proje Finansmani B&IUmMU'nUn kurulus tarihi olan
Mart 2013 tarihinden itibaren Ziraat Bankasi Proje
Finansmani Yoneticisi olan Mahmutoglu, Eylul 2017
- Temmuz 2022 tarihleri arasinda Proje Finansmani
B&lIUm Baskani olarak gdrev yapmis olup, 2022
yilinda Proje Finansmani blnyesinde Surdurulebilirlik
Birimi'nin kurulmasina énctlUk etmistir. Temmuz
2024 tarihinden itibaren Proje Finansmani ve

Firma Analiz Grup Baskani olarak gbdrevine devam
etmektedir. 2023 yilindan itibaren Strdurulebilirlik
Komitesi’'nin kurucu Uyelerinden biri olarak

Ziraat Bankasi’'nin strddrudlebilirlikle ilgili stratejik
kararlarina rehberlik etmektedir. Proje finansmani ve
sUrdurulebilirlik konularinda deneyimli bir lider olan
Mahmutoglu, Turkiye’'nin strdUrulebilir kalkinmasina
dnemli katkilar saglayan Ziraat Bankasi adina mega
projelerin finansmanini ydénetmekte ve projeler icin
surdurulebilir finansal cézUmler icin calismaktadir.
Berrin Mahmutoglu, 2022 yilindan bu yana Ziraat
GSYO (Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligl) Yonetim
Kurulu Baskani olarak gdrev yapmaktadir.

Mevcut tecrtbelerin yani sira, Banka, strdUrulebilirlik
ve iklim konularindaki yetkinlikleri strekli olarak
gelistirmek amaciyla yapilandiriimis egitim ve
sertifikasyon programlari dizenlemektedir. Bu
kapsamda, Banka Ust dlUzey ydonetimine yonelik
olarak 2024 yilinda 42 yodneticiye toplam 31,5 saat
sUrdurulebilirlik editimi verilmistir.

Ayrica, surdurulebilirlik calismalarinda kilit rol
oynayan Proje Finansmani ve Surddrulebilirlik, Teftis
Kurulu ve Risk Yonetimi gibi bolumlerdeki ¢calisanlarin
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) tarafindan
duzenlenen Surdurulebilirlik Uzmanhgr Sertifika
Programlarina katilimi saglanmistir. “Bankalar icin
iklim Riskleri ve Firsatlar’” konulu online sertifika
programina ise 130 yonetici ve yetkilinin katihmi
saglanarak, Banka genelinde iklimle ilgili yetkinliklerin
artirilmasi hedeflenmistir.

Yetkinlik gelisimini sadece kurum ici egitimlerle
sinirlamayan Banka, ilgili birimlerdeki yetkililerin
UNEP-FI (Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi) gibi uluslararasi platformlar tarafindan
sunulan Cevresel ve Sosyal Risk Analizi gibi
sertifikasyonlara sahip olmasini tesvik etmektedir. Bu
tar uluslararasi gecerlilie sahip programlar, yonetici
ve uzmanlarin klresel en iyi uygulamalar hakkinda
bilgi sahibi olmalarini ve bu bilgileri Banka’'nin
sUreclerine entegre etmelerini saglamaktadir. Bu
buttncul yaklasim, ydonetisim organlarinin ve ilgili
bireylerin strdurulebilirlik ve iklimle ilgili zorluklara ve
firsatlara yanit vermek icin gereken donanima sahip
olmasini gUvence altina almaktadir.
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IKLIM HEDEFLERININ BELIRLENMESI VE

PERFORMANS YONETIMI

Ziraat Bankasr’'nda surdurutlebilirlik ve iklimle ilgili
calismalar, yapilandiriimis bir yonetisim sUreciyle
sekillendirilmektedir. Bu sUrecin stratejik yona,

en Ust dUzeyde Yonetim Kurulu’'nun onayi ve
Surdurulebilirlik Komitesi’nin aktif gbzetimiyle
belirlenmektedir. Bu strecte Banka’'nin temel
yaklasimi; ulusal politikalarla uyumlu sekilde,
sUrdurulebilir kalkinmay! destekleyecek yatirimlara
yonelmek, ¢cevresel etkileri azaltmak ve strdurulebilir
finansmani gug¢lendirmektir.

Stratejik yonelimlerin belirlenmesinde; Banka’'nin
mevcut cevresel performansi, yasal dizenlemeler,
ulusal stratejiler, paydas beklentileri ve iklimle
baglantil risk ve firsat analizlerinden elde edilen
veriler bdtuncul sekilde dikkate alinmaktadir. Bu
dogrultuda olusturulan hedef dnerileri, ilgili is
birimleri ve Baskanliklar tarafindan gelistiriimekte;
Proje Finansmani ve Surdurulebilirlik B&IUm
Baskanhdrnin teknik analizleri ile desteklenmektedir.
Hazirlanan 6neriler, SUrdUrulebilirlik Komitesi
tarafindan stratejik uygunluk, finansal etki

ve operasyonel uygulanabilirlik acisindan
degerlendirilmekte; bu sUrecte Banka’'nin uzun
vadeli vizyonu ve risk istahi cercevesine uygunluk
gozetilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyesi baskanhdinda toplanan
Suardurudlebilirlik Komitesi, onayladigi hedef ve
stratejik yonelimleri ilgili is birimlerinin sUrec¢lerine

ve performans kriterlerine entegre etmekte;
uygulama sonuclari ise dtzenli araliklarla izlenmekte
ve gerektiginde Genel Mudur ve/veya Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir. Bu déngusel yapi,
Banka’'nin stratejik strdurulebilirlik hedeflerinin somut
aksiyonlarla hayata gecirilmesini glvence altina
almaktadir.

iklimle ilgili hedeflere yonelik ilerleme, cok katmanli
ve sistematik bir izleme ve raporlama mekanizmasi
araciligiyla takip edilmektedir. Her hedef icin
sorumlu kilinan Baskanliklar ve birimler; nicel ve nitel
performans verilerini periyodik olarak toplamakta,
ornedin surdurulebilir finansman hedefleri icin kredi
birimleri, emisyon azaltim hedefleri icin destek
hizmetleri ve enerji ydnetimi ekipleri ilgili verileri
belirlenmis metriklere gdre kaydetmektedir. TUm
veriler Proje Finansmani ve Strdurulebilirlik BoIGm
Baskanhgrnda konsolide edilerek analiz edilmekte ve
gelisim raporlarina donusturtlmektedir.

Bu raporlar, SUrdurutlebilirlik Komitesi’nin gindemini
olusturmaktadir. Komite, bu toplantilarda icsel
hedeflere ulasma dlzeyini dederlendirmekte,
planlanan ile gerceklesen arasindaki sapmalari
incelemekte ve bu sapmalarin altinda yatan nedenleri
tartismaktadir. Beklenenin altinda kalan performans
durumunda, gerekli duzeltici ve dnleyici aksiyonlarin
alinmasi yonunde ilgili is birimlerine yonlendirmelerde
bulunmakta veya stratejik ayarlamalari giindeme
almaktadir. Bu sayede hedeflere yonelik ilerleme
yalnizca gdzlemlenmekle kalmayip, aktif bicimde
yonetilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, gerektigi durumlarda
karar metinlerini ve/veya alinacak aksiyonlara iliskin
detay raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.
Bu raporlama, en Ust dUzey ydnetisim organinin
Banka’'nin surdUrtlebilirlik ve iklim performansi
hakkinda strekli bilgi sahibi olmasini, stratejik
denetim gdrevini etkin bir sekilde yerine getirmesini
ve gerekirse mudahalede bulunmasini saglamaktadir.
TUm bu ic takip strecinin ciktilari, kamuya acik
belgeler araciligiyla paydaslara da seffaf sekilde
duyurulmaktadir.

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler
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Ziraat Bankasi, sGrdUrdlebilirlik ve iklimle ilgili
performans metriklerini hentz dogrudan
Ucretlendirme sistemine entegre etmemistir. Bunun
temel nedenleri arasinda Turkiye Surdurtlebilirlik
Raporlama Standartlar’nin (TSRS) yeni devreye
alinmis olmasi ve Banka’'nin éncelikle bu standartlarla
uyumlu, saglam, &lctlebilir ve denetlenebilir
strdurdlebilirlik metriklerini ve veri toplama
altyapisini olusturmaya odaklanmasi yer almaktadir.
iklimle ilgili performansin adil ve tutarl bir sekilde
Olcllerek prim sistemine entegre edilmesi,
olgunlasmis bir veri altyapisi ve takip sistemi
gerektirmektedir.

Gelecek projeksiyonu kapsaminda, kisa vadede
sUrdurUlebilirlik performans metriklerinin belirlenmesi
ve bu metriklerle uyumlu kurumsal veri altyapisinin
tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu sayede, ilerleyen
donemde iklimle ilgili performansin (finanse edilen
emisyonlar, yesil kredi portféoyunin gelisimi vb.)

adil, élculebilir ve tutarli bicimde izlenerek tesvik ve
Ucretlendirme sistemleriyle iliskilendirilmesi mumkudn
hale gelebilecektir.
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Strateji Risk Yénetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Ziraat Bankasi, koklU gecmisiyle Turkiye ekonomisinin
ve dzellikle tarim sektdérdnln her zaman yaninda
olma misyonunu surdUrulebilirlik ilkeleriyle
bUtUnlestirerek gelecege tasimaktadir. “Bir Bankadan
Daha Fazlasl” olma vizyonu, sadece finansal
hizmetler sunmanin dtesinde, topluma, cevreye ve
Ulkenin gelecedine deder katmay! hedeflemektedir.
Bu vizyon dogrultusunda, iklim dedisikliginin klresel
Olcekte ve Turkiye &zelinde yarattigr derin ve ¢cok
boyutlu etkileri stratejik bir &ncelik olarak ele almakta
ve bu anlayisi temel bankacilik faaliyetlerine entegre
etmektedir.

iklim degisikligi, etkileri itibariyla sadece bir cevre
sorunu olmanin ¢cok &tesine gecmis; tarimsal
Uretimden sanayiye, enerji arzindan finansal
piyasalara kadar her alanda somut etkileri olan,
dnemli riskler ve ayni zamanda ddnlUsUm odakli
firsatlar barindiran kuresel bir gercekliktir. Ziraat
Bankasi, &zellikle tarim sektdérinin finansmanindaki
lider konumu ve Turkiye ekonomisindeki stratejik
roll cercevesinde, iklim degdisikliginin kredi portfoyd,
yatirim kararlari ve operasyonel sUrecleri Gzerindeki
potansiyel etkilerinin bilincindedir. Banka, dusuk
karbonlu ve iklim direncli bir ekonomi insa etme
sUrecinde Turkiye’'nin strdurulebilir kalkinma
vizyonuna katkl sunmay! sorumluluklarindan biri
olarak gérmektedir.

Bu cercevede gerceklestirilen iklim riskleri ve firsatlari
calismalari; Banka'nin temel bankacilik faaliyetleri ve
kredi portfoyl Uzerindeki iklim dedisikligi kaynakl
potansiyel fiziksel riskleri (tarim sektdrinde kuraklik
ve sel olaylarinin kredi geri 6demelerine etkisi),

gecis risklerini (karbon fiyatlandirmasi, Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon DUzenleme
Mekanizmasi (SKDM) gibi politikalarin, karbon yogun
sektodrlerde faaliyet gdsteren musteri portfoy
Uzerindeki etkileri) ve bu sUreclerin beraberinde
getirdigi firsatlari (yenilenebilir enerji ve eneriji
verimliligi projelerinin finansmani ile strdtrtlebilir
tarim kredileri) dair kapsamli bir degerlendirme
sunmayl amaclamaktadir. Bu analiz, fiziksel riskler
icin Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin
(IPCC) RCP senaryolari ve gecis riskleri ile firsatlari
icin ise Finansal Sistemi Yesillendirme Agi'nin (NGFS)
senaryolari gibi uluslararasi kabul gdrmus modellere
dayanmaktadir. Analiz, Banka'nin iklim degdisikligiyle
mUcadele ve uyum stratejilerini glclendirmesine,
risk yonetim sureclerini gelistirmesine ve yesil
finansman alanindaki rolinU pekistirmesine zemin
hazirlamaktadir.
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IKLIMLE iLGILI RISK VE FIRSATLARIN TANIMLANMASI

Metodoloji ve Stratejik Cerceve

Ziraat Bankasi, iklimle iliskili risk ve firsatlari
tanimlama, degerlendirme ve ydnetme slrecinde,
Banka’'nin ydnetim birikimini, yerlesik gUclu risk
yénetimi altyapisini ve strdUrtlebilirlik odakli
bankacilik anlayisini temel almaktadir. Oncelikli
konular belirlenirken, ulusal kalkinma planlari gibi
ulusal dncelikler, TCFD &nerileri ve Paris Anlasmasi
hedefleri gibi uluslararasi standartlar dikkate
alinmaktadir. Bu sUreg¢, Ziraat Bankasi SUrdurUlebilirlik
Komitesi'nin yodnetisiminde merkezi bir rol
oynamaktadir.

Ziraat Bankasi, gelecekteki finansal yeterliligini
etkilemesi makul &lctde beklenebilecek iklimle

ilgili risk ve firsatlari belirleme sUrecinde, TSRS

2 standardinin gerektirdigi Uzere, asiri maliyet

veya cabaya katlanilmaksizin raporlama tarihinde
elde edilebilen tum makul ve desteklenebilir

bilgileri kapsamli bir sekilde kullanmistir. Gecmis
villarda yasanan kuraklik, sel gibi olaylarin tarim
sektdrandeki Uretim ve gelirler Uzerindeki etkileri,
fiziksel risklerin potansiyel bUyUklGgund anlamak
icin bir referans noktasi olarak kullaniimistir. Ozellikle
gecmis ekonomik kriz dénemlerinde karbon yogun
sektoérlerde gdzlemlenen temerrUt ve beklenen kredi
zarari oranlari, gelecekteki gecis riski senaryolari

icin kalibrasyon verisi olarak degerlendirilmistir. Bu
sUrecte, sadece gecmis olaylar degdil, ayni zamanda
mevcut kosullar ve gelecege ydnelik bngdriler de
dikkate alinmistir.

Analizin temelini, Ziraat Bankasi'nin 31 Aralik 2024
tarihli gtncel kredi portféyl verileri ve 2024 Entegre
Faaliyet Raporu gibi icsel kaynaklar olusturmaktadir.
Ayrica, KGK (Kamu Gédzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu) tarafindan yayimlanan TFRS S2
iklimle Ilgili Finansal Beyanlar Standardi Kapsaminda
Sektor Bazl HukUmler Rehberi’nde yer alan Ek Cilt-
15: Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri, Ek Cilt-16:

Ticari Bankalar, Ek Cilt-18: Yatirim Bankaciligi ve
Brokerlik, Ek Cilt-36: Gayrimenkul, Ek Cilt-58: Yazilim
ve BT Hizmetleri sektdrlerine yonelik aciklama
konulari referans alinmistir. Bu cercevede, Banka'nin
belirledigi ana risk ve firsatlarin, s6z konusu rehberde
tanimlanan konularla iliskisi asagidaki gibidir:

Kredi Riski (Risk 1 ve Risk 2): Banka’'nin tanimladigi
Fiziksel Risk (Tarim) ve Gegis Riski (Karbon Yogun
Sektorler), rehberin “Kredi Riski (Ticari Bankalar)”
konusunun temelini olusturmaktadir. Analizler,

iklim degisikliginin hem fiziksel risk (kuraklik, sel

vb.) hem de gecis riski (karbon fiyatlandirmasi vb.)
kanallarindan, Banka’'nin kredi portféyUnin kalitesini,
teminat degerlerini ve krediler icin beklenen zarar
karsiliklarini nasil etkileyebilecedine odaklanmaktadir.
Banka, bu riski ydnetmek icin risk transfer
mekanizmalarini kullanmakta ve karbon yodun
sektorler icin &zel stres testleri gelistirmektedir.

Finanse Edilen Emisyonlar (Risk 2): Gecis Riski
(Kredi Portfdéy) analizi, rehberin “Finanse Edilen
Emisyonlar (Ticari Bankalar)” konusunun temelini
olusturmaktadir. Ziraat Bankasi, karbon yogun
sektodrlerdeki kredi portféylUnt analiz ederek,
finanse ettigi emisyonlarin yogunlastigi alanlari ve
bu alanlarin gelecekteki iklim politikalarindan nasil
etkilenecegini degerlendirmektedir. Banka’'nin bu
sektorler icin baslattidl stres testi calismalari, finanse
edilen emisyonlardan kaynaklanan riskleri dlcmeye
yonelik atilmis énemli bir adimdir.

Uriin ve Hizmetler (Firsat 1 ve Firsat 2): Banka'nin
tanimladidi Yesil Finansman ve Strdurulebilir

Tarim Finansmani firsatlari, renberin “Urdn

ve Hizmetler (Ticari Bankalar)” konusunu

dogrudan karsilamaktadir. Banka, musterilerinin
yvesil donUsimund ve tarim sektdrdnun iklime
dayanikhligini destekleyecek &zel finansman Urlnleri
gelistirmeyi bir firsat olarak gdrmektedir.
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Sigortacilik Faaliyetleri (Risk 1 ile Dolayh

iliski): Ziraat Bankasi, tarim kredileri is modelinin
merkezinde yer alan TARSIM ile olan guclu is birligi
nedeniyle rehberin “iklimle ilgili Risklerin Sigortalama
Faaliyetleri Uzerindeki Etkileri (Sigortacilik)”
konusundan dolayli olarak etkilenmektedir. Artan
iklim felaketlerinin TARSIM Uzerindeki tazminat
yukunuU artirmasi, gelecekte sigorta primlerini ve
teminat kosullarini degistirebilir. Bu durum Banka’'nin
kredi riskini dolayli olarak etkiledigdi icin stratejik
olarak yakindan takip edilmektedir.

Degerlendirmeler baslica su alanlara

odaklanmaktadir:

»  Kredi Portféyii: Banka'nin en 6nemli aktifi olan
kredi portféyU, dzellikle tarim ile enerji Gretimi,
demir-celik, aliminyum, ¢cimento ve glUbre gibi
iklime duyarl sektdrler Gzerinden detayl bir
sekilde analiz edilmektedir.

» Urlin ve Hizmetler: Mevcut finansal coztmlerin
iklim degisikligiyle uyumu ve bu alanda
gelistirilebilecek strdurulebilir tarim kredileri ile
yenilenebilir enerji finansmani gibi inovatif Grin
potansiyeli degerlendirilmektedir.

Zaman Vadeleri ve Etki Degerlendirmesi

Vade tanimlari, Banka’'nin stratejik degerlendirmeleri,

finansal planlamasi ile uyumlu olacak sekilde
belirlenmektedir. Ziraat Bankasi, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin etkilerini TSRS 2 ile uyumlu bir yaklasimla
asagidaki zaman dilimlerinde siniflandirmaktadir:

Kisa Vade iklim degisikliginin mevcut ve
(0O-3YIDH anhk etkilerine (6rnegdin, bir
tarim sezonunda yasanabilecek

ani kuraklk veya sel), acil uyum

planlarina ve yururltkteki

duzenlemelere odaklanilan zaman

dilimidir. Bu dénem, Banka'nin

yillik butce ve is plani dénguleriyle

dogrudan iliskilidir.

Orta Vade SKDM ve ETS gibi daha yapisal
(3-10 YiD) politika donUstmlerinin, teknolojik
degisimlerin ve pazar egilimlerinin

belirginlesecedi 6ngdrilen zaman

dilimidir. Bu ufuk, Banka'nin

stratejik planlama dénemleriyle

ortusmektedir.

Uzun Vade iklim degisikliginin daha kokld
Ao+ Yih) fiziksel ve ekonomik etkilerinin
ele alindigr uzun vadeli ulusal

taahhUtlerle uyumlu perspektiftir.

Ziraat Bankasi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal
etkilerini degerlendirirken ve aciklarken, TSRS

2 standardinin 17. maddesi uyarinca, aciklanan

nicel bilgilerin dogasina ve belirsizlik duzeyine
bagli olarak hem munferit bir tutar hem de

makul ve desteklenebilir bir tutar araligi sunumu
benimsenmistir. Banka’'nin sahip oldugu beceri,

yetenek ve kaynaklarla orantili, asamall ve gelisen bir

yaklasim benimsenmektedir.
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TSRS 2 standardinin 19(a) maddesi uyarinca, bazi
durumlarda iklimle ilgili bir etkinin, diger faktorlerden
kaynaklanan etkilerden gUvenilir bir sekilde
ayristirilmasi asirt maliyet veya cabaya katlanmaksizin
mMUmkdn olmamaktadir. TSRS 2 standardinin

19(b) maddesi uyarinca, bazi durumlarda bir riskin
6ngodrulen finansal etkilerini tahmin etmede yer alan
O6lcUim belirsizligi duzeyi o kadar yUksektir ki, elde
edilecek nicel bir bilginin finansal rapor kullanicilari
icin faydall olmayacagina karar verilebilir. Ziraat
Bankasi, bu ilkeyi Fiziksel Risk (Kredi PortféyU -
Tarim) bashginin, 6zellikle en kdétimser senaryo

olan RCP 8.5 altindaki dngdrulen finansal etkilerini
aciklarken uygulamistir.

Ziraat Bankasi, stratejisini ve is modelini
degerlendirirken, TSRS 2 tarafindan tUm sektorler
icin tanimlanan sektdrler arasi metrik kategorisinin
tamamini dikkate almistir. Bu kategorilerin
analizimizdeki karsiliklari sunlardir:

» Sera Gazl Emisyonlari: Raporun “Metrikler ve
Hedefler” bolimunde anlatiimaktadir.

» Gecis Riskleri: Raporun “Strateji” bélimunde
anlatiimaktadir.

» Fiziksel Riskler: Raporun “Strateji” béliminde
anlatiimaktadir.

»  Iklimle ilgili Firsatlar: Raporun “Strateji”
bélimunde anlatiimaktadir.

» Sermaye Daditimi: Raporun “Metrik ve Hedefler”
bdlimUunde anlatiimaktadir.

» lcsel Karbon Fivatlari: Raporun “Metrikler ve
Hedefler” bélimdnde yer almaktadir.

» Ucretlendirme: Raporun “Yénetisim” boéluminde
anlatilmaktadir.

iklim kaynakl risk ve firsatlarin potansiyel etkileri,
gerceklesme olasiliklari ve finansal bUyUklUkleri
dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Ziraat Bankasi,
iklimle ilgili bir risk veya firsatin finansal etkisinin
“®nemli” olarak siniflandiriimasinda hem nitel
analizleri hem de nicel esikleri kullanir. Bankacilik
sektdrinde yaygin olarak kullanilan performans

ve sermaye gostergeleri, finansal dnemlilik

esiginin belirlenmesinde esas kriterler olarak
degerlendirilmistir. Bu ¢cercevede, potansiyel bir
etkinin Ziraat Bankasi’'nin konsolide ézkaynaklarinin
%71’ini asmasi nicel bir esik olarak belirlenmistir. Bu
esik, 3112.2024 tarihli konsolide &zkaynaklar olan
481,3 milyar TL'nin %7'i olan 4,81 milyar TL'ye
tekabul etmektedir.

Bu nicel esigin yani sira, finansal olmayan

diger potansiyel etkiler de (itibar, operasyonel
sUrecler, stratejik konumlanma vb.) nitel olarak
yorumlanmakta ve “dusUk”, “orta” veya “yUksek”
olarak siniflandirilarak karar alma sUreclerinde dikkate
alinmaktadir.
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iklimle ilgili Temel Riskler

Strateji

Risk Yénetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Risk Kategorisi ve Tanimi

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Fiziksel Risk (Kredi Portfoyi - Tarim):
Tarimsal Uretimde iklim Kaynakli Verim
Kayiplari ve Kredi Geri Odeme Zorluklari

Risk Tiirii: Fiziksel Risk (Akut ve Kronik)
iklim degisikligine bagh olarak artan siklik
ve siddetteki kuraklik, sel, don gibi fiziksel
olaylarin Turkiye’'nin tarimsal Gretimini,

Grdn verimliligini ve su kaynaklarini

olumsuz etkilemesi. Bu durumun, ciftcilerin
gelir dizeyinde ve kredi geri 6deme
kapasitelerinde dususe yol acarak, Banka'nin
tarim kredileri portfoylUnde takipteki kredi
oranlarini, beklenen kredi zarari karsilik
giderlerini ve teminat degerlerindeki dususu
tetiklemesi temel riski olusturmaktadir.

is Modeli Uzerindeki Etkileri:

Kredi Riski Yonetimi ve Karsiliklar: Asiri hava olaylari, takipteki
alacak oranlarinda ani artislara ve kredi karsiliklarinda yUkselmeye
neden olabilir, bu da karlihgr ve sermaye yeterliligini baskilayabilir.

Kredi Tahsis ve Portfoy Yonetimi: Mevcut risk istahi ve fiyatlama
modelleri yetersiz kalabilir. Gelecekteki kredi tahsis kararlarinda
iklime dayali yeni kriterlerin entegre edilmesi zorunlu hale gelebilir.

Operasyonel Birimler: BlUyUk bir tarimsal afet sonrasi artacak cok
sayida kredi erteleme, yeniden yapilandirma ve hasar tespit talebi,
basta subeler ve Tarimsal Bankacilik Bo6lUum Baskanligl olmak Uzere
operasyonel birimlerin is yukunt ve maliyetlerini artirabilir.

Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri:

Kendi Operasyonlari: Tarim portféylnde kredi kalitesinin bozulmasi,

karhhgin dasmesi, karsilik giderlerinin artmasi.

Yukari Yonlii (Sigorta Sistemi): Yaygin bir felaket, ulusal tarim

sigortasi sistemleri Uzerinde ciddi bir baski yaratabilir. Bu durum,
gelecekte sigorta primlerinin artmasina veya teminat kapsaminin
daralmasina neden olarak Banka’nin dolayl kredi riskini artirabilir.

Asadi Yonlu (Misteriler/Ciftgiler): Ciftciler, Gretim ve gelir
kayiplariyla dogrudan karsi karsiya kalir.

Yogunlasma Alanlari:

Cografi Alanlar: Ziraat Bankasi’'nin tarim kredileri portfoyU

Turkiye geneline yayilmis olup, iklim degdisikligine bagdli olarak

artis gosteren kuraklik ve su stresi gibi fiziksel risklerin, tarimsal
Uretimin yogunlastigi bolgelerde portfoy Uzerindeki etkilerinin daha
belirgin olabilecedi dngdrilmektedir. Ancak, mevcut raporlama
donemi itibariyla s6z konusu fiziksel risklerin cografi dlzeyde
portfdy Uzerindeki etkilerine iliskin kapsaml bir kirihm ve haritalama
calismasi henuz tamamlanmamistir. Onumuzdeki ddénemlerde, bu
alandaki veri kapasitesinin gelistiriimesi ve analitik yetkinliklerin
artiriimasi yonundeki calismalarin, fiziksel risklerin tarim portféoytne
etkilerine dair cok daha derinlikli ve net dederlendirmelerin
vapilabilmesine imkan saglamasi planlanmaktadir.

Potansiyel Finansal Etki Tiirii: Beklenen zarar karsiliklari ve
beklenen zarar karsiliklari giderlerinde artis

Risk Yonetimi
Stratejisi ve
Aksiyonlar

Degerlendirme ve Finansal Etki

Mevcut Aksiyonlar:
Kullandirilan
stbvansiyonlu kredilerin
tamaminin TARSIM ile
sigortalanarak riskin
onemli bir kisminin
transfer edilmesi.
Afetlerden etkilenen
ciftcilere borc erteleme
ve yeniden yapilandirma
imkanlari sunmak.
“Ziraat Ciftci Platformu”
aracihgiyla giftcileri
bilinclendirmek.

Planlanan Aksiyonlar:
Kredi degerlendirme
sureclerine iklim riski
faktorlerini sistematik
olarak entegre etmek.
iklime direncli tarim
uygulamalarini tesvik
edecek &zel finansman
paketlerini genisletmek.
Portfoyun iklim
risklerine karsi kirilganlik
analizi yaparak risk
haritalari ve erken uyari
sistemleri gelistirmek.

Genel Degerlendirme:

Olasilik: Yuksek
Zaman Araligi: Kisa, Orta ve Uzun Vade

Bu riskin etkileri halihazirda gézlemlenmektedir ve gelecekteki tim zaman dilimlerinde de devam
etmesi beklenmektedir. Kisa vadede, ani ve siddetli hava olaylari (sel, don vb.) tek bir hasat
sezonunu etkileyerek kredi geri ddemelerinde ani sorunlara yol acabilir. Orta vadede, birkac yil
sUrebilecek kuraklik dénguleri gibi daha israrci iklim desenleri, tarimsal verimlilikte daha yapisal
dUsuslere neden olabilir. Uzun vadede ise kalici sicaklik artislari ve su kaynaklarindaki kronik
azalmalar, belirli bolgelerde tarimsal Uretimin desenini kalici olarak degistirme potansiyeli tasir.

Etki Seviyesi: Stratejik: Yiksek, Finansal: Yuksek, itibar: Yiksek, Operasyonel Streklilik: DUsUk-
Orta

Gelecekteki Finansal Yeterlilige Potansiyel Etkileri:

Nakit Akislari: Tarim sektdrundeki yaygin gelir kayiplari, kredi geri ddemelerinde sistematik
aksamalara yol acarak Banka'nin faiz ve anapara tahsilatlarindan olusan nakit akisini olumsuz
etkileyebilir. Bu durum, ayrilmasi gereken kredi karsiliklarini artirarak dogrudan karlligi ve net nakit
akisini baskilayabilir.

Finansmana Erisim: Tarim portfoytnde iklim kaynakli blaytk ve ydnetilemeyen bir bozulma
yasanmasl, Banka'nin genel risk profilini yatirimcilar ve kredi derecelendirme kuruluslari nezdinde
olumsuz etkileyebilir. Bu durum, uluslararasi piyasalardan fonlama bulma kabiliyetini veya fonlama
kosullarini zorlastirabilir.

Sermaye Maliyeti: Kredi portfoyu kalitesindeki bozulma ve artan risk algisi, yatirimcilarin
Banka’nin sermaye araclari icin talep edecedi risk primini (dolayisiyla sermaye maliyetini) artirabilir.

Mevcut Finansal Etki:

Niteliksel: Bu risk, Ziraat Bankasi icin en temel iklimle baglantili risktir. Banka, tarimsal kredilerde
%72'lik pazar pay! ile sektorun lideridir; bu da yUksek bir maruziyet anlamina gelmektedir.

Ancak, tarimsal kredilerin %92,5'inin stibvansiyonlu olmasi ve bu kredilerin tamaminin TARSIM

ile sigortalanmasi cok dnemli bir tampon ve risk transfer mekanizmasi gorevi gbrmektedir.

2024 yilinda TARSIM policelerindeki %67lik pazar pay!, bu mekanizmanin etkin kullanildigini
gostermektedir. Risk, glcli azaltim mekanizmalari sayesinde kontrolll ve ydnetilen bir niteliktedir.

Ongériilen Finansal Etki (RCP Senaryo Analizi):

Niteliksel:

RCP 4.5 (Orta Diizey): Mevcut risk ydonetimi mekanizmalari Uzerinde artan bir baski yaratmasi ve
portfoy kalitesinde yonetilebilir bir bozulmaya yol acmasi beklenir.

RCP 8.5 (Kétiimser): Siddetli ve yaygin fiziksel soklar, tarim sektordnde sistemik bir krizi
tetikleyebilir. Bu durum, TARSIM gibi mekanizmalarin sinirlarini zorlayabilir ve Banka’'nin bilancosu
icin ciddi bir tehdit olusturabilir.

Potansiyel Finansal Etki Tiirii: Faiz Gelirleri, Alinan Ucret ve Komisyonlar da azalis beklenen zarar
karsiligr ve beklenen zarar karsiligi giderlerinde artis

30 ZIRAAT BANKASI 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ZIRAAT BANKASI 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

31



3
Ea Rapor Hakkinda

Bir Bakista Ziraat Bankasi Yonetisim

IKLIMLE ILGILI RISK VE FIRSATLARIN TANIMLANMASI

Strateji

Risk Yénetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Risk Kategorisi ve Tanimi

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Gegis Riski (Kredi Portfoyii): DusUk
Karbonlu Ekonomiye Gegcisin Karbon Yogun
Sektorler Uzerindeki Etkileri

Risk Tiirii: Gecis Riski (Politika, Yasal ve
Piyasa) Dusuk karbonlu ekonomiye gecis
sUrecinde; SKDM, ETS gibi politikalar
nedeniyle enerji Uretimi, demir-celik,
kimyasal (gubre), aluUminyum ve ¢cimento
gibi karbon yogun sektdrlerdeki musterilerin
artan maliyetler ve pazar payi! kaybi sonucu
kredi risklerinin artmasi.

is Modeli Uzerindeki Etkileri:

Kredi Riski Yonetimi ve Karsiliklar: MUsterilerin Temerrit
Olasiliklarinda (PD) ve Beklenen Kredi Zarari (BKZ) karsiliklarinda
onemli artis potansiyeli.

Risk Modelleme ve Uzmanlik: SKDM gibi karmasik dizenlemelere
uyumu izlemek icin yeni uzmanlk alanlari ve daha karmasik risk
analiz modelleri gelistirme ihtiyaci.

Stratejik Portfoy Yonetimi: Portfoyde karbon yogun sektdrlerden
stratejik bir ¢ikis veya risk azaltim plani olusturma zorunlulugu.

Fonlama Maliyetleri: Banka’'nin fonlama maliyetlerinin, portféyinin
karbon yodunluguna bagli olarak artmasi riski.

Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri:

Kendi Operasyonlari: Karbon yogun sektdrlerde BKZ oranlarinin
artmasli ve daha yUksek karsiliklar ayrilmasi intiyaci.

Yukari Yonlii (Fon Saglayicilar): Strdurtlebilirlik odakli yatirimcilar,
portfoyln karbon yogunlugunu daha yakindan inceleyebilir, bu da
fonlama maliyetlerini artirabilir.

Asagdi Yonlii (Misteriler): Karbon yodun sektorlerdeki muUsteriler,
artan karbon vergileri gibi dogrudan finansal baskilarla karsi karsiya
kalir.

Potansiyel Finansal Etki Tiirii: Kredilere iiskin beklenen zarar
karsiliklarinda ve beklenen zarar karsiliklari giderinde artis

Risk Yonetimi
Stratejisi ve
Aksiyonlar

Degerlendirme ve Finansal Etki

Mevcut Aksiyonlar:
En yUksek riskli olarak
belirlenen Elektrik
Uretimi ve Demir-Celik
sektoérleri 6zelinde
musteri bazl stres
testi mekanizmasi
kurulmustur.

Planlanan Aksiyonlar:
Stres testi ve etki analizi
calismalarini, diger
karbon yogun sektorler
icin de genisletmek.
Karbon yogun
sektorlerdeki
mUsterilerin yesil
dontstm yatirimlarini
destekleyecek &zel
finansman Urunleri
gelistirmek.

Kredi verme kriterlerine
ve limitlerine iklimle ilgili
riskleri entegre etmek.

Genel Degerlendirme:

Olasilik: Orta - Yuksek
Zaman Arahgi: Orta ve Uzun Vade

Bu riskin etkilerinin, iklim politikalarinin ve dlizenlemelerinin olgunlasmasi ve tam olarak
yUrarlige girmesiyle birlikte belirginlesmesi beklenmektedir. Orta vadede, Sinirda
Karbon Dlzenleme Mekanizmasrnin (SKDM) mali yukumlultklerinin baslamasi ve
potansiyel bir ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’'nin (ETS) devreye girmesiyle, karbon yodun
sektdrlerdeki musteriler Uzerinde finansal baskilarin artmasi beklenir. Uzun vadede,
politikalarin daha da sikilasmasi, bu sektorlerin is modellerinde koklU déonustmleri
zorunlu kilacak ve bu donlUsimu gercgeklestiremeyen firmalar icin kredi risklerini en Ust
seviyeye clkaracaktir.

Etki Seviyesi: Stratejik: YUksek, Finansal: Yuksek, itibar: Orta-Yuksek, Operasyonel
Sureklilik: Dusuk

Mevcut Finansal Etki:

Niteliksel: SKDM ve ETS kapsaminda yer alan enerji Gretimi, demir-celik, ¢cimento,
aliminyum ve glUbre sektorleri Oncelikli olarak dederlendirilmistir. Tarim Sektdri' nun
gecis riskleri ise uluslararasi uzman destediyle ayrica yurttllmektedir ve sonuclarin kisa
vadede paylasiimasi hedeflenmektedir. Banka, en yUksek riske maruz Elektrik Uretimi ve
Demir-Celik sektorlerinde muUsteri bazli stres testi mekanizmasi kurmustur.

Kantitatif: Analize dahil edilen 5 karbon yogun sektérdeki kredi portféyl icin hesaplanan
konsolide indirgenmis BKZ tutari, Banka’'nin belirledidi 4,81 milyar TL'lik finansal dnemlilik
esiginin altinda kalmistir.

Ongériilen Finansal Etki (NGFS Senaryo Analizi - Toplam 5 sektdr i¢in indirgenmis
BKZ Etkisi):

Kisa Vade:

Duzenli Gecis: 4,1 milyar TL; DUzensiz Gegcis: 2,21 milyar TL; Sicak Ev: 2,30 milyar TL.
Orta Vade:

Duzenli Gecis: 1,1 milyar TL; DUzensiz Gecis: 342 milyon TL; Sicak Ev: 272 milyon TL.
Uzun Vade:

Duzenli Gecis: 19,4 milyon TL; DUzensiz Gecis: 6,8 milyon TL; Sicak Ev: 3,7 milyon TL.
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Yesil Finansman: Yenilenebilir Enerji, Enerji
Verimliligi ve Yesil D&6nUsUmMUn Finansmani

Firsat Tiirii: Uriin ve Hizmetler

Ziraat Bankasl, en bUyUk aktif ve kredi
pazar payina sahip banka olarak, bu
dénUsUm sUrecinin finansmaninda etkin

bir rol Ustlenerek, portfoyliniu gelecedin
bUyUme potansiyeli tasiyan sektodrlerine
yonlendirmeyi ve ekonomik dontstime katki
sunmay! hedeflemektedir.

is Modeli Uzerindeki Etkileri:

Yeni Kredi Hacmi ve Pazar Payi Artisi: Yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi gibi alanlarda yeni ve bUyUk &lcekli kredi kullandirim
imkanlari yaratmak.

Portféy Cesitlendirmesi ve Risk Azaltimi: Portfoyd, gelecegin
bUyUme potansiyeli yUksek ve daha dUsuk riskli sektdrlerine dogru
cesitlendirmek.

Uluslararasi Yesil Fonlara Erisim: Uygun maliyetli ve uzun vadeli
kaynak temin etme imkanini artirmak.

Uriin ve Hizmet inovasyonu: Yesil proje finansmani, sardtrulebilirlik
baglantili krediler gibi 6zel Urlnler gelistirme potansiyeli.

itibar ve Marka Degeri: Turkiye'nin yesil ddonlsimune katki saglayan
lider bir kurum olarak itibari artirmak.

Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri:

Kendi Operasyonlari: Yesil proje degerlendirme konusunda yeni
uzmanlik ve kapasite gelisimi. Gelir tabaninin cesitlenmesi.

Yukari Yonli (Fon Saglayicilar): Banka'yi, uluslararasi kurumlar ve
ESG odakli yatirimcilar icin gavenilir bir ortak haline getirir.

Asagi Yonlii (Miisteriler): MUsterilerin yesil dontUstdmlerini
gerceklestirerek rekabet glclerini artirmalarina olanak tanir.

Firsatlari Degerlendirme
Stratejisi ve Aksiyonlar

Degerlendirme ve Finansal Etki

Mevcut Aksiyonlar:
Bireysel segmentte “Yesil
Ev/Tasit Kredisi”, “TOGG
Kredisi” gibi dzel Grunlerin
sunulmasi.

Kurumsal segmentte
“GES Yatirm Kredisi”,
“Enerji Verimliligi Kredisi”
ve “Karbon Azaltimi
Yatirim Kredisi” gibi genis
bir yelpazede Urunlerin
gelistirilmis olmasi.

Planlanan Aksiyonlar:
Mevcut yesil Grin gamini
sUrekli glncellemek ve
genisletmek.

BuUyuk &lcekli projeler
icin Proje Finansmani
birimlerinin kapasitesini
artirmak.

Uluslararas! ve ulusal yesil
finansman fonlarina erisimi
glclendirmek.

Genel Degerlendirme:

Olasilik: YUksek

Zaman Araligi: Kisa, Orta ve Uzun Vade

Bu firsat, tim zaman dilimlerinde Ziraat Bankasi i¢in gecerlidir. Kisa vadede, 6zellikle
elektrikli araclara ve konutlarda/sanayide enerji verimliligine ydnelik mevcut ve acil
bir finansman talebi bulunmaktadir. Orta vadede, Turkiye'nin Ulusal Enerji Plani
dogrultusunda buyUk olcekli yenilenebilir enerji (GES, RES) santral yatirimlarinin
artmasiyla finansman ihtiyaci buytyecektir. Uzun vadede, ekonominin tamamen
karbonsuzlasmasi hedefi dogrultusunda, hidrojen gibi yeni teknolojiler ve buttncul
endUstriyel dénlsum projeleriicin strekli ve buyuk dlcekli bir finansman pazari
olusacaktir.

Etki Seviyesi: Stratejik: YUksek, Finansal: Yuksek, itibar: Yiuksek, Operasyonel
Sureklilik: DUsuk

Mevcut Finansal Etki:

Niteliksel: Bu alan, Banka icin halihazirda faaliyette olan ve guc¢lU bir bUyUime
potansiyeli tasiyan bir is koludur. Bireysel ve kurumsal tarafta sunulan cesitli Grinlerle
onemli bir birikim ve muUsteri tabani olusturulmustur.

Kantitatif: Yillik hedeflenen yesil kredi kullandirim hacmi, konsolidasyon sonucunda
yaklasik 9,78 milyar TL olarak analizin baslangi¢c noktasi kabul edilmistir.

Ongériilen Finansal Etki (NGFS Senaryo Analizi):

Metodolojik Aciklama: Bu raporda hesaplanan “Yillik Net Gelir Faydas!”, bu yeni yesil
kredilerden elde edilecek toplam faiz ve komisyon gelirini temsil etmemekte; bunun
yerine bu kredilerin, Banka’'nin geleneksel kredi portfoylUne kiyasla yaratacadi ekstra
karhhgr (marj avantajini) dlgmektedir.

Kantitatif (Yillik Ek Net Gelir Faydasi):

Duzenli Gegis: Yillik 15 milyon TL ile 35 milyon TL arasinda ek net gelir potansiyeli.
Duzensiz Gegis: Yillik 3 milyon TL ile 15 milyon TL arasinda ek net gelir potansiyeli.
Sicak Ev: Anlamli bir ek net gelir beklenmemektedir.
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Sirdirilebilir Tarim Finansmani ve
iklime Direncli Tarim Uygulamalarinin
Desteklenmesinde Liderlik Firsat Tiirii:
Kaynak Verimliligi, Pazar Liderligi

Ziraat Bankasi, ciftcilerin ve tarimsal
isletmelerin iklime direncli ve strdurulebilir
tarim uygulamalarina (basincl sulama,
organik tarim vb.) gecisini finanse ederek
kendi kredi portféyUnun riskini azaltma, Ulke
gida glvenligine katki saglama ve pazar
liderligini pekistirme firsatina sahiptir.

is Modeli Uzerindeki Etkileri:

Tarim Kredileri Portféyiiniin Dayanikliliginin Artirilmasi: Portfoyin
iklim soklarina karsi kirilganlhidini azaltma ve uzun vadeli geri 6¢deme
performansini iyilestirme.

Pazar Liderliginin Pekistirilmesi: SUrdUrtlebilir tarim
finansmaninda &ncul rol Ustlenerek, daha direncli ciftci/isletmeleri
musteri portfoylne katma.

Gida Giivenligine Katki: Ulkenin gida arz glvenliginin saglanmasina
yonelik kamu bankasi misyonuyla uyumlu stratejik bir adim.

Yeni Uriin inovasyonu: Surdirulebilir tarim projelerine dzel kredi
paketleri ve danismanlik hizmetleri gelistirme potansiyeli.

Pozitif itibar: Tarim sektorunin donustimune dncilik ederek
paydaslar nezdindeki sayginhgi artirma.

Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri:

Kendi Operasyonlari: Banka’'nin genel kredi riski profilini dtsarur.
Gelecekteki operasyonel yukU azaltir. “Tarim Bankaciligr” markasini
gUclendirir.

Yukari Yonlii (Fon Saglayicilar): Banka'yl, IPARD gibi uluslararasi
fonlarin yéonetimi icin kilit bir ortak haline getirir.

Asagi Yonli (Musteriler/Ciftgiler): Ciftcilerin finansal ve
operasyonel dayanikliligini dogrudan artirir. Daha sadik ve istikrarl
mUsteriler yaratir.

Firsatlari Degerlendirme
Stratejisi ve Aksiyonlar

Degerlendirme ve Finansal Etki

Mevcut Aksiyonlar:

“Yesil Urtnler” kapsaminda
Organik Tarim, Basingli
Sulama gibi ¢cok sayida
kredi GrnUnun aktif olarak
sunulmasi.

“Ozellikli Ek Kriter

indirimi” ile surdarlebilir
uygulamalarin tesvik
edilmesi.

SUbvansiyonlu kredilerin
tamaminin TARSIM ile
sigortalanmasi.

Planlanan Aksiyonlar:
Tarimda dijitalizasyon ve
onaricl tarim gibi yeni
uygulamalari destekleyen
esnek finansman Grunleri
gelistirmek.

Kredi degerlendirme
sUreclerinde musterilerin
adaptasyon kapasitelerini
pozitif bir faktdr olarak
dikkate almak.

Sube adinin ve tarim
uzmanlarinin, ciftcilere
iklime direncli tarim
teknikleri konusunda
danismanlik verebilecek
sekilde egitilmesi ve
ciftcilere yonelik kapsamli
egitim ve bilgilendirme
programlari sunmak.

Genel Degerlendirme:

Olasihik: YUksek
Zaman Araligi: Kisa, Orta ve Uzun Vade

Bu firsat da tum zaman dilimlerinde Ziraat Bankasi icin kritik bir dneme sahiptir.

Kisa vadede, mevcut iklim degiskenligine karsi ciftcilerin dayaniklihgini artirmak icin
basinch sulama gibi modernizasyon yatirimlarina yénelik acil bir talep bulunmaktadir.
Orta vadede, iklim etkilerinin daha belirgin hale gelmesiyle, iklime direngli tarim
uygulamalari bir “tercin” olmaktan ¢ikip bir “zorunluluk” haline gelecek ve bu alandaki
finansman talebi artarak devam edecektir. Uzun vadede, degisen iklim kosullarina

ve su rejimlerine uyum saglamak, Turkiye’'nin gida guvenligini temin etmek icin
strdurulebilir tarim, kalici ve en énemli tarimsal finansman alani olacaktir.

Etki Seviyesi: Stratejik: YUksek, Finansal: Yuksek, Itibar: YUksek, Operasyonel
SUreklilik: Dusuk

Mevcut Finansal Etki:

Niteliksel: Bu firsat, halihazirda somut faydalar Ureten aktif bir stratejidir. “Yesil Tarim”
kredileri, geleneksel kredilere kiyasla ¢ok daha dusUk bir risk profili sergilemektedir.
2024 yilinda bu amacla 1,7 milyar ABD dolari bUyUkligunde strdurulebilirlik temali
sendikasyon kredisi temin edilmistir.

Sermaye Maliyetine Etkisi: Tarim portfoyunin riskini proaktif bir sekilde yéneten ve
daha dayanikli hale getiren bir banka, yatirimcilar tarafindan daha dusuk riskli olarak
algilanacaktir. Bu durum, genel risk primini ve dolayisiyla sermaye maliyetini dustrme
potansiyeli tasir.

Kantitatif:

Toplam Tarim Portféyt: 601,3 milyar TL.

Bu portfoyln 37,2 milyar TL'si (%6,2’si) “Yesil Tarim” kredilerinden olusmaktadir.
Geriye kalan 564,01 milyar TL'lik “Geleneksel Tarim” portféyl, gelecekteki déntsim
icin dnemli bir potansiyel sunmaktadir.

Ongéoriilen Finansal Etki (RCP Senaryo Analizi):

Niteliksel:

RCP 4.5: Hissedilir iklim stresi, direncli tarim uygulamalarina yatirim yapmay!
ekonomik olarak acil hale getirir ve finansman talebini guglendirir.

RCP 8.5: iklime direncli tarim uygulamalari bir “hayatta kalma” zorunluluguna
donusur. “Yesil Tarim” portfoyl, Banka icin en dnemli finansal kalkan ve dayaniklilik
kaynagdi haline gelir.
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IKLiM DIRENCLILIGIi: SENARYO ANALIZi VE

GELECEGE BAKIS

iklim Direncliligi Degerlendirmesi

Ziraat Bankasr'nin iklimle ilgili degisikliklere,
gelismelere ve belirsizliklere karsi direncliligi,
Banka’'nin Turkiye ekonomisindeki lider konumu,
kamu bankasl misyonu ve tarim sektéorindeki derin
uzmanhg Uzerine insa edilmistir. Raporlama tarihi
itibariyla Ziraat Bankasi’'nin iklim direnclilidi, riskleri
proaktif bir sekilde ydnetme ve bu riskleri yeni
firsatlara donUstirme kapasitesine dayanmaktadir.

Senaryolar Altinda iklim Direncliligi:

» Dilizenli ve Dlizensiz Geg¢is Senaryolarinda:
Banka’'nin direncliligi, proaktif stres testleri ve yesil
finansman firsatlarini dederlendirme kapasitesine
bagldir.

» Sicak Ev Diinyasi (ve RCP 8.5) Senaryosunda: Bu
senaryoda Banka’'nin en dnemli direnclilik kalkani,
Surdurdlebilir Tarim Finansmani stratejisidir. Gegis
firsatlari zayiflarken, fiziksel riskler maksimuma
cikar ve iklime direngli tarim uygulamalarini
finanse etmis olmak, portféydeki kayiplari
sinirlayan en kritik faktér haline gelir.

Senaryo Analizi Sonuglari ve Stratejik Cikarimlar
2025 yilinin ilk yarisinda, 31 Aralik 2024 tarihli veriler
temel alinarak gerceklestirilen iklim senaryo analizi,
Banka icin &nemli stratejik ¢ikarimlar sunmaktadir.
Analiz, Banka’'nin stratejisinin savunma (fiziksel
risklere adaptasyon) ve atak (gecis firsatlarini
degderlendirme) unsurlarini es zamanl olarak
glclendirmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Fiziksel Risklerin Sistemik Tehdidi: Analiz,
Ziraat Bankas’’'nin en temel kirllganh@inin, tarim
portféylunun fiziksel iklim etkilerine maruziyeti
oldugunu ortaya koymaktadir. RCP 4.5 senaryosu
yonetilebilir ancak maliyetli bir gelecedi temsil
ederken, RCP 8.5 senaryosu Banka’'nin finansal
istikrari icin sistemik bir tehdit olusturmaktadir.

Gegis Stratejisinin Kritik Rolii: DUzenli

Gecis, Banka'nin proaktif stratejisinin en cok
odullendirilecedi senaryodur. DUzensiz Gecgis, ani
politika soklari nedeniyle finansal olarak en zorlu
senaryodur. Sicak Ev DUnyasl ise “eylemsizligin” en
agir faturasinin ciktigi ve fiziksel risklerin baskin hale

geldigi senaryodur.

Nakit Akislari Uzerindeki &ngériilen Etkiler:
Fiziksel risklerin siddetlendigi RCP 8.5 ve Sicak Ev
senaryolarinda, tarim portféylnde yasanacak yaygin
temerrUtlerin, operasyonel nakit akislarinda (kredi
geri 6demeleri) ciddi ve sistemik bir bozulmaya yol
acma potansiyeli bulunmaktadir. Benzer sekilde,
gecis risklerinin siddetlendigi DUzensiz Gecis
senaryosu da bu etkiyi karbon yogun sektorler
Uzerinden yaratabilir. Ote yandan Yesil Finansman
ve Surdurulebilir Tarim portféylerinin bUyUdmesi,
gelecekteki iklim senaryolari altinda dahi daha
istikrarli ve dayanikl kredi geri ddeme profilleri
sunarak operasyonel nakit akislarini gliclendirecektir.

Ziraat Bankasi’'nin iklimle ilgili senaryo analizi, kUresel
iklim modellerini Turkiye’'nin kendine ézgu ulusal ve
bolgesel gercekleriyle iliskilendiren bir dizi temel
varsayim Uzerine kuruludur:

» Yerel Hava Olaylari

» Dogal Kaynaklarin Mevcudiyeti

» Arazi Kullanimi

» Altyap!

» Demografi

Bu temel varsayimlar, hem Ziraat Bankasi'nin faaliyet
gosterdigi Turkiye ekonomisinin genelindeki hem de
Banka’'nin kendi operasyonlarindaki enerji kullanimi
ve enerji karmasinin (enerji mix) gelecekteki evrimine
dayanmaktadir. Ayrica hem risklerin ydnetiminde
hem de firsatlarin dederlendirilmesinde teknolojideki
gelismelerin kritik bir rol oynayacagdi Gzerine
kuruludur.
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Banka’'nin en bUyUk risklerinden birisi tarim portféyinin siddetli fiziksel risk senaryolarina karsi kirilganligidir.
En buyudk finansal sok potansiyeli ise, DUzensiz Gecis senaryosunda portféoydeki blUylk karbon yodun sanayi
muUsterilerinden kaynaklanmaktadir.

Asagidaki tablo, farkli senaryolar altinda risklerin ve firsatlarin éngdrdlen etkilerini bUtdnsel bir sekilde

dzetlemektedir:

Risk / Firsat

RCP 4.5

NGFS Diizenli
Gegis Altinda

NGFS Diizensiz

Gegis Altinda NGFS Sicak Ev

RCP 8.5 Altinda

Bashgi Altinda Etki Etki Etki Etki Altinda Etki
Niteliksel:
Niteliksel: Sistemik bir
Yonetilebilir tehdit. Tarim
ancak maliyetli.  sektértnde
Fiziksel Risk  Mevcut risk bayuk olcekli . .
(Tarim) yonetimi riskler_.
mekanizmalari TARSIM gibi
Uzerinde artan mekanizmalarin
baski. sinirlari
zorlanabilir.
Kantitatif Kantitatif Kantitatif
(Indirgenmis (Indirgenmis (Indirgenmis
Gecis Riski BKZ): Kisa Vade: BK2Z): Kisa BKZ): Kisa Vade:
(Krifii ) ) 4.1 milyar TL Vade: 2,2 milyar 2,30 milyar TL
Portfayii) Orta Vade: 1] TL Orta Vade: Orta Vade: 272
y milyar TL Uzun 342 milyon TL milyon TL Uzun
Vade: 19,4 milyon Uzun Vade: 6,8 Vade: 3,7 milyon
TL milyon TL TL
Kantitatif (yink ~ Kantitatif
L. (Yillik Ek Net . .
. Ek Net Gelir): oL Niteliksel: Anlamli
Yesil . . Gelir): +3 . X
. - - +15 milyon TL ile ; : bir ek net gelir
Finansman . milyon TL ile .
+35 milyon TL . beklenmemektedir.
+15 milyon TL
arasl
arasl
Nitellksel:  Niteliksel: Firsat,
“hayatta kalma Niteliksel: Niteliksel: Risk  Niteliksel: Fiziksel

Sirdirilebilir
Tarim

artar. Direncli
tarima talep
yukselir

ve portfoy
kalitesini
dengeler.

zorunluluguna” Banka’'nin genel azaltici degeri riskler baskin hale

doénusur. Banka ESG profiline ve  ortaya cikar geldigi icin en
icin en dGnemli itibarina katki ve stratejik degerli stratejik
finansal kalkan saglar. dnemini korur. arac olur.
haline gelir.
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Bir Bakista Ziraat Bankasi Yonetisim

IKLIM STRATEJiSi VE GELECEGE YONELIK EYLEM PLANI

Ziraat Bankasr'nin iklimle ilgili gecis plani, Banka’nin
sUrdurulebilirlik stratejisinin temel bir bilesenidir.
Ancak, TSRS 2 standardinin gerektirdigi tim
unsurlari iceren detayli ve kamuya acik bir “Gegis
Plan1” dokUmani henlz yayimlanmamistir. Banka,
iklim stratejisinin temelini olusturan bu unsurlari,
dnumuzdeki raporlama déneminde daha somut,
dlculebilir ve zaman bazll hedeflerle zenginlestirerek
kapsamli bir gecis plani haline getirmeyi ve
paydaslariyla paylasmay! hedeflemektedir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Planlamaya
Entegrasyonu

Ziraat Bankasi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal
planlama Uzerindeki dneminin farkindadir ve bu
konuda entegrasyon calismalarini baslatmistir.
Halihazirda, SGrdurdlebilirlik Komitesi'nin
gbzetiminde yUrutulen iklim riski analizleri,

stratejik karar alma sUreclerine niteliksel bir girdi
saglamaktadir. Ancak, bu analizlerden elde edilen
kantitatif sonuclarin, Ziraat Bankasi’nin genel yillik
bUtceleme ve sermaye planlama streclerine tam ve
sistematik entegrasyonu hentiz tamamlanmamistir.
Banka, 6nUmuzdeki kisa vadeli sUrecte, 6zellikle
Gecis Riski icin yapilan senaryo analizlerinden elde
edilen Beklenen Kredi Zarari (BKZ) etki rakamlarini,
sermaye yeterliligi ve karsilik politikalarina dogrudan
entegre edecek metodolojileri gelistirmeyi ve
uygulamaya almayi hedeflemektedir.

Stratejiyi Uygulamak i¢in Planlanan Finansman
Kaynaklari

Ziraat Bankasi, iklimle ilgili risk ve firsatlari ele
almak Uzere belirledidi stratejik faaliyetleri, mevcut
finansal planlama ve butceleme sUrecleri aracihdiyla
desteklemektedir. Bu kaynak tahsisi, G¢c ana kategori
altinda yodnetilmektedir:

Firsatlarin Degerlendirilmesi i¢in Finansman:
Firsatlari degerlendirme stratejisinin temelini,
Banka’'nin glclu bilancosu ve dzkaynaklari
olusturmaktadir. Bu alanlarda kullandirilacak krediler
icin ana kaynak Banka’nin kendi fonlama ve sermaye
yapisi olmakla birlikte, kaynaklari ¢cesitlendirmek

amaciyla uluslararasi piyasalar da aktif olarak
kullanilmaktadir. Banka, gelecekte uluslararasi
kalkinma bankalari, yesil fonlar ve strdurulebilirlik
temall bono/tahvil ihraclari gibi mekanizmalardan da
uygun maliyetli kaynak temin etmeyi planlamaktadir.

Risk Yonetimi ve Uyum Siirecleri icin Finansman:
iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, dlctlimesi ve
yonetilmesine ydnelik faaliyetler, temel olarak ilgili
birimlerin operasyonel gider (OPEX) butceleri
icerisinden finanse edilmektedir. Gelecekte, bu
risklerin daha etkin ydnetilmesi icin mUsteri bazli
stres testi mekanizmalarinin gelistiriimesi ve

risk haritalari gibi teknoloji odakli yatirimlar icin
sermaye harcamasi (CAPEX) butcesi ayriimasi
ongorulmektedir.

Operasyonel Doniisiim i¢in Finansman: Banka, kendi
operasyonel ayak izini azaltmaya yonelik cabalarini,
6zel olarak tanimlanmis sermaye harcamasi

(CAPEX) projeleri aracihigiyla finanse etmektedir.

Bu kapsamdaki en dnemli yatirim plani, Kayseri
Pinarbasi’'nda kurulumu devam eden ve toplam 64
MW kurulu glce sahip olacak “Ziraat 1-2-3 GUnes
Enerji Santrali (GES)” projesidir. Projenin 2025 yilinda
tam kapasite ile faaliyete gecmesi hedeflenmektedir.
Ayrica, “Akilll Sube” ve “ATM GUnes Enerjisi” gibi pilot
projeler de ilgili birimlerin operasyonel veya genel
yatirim butceleri icerisinden finanse edilmektedir.

Finansman Faaliyetleri Araciligiyla Hedeflere
Ulasma

Ziraat Bankasi, iklim hedeflerine ulasmadaki en
bUyUk etkisinin sermayeyi ydnlendirme glclnden
kaynaklandiginin bilincindedir. Bu kapsamda yesil

ve sUrdUrtlebilir finansman hacmini artirmayi, tarim
portféyunun iklime direncliligini artirmayi, Uluslararasi
yesil fon kaynaklarini kullanmak ve karbon yogun
sektodrlerin yesil donUsimunU desteklemeyi
planlamaktadir.
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Strateji Risk Yénetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Operasyonel Ayak izini Azaltma

Ziraat Bankasi, kendi operasyonel emisyonlarini
azaltmanin ulusal hedeflere katkidaki &neminin
farkindadir. Bu kapsamda, Banka (solo) Kapsam 2
emisyonlarini sifirlamis ve “Ziraat 1-2-3 GES” projesini
baslatmistir. Kapsam 3 emisyon kategorilerine
yoénelik veri toplama calismalarinin tamamlanmasini
takiben, TSRS kapsaminda taninan muafiyet
sUresinin sona ermesiyle birlikte ilgili hesaplamalar
gerceklestirilecektir.

Gelecege Bakis ve Stratejik Oncelikler
Bu analiz 1siginda Banka’'nin iklimle ilgili stratejik
oncelikleri sunlardir:

Fiziksel Risk Adaptasyonunu Onceliklendirmek:
Tarim sektdérunUn iklim soklarina karsi dayanikliligini
artiracak stratejileri merkezine almak, strddrulebilir
tarim finansmani Urtnlerini yayginlastirmak ve cografi
bazli fiziksel risk haritalamasi gelistirmek.

Siirdiiriilebilir Finansta Liderligi Siirdiirmek:

Yesil finansman Urdn yelpazesini genisletmek ve
musterilerin yesil dontstm streclerini finanse edecek
yenilikci finansman modelleri gelistirmek.

iklim Riskini Kredi Siireclerine Entegre Etmek:
iklim risklerini kredi tahsis, risk fiyatlandirmasi, limit
belirleme ve portfoy ydonetimi streclerine sistematik
olarak entegre etmek.

TCFD ve Ulusal Standartlarla Uyumlu Raporlamanin
Derinlestirilmesi: Basta finanse edilen emisyonlar
(Kapsam 3) olmak Uzere, iklimle ilgili performans
metriklerinin hesaplanmasi icin metodolojileri
gelistirmek.

Mevcut raporlama ddnemi itibariyla, tedarikcilerin
kendi emisyonlarini azaltmalarini tesvik edecek veya
gerektirecek spesifik bir tedarik zinciri programi veya
politikasi henlz uygulamaya alinmamistir. Banka,
dnumuzdeki dénemde tedarikci secim kriterlerine
cevresel ve iklimle ilgili performans metriklerini

dahil etmeye ydnelik bir yol haritasi olusturmay!
planlamaktadir.

Yeni Yesil is Modellerini Kesfetmek: “Tarimda
Dijitalizasyon ve Onaricl Tarim” gibi gelismekte olan
alanlar icin yeni finansman GrUnleri arastirmak.

Yesil Finansman Kaynaklarina Erisimi Artirmak:
Ulusal ve uluslararasi yesil finansman, hibe ve tesvik
mekanizmalarini proaktif olarak takip etmek.

Paydas Katilimi ve Miisteri is Birlikleri
Giiglendirmek: MUsterileri iklim riskleri ve yesil
déonustimun firsatlari konusunda bilinclendirmek ve
paydaslara seffaf bilgi akisi saglamak.

Bu rapor, Ziraat Bankasi'nin iklimle ilgili stratejilerini,
hedeflerini ve aksiyon planlarini paydaslarina ilk

kez sundugu temel bir dokiiman niteligindedir. Bu
raporda aciklanan planlar ve stratejiler, gelecekteki
raporlama dénemleri icin bir baslangi¢ noktasi
(baseline) olusturacaktir. Ziraat Bankasi, dSnimuzdeki
raporlama dénemlerinden (2025 ve sonras)) itibaren,
bu raporda belirtilen planlara yonelik kaydettigi
ilerlemeyi nicel ve nitel bilgilerle seffaf bir sekilde
raporlamayi taahhUt eder.

Ziraat Bankasi, iklim riski ydnetimi sUreclerini
olgunlastirdikca, gelecekteki senaryo analizlerinde,
ozellikle en bUyUk yurt disi istiraklerinin faaliyet
gosterdigi tlkelerin spesifik iklim politikasi
varsayimlarini da analizlerine daha detayli bir sekilde
dahil etmeyi planlamaktadir.
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Bir Bakista Ziraat Bankasi

Yonetisim

IKLIMLE ILGILI RiISK YONETIMI SURECI

Ziraat Bankasi, iklimle iliskili risklerin ydonetimini,
Banka’'nin yerlesik ve gucld kurumsal risk

yénetimi mimarisinin butunlesik bir bileseni olarak
konumlandirmaktadir. Bu yaklasim, risklerin
sistematik olarak saptanmasi, dlctlmesi, dncelik
sirasina konulmasi ve takip edilmesini saglayan ¢ok
katmanli ve dinamik bir strec Uzerine kuruludur.
TUm bu faaliyetler, Banka’'nin genel Risk Yonetimi
Politikalari ve Surdurulebilirlik Politikasi ile tam bir
uyum icinde hayata gecirilmektedir.

Banka, iklim kaynakli riskleri ydnetmek icin
belirleme, degerlendirme, dnceliklendirme ve izleme
adimlarindan olusan yapilandiriimis bir déngu
uygulamaktadir.

Risklerin Belirlenmesi

Ziraat Bankasi, potansiyel iklim risklerini hem icsel
dinamikleri hem de dissal faktdrleri gbzeten genis
kapsamli bir tarama sUreciyle tespit etmektedir.

Referans Cerceveler ve Ulusal &ncelikler: iklim
degisikligi ile baglantili risklerin, Ziraat Bankasrnin
deger zinciri Uzerindeki potansiyel etkilerinin
tespitinde; TSRS 1, TSRS 2 ve TSRS 2'ye iliskin Sektdr
Bazl Metriklerin uygulanmasina ydnelik rehberde yer
alan esaslar temel alinmaktadir.

Sektérel Odaklanma: Banka, en 6nemli aktif kalemi
olan kredi portfoylne yogunlasarak, tarim gibi fiziksel
risklere ve enerji Uretimi ile demir-celik gibi gecis
risklerine ylUksek maruziyeti olan sektorleri birincil
odak noktasi olarak belirlemistir.

Senaryo Analizinin Kullanimi: Ziraat Bankasi, iklimle
ilgili riskleri belirleme ve bu risklerin potansiyel
bUyUKIGgUNU anlama sUrecinde iklimle ilgili senaryo
analizini temel bir arac olarak kullanmaktadir.
Senaryo analizi, belirlenen risklerin potansiyel
bUyUKIUgUNU ve dogasini anlamak icin kullanilmistir.
Ornegin, IPCC RCP 8.5 (Kétimser Senaryo) analizi,
tarim portfoyl Uzerindeki fiziksel riskin sadece basit
bir kredi riski artisi olmadigini, ayni zamanda sigorta
mekanizmalarini zorlayabilecek ve Banka'nin finansal
istikrarini etkileyebilecek sistemik bir tehdit niteligi
tasidigini belirlemeye yardimci olmustur. Senaryo
analizi, mevcut kosullar altinda hentiz belirgin
olmayan, ancak gelecekte ortaya cikmasi muhtemel
risklerin belirlenmesini saglamistir. Ornegin, Gecis
Riski kapsaminda yapilan stres testleri, Duzenli Gecis
senaryosu altinda dahi, uzun vadede ekonominin
karbonsuzlasmasinin Banka'nin portfoyU Uzerinde
milyarlarca liralik birikimli bir etki yaratabilecegini
ortaya koymustur.

Is1 Haritasi Uygulamasi: Banka, iklim risklerinin
sektdrel bazda yodunlugunu ve dnem seviyesini
saptamak amaciyla bir isi haritasi calismasi
yUrttmustdr. Bu analiz, hangi sektorlerin fiziksel ve
gecis risklerine karsi daha hassas oldugunu ortaya
koyarak, derinlemesine analiz gerektiren alanlari
netlestirmistir.

Is1 Haritasi ve Temel Cikarimlari

Ziraat Bankasi’nin iklimle ilgili riskleri belirleme ve
onceliklendirme strecinin temelini, Banka’'nin ana
faaliyet alanlari ve kredi portféyU icin olusturulan
iklim Riski Isi Haritas! olusturmaktadir. Bu harita,
farkli sektorlerin, hem fiziksel hem de gecis risklerine
karsl, kisa, orta ve uzun vadedeki kirilganliklarini
gorsellestirmektedir. Isi haritasi, Banka’nin analitik
kaynaklarini ve stratejik odagini en énemli risk
alanlarina yonlendirmesi icin bir yol haritasi
sunmaktadir.

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Ekler
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Risk Seviyesi

Finansal Hizmetler

Elektronik Urtinler

Perakende Ticaret

Profesyonel
Hizmetler

Diger Hizmetler

jletisim

idari Hizmetler
Editim

Elektrik Uretimi-
Yenilenebilir

Sinir Otesi Kurum
ve Kuruluslarin
Faaliyetleri

Dusuk

Ziraat Bankasi iklim Riski Is1 Haritasi

Diger Uretim

Kamu Yoénetimi ve

Altyap! Insaati

Savunma
insaat
Konaklama
Gida
Depolama
Saglik Tekstil
Kimyasal Urtnlerin Otomotiv Ticareti
Ticareti Ormancilik
Gayrimenkul . )
Faaliyetleri Insaat Malzemeleri
Gida Hizmetleri Elektrik iletimi
Eglence ve Sanat Balikeilik
Hanehalki Demir Yolu
Faaliyetleri Tasimaciligi
Orta-Dusuk Orta
Risk Sinifi

Orta-YUksek

Demir Celik

Elektrik
Uretimi-Diger

Hayvancilik

Petrol Urtnleri

Karayolu
Tasimaclligi

Cimento

Havayolu
Tasimaclligi

Denizyolu
Tasimaclligi

Yiksek
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Bir Bakista Ziraat Bankasi Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

IKLIMLE ILGILi RiSK YONETIMi SURECI

Isi haritasinin temel bulgulari, bu raporda odaklanilan

iki ana riskin stratejik dnemini teyit etmektedir:

» Fiziksel Risklerde Yogunlasma: Is| haritasi, tarim
sektoériiniin, hem kisa hem de uzun vadede,
kuraklk ve sel gibi olaylardan kaynaklanan
fiziksel risklere karsi en yliksek kirilganhga
sahip sektér oldugunu net bir sekilde ortaya
koymaktadir. Bu bulgu, Ziraat Bankasi’nin iklimle
ilgili risk yonetimi stratejisinin neden éncelikli
olarak tarim portféyuntn dayaniklihdini artirmaya
odaklandigini gerekcelendirmektedir.

» Gegis Risklerinde Onceliklendirme: Harita,
dUsUk karbonlu ekonomiye gecis sUrecinde,
dzellikle Enerji Uretimi ve Demir-Celik basta
olmak Uzere, Cimento, Aliiminyum ve Giibre
gibi karbon yodun sektérlerin en yUksek gecis
riski potansiyelini tasidigini gdstermektedir. Bu
degerlendirme, Ziraat Bankasr'nin Risk Yénetimi
Baskanhdrnin ilk asama stres testi calismalarini
neden bu sektorler Uzerinde yogunlastirdiginin
ve Banka’'nin gelecekteki risk analizlerini bu
alanlarda derinlestirmeyi planlamasinin temelini
olusturmaktadir.

Bu i1sI haritasi, Ziraat Bankasrnin iklimle ilgili riskleri
belirleme sUrecinin sadece genel bir degerlendirme
olmadigini, ayni zamanda Banka’'nin portféylne 6zgl,
veriye dayall ve sistematik bir analize dayandigini
gbstermektedir.

Risklerin Degerlendirilmesi

Tanimlanan risklerin muhtemel sonuglari, hem
niteliksel hem de nicel metotlar kullanilarak analiz
edilmektedir.

Niteliksel Degerlendirme: Her bir riskin, Banka’nin
finansal performansi, operasyonel isleyisi, stratejik
amagclari ve itibari Uzerindeki potansiyel etkileri,
“dUstk”, “orta” ve “yUksek” olarak belirlenen etki
seviyeleri araciligiyla niteliksel olarak siniflandirilir.

Fiziksel Riskler, dogrudan iklim dedisikliginin fiziksel
etkilerinden kaynaklanan riskler olarak tanimlanir.

Bu riskler de kendi icinde ani ve siddetli olaylari
ifade eden “Akut” (sel, firtina vb.) ve uzun vadeli
degisimleri ifade eden “Kronik” (kuraklik, sicaklik
artisi vb.) olarak ayristirilir. Gecis Riskleri ise iklim
degdisikligiyle mUcadele amaciyla distk karbonlu

bir ekonomiye gecis sUrecinde ortaya cikan politika,
yasal ve piyasa degisikliklerinden kaynaklanan riskler
olarak tanimlanir.

Nicel Degerlendirme (Senaryo Analizi ve Stres
Testleri): Banka, risklerin potansiyel finansal etkilerini
6lcmek amaclyla uluslararasi kabul gérmus senaryo
analizlerini uygular.

Fiziksel Riskler icin IPCC’nin RCP senaryolari
referans alinarak, 6zellikle tarim portféyU Uzerindeki
olasi etkiler degerlendirilir. Kredi PortfoyU - Tarim
riskinin en kétumser senaryo altindaki bUyuklagunu
degerlendirirken, dlcim belirsizliginin cok yUksek
olmasi nedeniyle (TSRS-2 Madde 19.b uyarinca) tek
bir nicel esik deger kullanilmamistir. Bunun yerine,
riskin bUyUklugu “sistemik bir tehdit” gibi, potansiyel
etkisinin ciddiyetini yansitan nitel faktorlerle
tanimlanmistir. Bu yaklasim, yaniltici olabilecek
spekulatif bir rakam sunmak yerine, riskin dogasini
daha dogru bir sekilde aciklamayi hedefler.

Gecis riskleri icin NGFS senaryolari kullanilir. Banka,
bu cercevede, I1sI haritasinda en riskli olarak tespit
ettigi Elektrik Uretimi ve Demir-Celik sektorleri

icin i¢csel stres testi mekanizmalari gelistirmis ve
uygulamistir. Bu mekanizmalar, musteri finansallari
Uzerindeki etkiyi modelleyerek nihai olarak Beklenen
Kredi Zarari (BKZ) Uzerindeki potansiyel artisi
hesaplamaktadir.

Zaman Dilimleri: Olasilik, kisa (0-3 yil), orta

(3-10 yib) ve uzun (10+ yil) vadeler icin ayri ayri
degerlendirilerek, riskin ne zaman daha belirgin hale
gelebilecegi oGngorallr.
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Risklerin Onceliklendirilmesi

Degerlendirilen riskler, Banka’nin stratejisi ve
kaynaklari Gzerinde en &énemli etkiye sahip olabilecek
olanlari belirlemek amaciyla dnceliklendirilir.

Etki ve Olasilik Matrisi: Riskler, potansiyel finansal
ve stratejik etkilerinin bUyUklagu (Etki Seviyesi)
ve gerceklesme ihtimalleri (Tahmini Gerceklesme
Olasilign) dikkate alinarak bir matris Uzerinde
konumlandirilir. Etkisi ve olasihdi “yUksek” olarak
saptanan riskler, en Ust dlzey dncelige sahip olur.

Stratejik Onem: Bir riskin, Banka’'nin ana faaliyet
alanlari (6rnegin tarim bankacilign), pazar liderligi
ve kamu misyonu ile olan bagi da dnceliklendirme
strecinde kilit bir rol oynar. iklimle ilgili risk ve
firsatlar, Ziraat Bankasi'nin uzun vadeli stratejik
hedeflerini, sektoérel pozisyonlanmasini ve pazar
liderligini dogrudan etkileme potansiyeline sahip
oldugu icin, ayni zamanda stratejik risk ydnetiminin
de bir parcasi olarak degerlendirilmektedir.

Risklerin izlenmesi
Oncelik sirasina konulan riskler, Banka’nin yénetisim
yapisi dahilinde periyodik olarak takip edilir.

Yénetisim Yapisi: Risklerin izlenmesi, en Ust dUzeyde
Yénetim Kurulu tarafindan SUrdUrUlebilirlik Komitesi
aracihgiyla denetlenir. SUrdUrulebilirlik Komitesi,
iklimle ilgili risk ve firsatlari dtzenli olarak gdzden
gecirir, ilgili departmanlardan bilgi temin eder ve
Yonetim Kurulu’na raporlama yapar.

Operasyonel izleme: Risk Yonetimi Baskanhgl, iklim
kaynakl risklerin bankanin genel risk profili icindeki
seyrini devamli olarak izler. Stres testi sonuclari ve
diger analizler periyodik olarak glincellenerek ilgili is
birimlerine ve Ust ydnetime sunulur. Bu takip streci,
Banka’'nin degdisen kosullara karsi proaktif pozisyon
almasini ve stratejilerini uyarlamasint mdmkun kilar.
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IKLIMLE ILGILi FIRSAT YONETIMi SURECI

Ziraat Bankasi, iklimle ilgili firsatlarin yéonetimini,
Banka’'nin yerlesik stratejik planlama ve is gelistirme
sUreclerinin bir uzantisi olarak gérmektedir. Bu
sUrec, firsatlarin sistemli bir sekilde tanimlanmasini,
potansiyel etkilerinin dlcUlmesini, stratejik dnemine
gobre siralanmasini ve performansinin takip edilmesini
iceren dinamik bir yapidadir.

Firsatlarin Belirlenmesi: Firsat belirleme sUreci,
ulusal stratejilerle uyumdan beslenir. DUsUk karbonlu
ve iklime direncli Grlnlere ydnelik artan musteri
talebi de dbnemli bir girdidir. Ayrica Banka, tarim ve
kurumsal kredilerdeki pazar liderligini, SGrdurUlebilir
Tarim Finansmani ve Yesil Finansman gibi firsatlari
belirlemek icin bir kaldirac olarak kullanir.

Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Senaryo Analizinin
Kullanimi: Tanimlanan firsatlar niteliksel ve nicel
olarak degerlendirilir. Banka, bu strecte NGFS
senaryolarini kullanarak firsatlarin potansiyel finansal
bUyUkligunu ve dayanikhligini dlcer.

Yesil Finansman Firsati icin senaryo analizi, farkh
gelecekler altinda pazarin ne kadar bUyUyecegdini
ve bu kredilerin karhliginin nasil degisecegdini
modelleyerek potansiyel ek net geliri tahmin etmek
icin kullaniimistir.

SUrdUrulebilir Tarim Firsatiicin ise firsatin risk azaltim
faydasini 6lcmek amaciyla, IPCC'nin fiziksel risk
senaryolari (RCP 4.5 ve RCP 8.5) referans alinmistir.
Bu senaryolar altinda, strdtrulebilir tarim kredilerinin
geleneksel kredilere kiyasla ne kadar daha iyi

bir performans gosterecegdi ve takipteki alacadi
onleyecegdi degerlendirilmistir.

Firsatlarin Onceliklendirilmesi: Degerlendirilen
firsatlar, stratejik uyum ve potansiyel getiriye gore
onceliklendirilir. Banka’nin ana faaliyet alani olan
tarimdaki en blyuk fiziksel riskini dogrudan yoneten
Surdurulebilir Tarim Finansmani firsati, en yliksek
stratejik dncelige sahiptir. Milyarlarca liralik bir

pazar potansiyeli sunan Yesil Finansman firsati ise
Banka’'nin gelecekteki bUyUmesi icin ylUksek dncelikli
olarak belirlenmistir.

Firsatlarin izlenmesi: Firsatlarin izlenmesi streci,

en Ust dlUzeyde Yonetim Kurulu tarafindan
Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla denetlenir. Tarim
Bankaciligi, Kurumsal Bankacilik gibi ilgili is birimleri
ise kendi sorumluluklarindaki yesil ve strdurulebilir
kredi hacimlerini ve performans metriklerini is
hedefleri dodrultusunda strekli olarak izler ve Ust
yonetime raporlar.

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

GENEL RiISK YONETIMI ILE ENTEGRASYON

Ziraat Bankasi, iklimle ilgili risk ve firsat sUreclerini
genel risk ydnetimi cercevesinden bagdimsiz olarak
gbrmemektedir. Banka’nin yaklasimi, iklim riskini,
mevcut kurumsal risk yonetimi yapisini temelden
etkileyen ve capraz kesen bir faktdr olarak kabul edip
bu riski ilgili geleneksel risk kategorilerine entegre
etmeye dayanir.

Bu entegrasyon, iklim riskini tek basina bir tdr
olarak degil, kredi riski gibi mevcut ve iyi anlasilan
risk tarlerini tetikleyen bir ana faktodr olarak gdren
metodolojik bir yaklasimla saglanir. Ornegin, tarim
sektdrindeki fiziksel riskler dogrudan kredi riski
olarak degerlendirilirken, karbon yogun sektorlerdeki
gecis riskleri de Beklenen Kredi Zarari (BKZ)
Uzerindeki potansiyel etkileri dlctlerek kredi riski
yonetimine dahil edilir. Yonetisimsel entegrasyon ise
SUrdurtlebilirlik Komitesi’nin bulgularini dogrudan
Yonetim Kurulu’'na raporlamasi ve Risk Yonetimi
Baskanhgrnin streclerdeki aktif rolt ile temin edilir.
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Bu entegre sureg, Banka'nin genel risk yonetimi
strecini ¢esitli sekillerde bilgilendirir:

»

Risk istahi ve Stratejik Planlama: iklim risk
analizleri, Banka’nin genel risk istahi cercevesinin
ve uzun vadeli stratejik planlarinin gdzden
gecirilmesi icin dnemli bir girdi saglar.

Sermaye Planlamasi: Gecis riski stres testlerinden
elde edilen nicel sonuclar, Banka’nin icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sureci'ni (ISEDES)
dogrudan bilgilendirerek, gelecekteki potansiyel
kayiplara karsi yeterli sermaye tamponu
olusturulmasina yardimci olur.

Kredi Politikalar ve Uriin Gelistirme:

Risk ve firsat analizleri, kredi politikalarinin
gUncellenmesini ve iklime direncli uygulamalari
veya yesil donlsimU destekleyen yeni finansman
modellerinin gelistirilmesini tetikler.
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Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

SURECLERDE KULLANILAN GIRDILER,
PARAMETRELER VE KAPSAM

Ziraat Bankasi’'nin risk yonetimi strecleri, Banka'nin kendi icsel verileri ile uluslararasi kabul gérmuUs harici veri
kaynaklarinin birlesiminden olusur. Bu sUrecler, Ziraat Bankasi (solo) operasyonlarinin yani sira veri saglayan
ve Banka’'nin finansal kontrolU altindaki tUm yurt ici ve yurt disi istiraklerini iceren konsolide bir temelde
gerceklestirilmistir. Analizlerde kullanilan temel girdiler ve parametreler asadidaki tabloda 6zetlenmistir:

Girdi Kategorisi

Girdi Tiirii

Aciklama / Ornekler

Kredi Portfoyu
Verileri

Analizlerin temelini, Ziraat Bankasl ve konsolide istiraklerinin

31 Aralik 2024 tarihli kredi riski veri tabanlari olusturmaktadir.
Sektorel ve Urln bazinda “Kredi Anapara (Risk) Bakiyesi” ve

“Kredi Zarari (BKZ) Karsihgl” gibi veriler temin edilmistir.

Finansal Raporlama

Banka’'nin yillik enerji giderleri ve komisyon gelirleri gibi veriler,

Sistemleri muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinden alinmistir.
Lgasjlwgflgn Sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan enerji
Operasyonel Veri tUketim verileri (elektrik, dodal gaz, akaryakit vb.), idari isler ve
Sistemleri tesis ydonetimi birimlerinin operasyonel takip sistemlerinden elde
edilmistir.
_ Yesil finansman hedefleri ve strdurulebilir tarim Grdnlerinin tanimi
Is Birimlerinden gibi stratejik bilgiler, ilgili is birimlerinin (Kurumsal, Perakende,
Gelen Bilgiler Tarim Bankacihdi vb.) kendi raporlama ve planlama verilerinden
saglanmistir.
Bilimsel Senaryo IPCC ve NGFS tarafindan yayimlanan en glncel iklim senaryolari
Cerceveleri gibi parametreler ana harici girdi olarak kullaniimistir.
Harici Veri -
Kaynaklari Banka’'nin pazar payi verileri ve TARSIM sigortalilik oranlari

Ulusal Raporlar ve
Politikalar

gibi bilgiler, Banka’'nin Entegre Faaliyet Raporu ve ilgili kamu
kurumlarinin raporlarindan alinmistir.

Parametreler

Gecis Riski Stres
Testi Parametreleri

NGFS senaryolarina dayali olarak karbon fiyatlari, gelir ve hacim
varyasyonlari gibi parametreler kullanilarak musteri finansallari
streslenmis ve indirgenmis Beklenen Kredi Zarari (BKZ) Uzerindeki
ek etki temel ¢ikti parametresi olarak hesaplanmistir.

Sera Gazl Emisyon
Faktorleri

Operasyonel emisyonlarin hesaplanmasinda, IPCC ve yerel
otoriteler tarafindan yayimlanan en guncel ulusal emisyon
faktorleri kullaniimistir.

Finansal Do6nUstm
Katsayilari

Yurt disiistirak verilerinin konsolidasyonunda ve senaryo
analizlerinde, 31 Aralik 2024 tarihli ddviz kurlari gibi finansal
parametreler kullaniimistir.
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ONCEKI DONEME GORE DEGISIKLIKLER

VE RAPORLAMA YAKLASIMI

Mevcut raporlama dénemi (2024 vih), Ziraat
Bankasr'nin Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) cercevesinde iklimle ilgili risk
yonetimi streclerini ilk kez bu detay ve formatta
raporladigr dénemdir. Bu sebeple, &nceki ddnemlerde
bu standartlar uyarinca kamuya aciklanmis sUrecler
bulunmadigindan, karsilastirilacak bir dnceki dénem
slUreci mevcut dedildir.

Project statistics

Bu raporda aciklanan sUrecler, Ziraat Bankasi’'nin
bu alandaki mevcut en glincel uygulamalarini
yansitmaktadir.

Banka, raporlamalarinda TSRS standartlari uyarinca
gereksiz tekrarlardan kacinarak bUtlUnlesik bir sunum
yaklasimi benimsemistir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Ziraat Bankasi, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
performansini ve bu konudaki pozisyonunu
paydaslarina seffaf bir sekilde sunmak amaciyla,
TSRS 2 standardinin zorunlu kildigi metrikleri ve
kendi stratejik dncelikleriyle uyumlu hedefleri
aciklamaktadir.

iklim Stratejisi ve Yénetisim

Hedefler, Banka’'nin genel strdurulebilirlik stratejisi
ve ulusal taahhttler dogrultusunda Yonetim
Kurulu ve Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
belirlenen Ust dUzey ¢erceveye, ilgili is birimlerinin
(Tarim Bankacihidl, Kurumsal Bankacilik vb.) kendi
analizleri ve dnerileriyle katkida bulundugu cift
yonlU bir sUrecle olusturulur. Belirlenen hedefler
periyodik olarak Banka’'nin yillik stratejik planlama
déngusu icinde ve ulusal politikalar, teknoloji veya
piyasa dinamiklerindeki &nemli degisiklikler gibi
tetikleyicilere bagl olarak gdzden gecirilir.

Banka, karbon fiyatlandirmasi konusunu, musteri
portféylunU etkileyen bir dissal risk faktdri olarak

ele almaktadir. Bu kapsamda, NGFS (Finansal
Sistemi Yesillendirme Ag1) senaryolarindan tdretilen
varsayimsal karbon fiyatlari, Risk Yonetimi tarafindan
yUrQtulen stres testlerinde kullaniimaktadir.

Bu testler, karbon yodun sektdrlerdeki msterilerin
finansallari ve dolayisiyla Banka’'nin Beklenen Kredi
Zararl (BKZ) karsiliklari Gzerindeki potansiyel

etkileri modellemektedir. HenUz resmi bir icsel fiyat
uygulanmasa da, Banka'nin Yesil Finansman ve
Surdurulebilirlik Temall Tarim gibi projelere finansman
onceligi vermesi, stratejik olarak bu projelere daha
yUksek bir deger atfettigini gdsteren niteliksel bir
karbon fiyatlandirmasi olarak degerlendirilebilir.

Bu analizler, gelecekte gelistirilebilecek resmi bir
mekanizma icin temel olusturmaktadir. Mevcut
raporlama ddénemi itibariyla, iklimle ilgili performans
metrikleri dogrudan ve nicel olarak ydnetici
Ucretlendirme politikalarina entegre edilmemistir; bu
nedenle iklimle ilgili hususlarla baglantili Ust dUzey
yonetici Ucretlerinin ylzdesi %0’dir. Banka’'nin mevcut
Ucretlendirme politikasl, genel finansal performans,
stratejik hedeflere ulasma ve risk yonetimi gibi

daha genis kapsamli kriterlere dayanmaktadir.

Banka, dncelikle bu metriklerle uyumlu, saglam

ve dogrulanabilir bir kurumsal veri altyapisini
tamamladiktan sonra, iklimle ilgili performansin tesvik
ve Ucretlendirme sistemleriyle iliskilendirilmesini
degerlendirmeyi planlamaktadir.
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Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Ekler

2024 Yih iklim Metrikleri

Ziraat Bankasi ve istiraklerinin konsolidasyonu sonucunda iklimle ilgili temel metrikleri, 31 Aralik 2024 itibariyla

asagidaki gibidir:

1. Sera Gazi Emisyonlari

Banka, operasyonel kontroll altindaki tim yurt ici ve yurt disi istiraklerini kapsayacak sekilde, ISO 14064-
1 Standardi ve Sera Gazi ProtokolU'ne (GHG Protocol) uygun olarak sera gazi emisyonlarini finansal kontrol
yvaklasimi ile hesaplamakta ve dodrulamaktadir. 1 Aralik 2024 itibariyla temel emisyonlar asagdidaki tabloda

Ozetlenmistir:

Bagh Ortaklik Bazinda Sera Gazi Emisyonlari Dékiimii (2024)

Kurum Kapsam 1 Kapsam 2 - Pazar Kapsam 2 - Konum

(ton CO.e) Bazh (ton CO.e) Bazh (ton CO.e)
Ziraat Bankasi A.S. (Solo) 40.842,30 0,00 61.084,59
Ziraat Teknoloji A.S. 1.960,43 2.932,06 2.932,06
Ziraat Katilm Bankasi A.S. 2.696,91 103,53 6.429,00
Ziraat Bank BH d.d. 242,85 1.008,06 1.008,06
Kazakhstan Ziraat Int. Bank 92,84 817,68 817,68
Ziraat Bank (Moscow) JSC 501,57 115,68 115,68
Ziraat Bank Azerbaycan ASC 155,53 392,81 392,81
Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. 53,72 356,50 356,50
Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. 41,77 353,22 353,22
Ziraat Bank Uzbekistan JSC 93,57 336,30 336,30
Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. 2915 300,70 300,70
Ziraat Girisim Sermayesi Ortaklig A.S. 20,81 226,39 226,39
Ziraat Dinamik Banka A.S. 25,91 81,56 81,56
Ziraat Finansal Teknolojiler A.S. 16,80 83,89 83,89
JSC Ziraat Bank Georgia 44,35 66,53 66,53
Ziraat Bank Montenegro AD 17,06 63,03 63,03
Ziraat Bank International AG 93,51 61,82 61,82
KONSOLIDE TOPLAM 46.929,07 7.299,76 74.709,67
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Kapsam 1 Emisyonlari: Bu emisyonlar, Banka’'nin
binalarinda isinma amach kullanilan dogal gaz,
arac filosunda tUketilen akaryakit ve sodutucu gaz
kacaklari gibi kaynaklardan olusmaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlari: Pazar bazli emisyonlarin
tamami istiraklerin satin aldigi elektrikten
kaynaklanmaktadir. Ziraat Bankasi A.S. (solo)

satin aldigi elektrigin tamamini I-REC sertifikali
yenilenebilir kaynaklardan tedarik ederek bu
kapsamdaki emisyonlarini sifirlamistir. Konum bazli
emisyonlar ise Banka’'nin yesil enerji alimlarinin
yarattigi pozitif etkiyi gdstermek amaciyla bir
referans noktasi olarak sunulmaktadir.

Kapsam 3 Emisyonlari: Banka, en énemli Kapsam

3 kategorisi olan finanse edilen emisyonlarin
hesaplanmasina ydnelik PCAF (Finans Sektord icin
Karbon Muhasebesi Ortakligl) uyumlu metodolojik
calismalarini baslatmistir ve dnimuzdeki dénemlerde
bu emisyonlari aciklamayi hedeflemektedir.

Grup’un, finanse edilen emisyonlar dahil olmak

Uzere Kapsam 3 emisyon kategorilerine yonelik veri
toplama calismalarinin tamamlanmasini takiben,
TSRS kapsaminda taninan muafiyet sUresinin sona
ermesiyle birlikte ilgili hesaplamalar gerceklestirilecek
ve Grup’'un Kapsam 3 emisyonlarina muafiyet
ddneminin bitiminde yer verilecektir.

2. Finansal Risk ve Firsat Metrikleri
Banka, iklimle ilgili temel risk ve firsat metriklerini
finansal olarak asagidaki gibi dlcmektedir.

Gegis riskleri, 5 karbon yogun sektordeki (Enerji
Uretimi, Demir-Celik, Glbre, Aliminyum ve Cimento)
kredi portféyU olarak tanimlanmis olup, bu portféy
icin hesaplanan Beklenen Kredi Zarari (BKZ) etkisi,
finansal dnemlilik esiginin altinda kalmaktadir.
Bununla birlikte, bu blUyUk portféydn risk profilinde
yasanacak klcUk bir yuzdesel bozulmanin dahi,
gelecekteki gecis riski senaryolari altinda finansal
onemlilik esigini asabilecek dGnemli bir etkiye
dénlsme potansiyeli bulunmaktadir.

Tabloda belirtilen tutarlarin toplam bilanco veya
toplam kredi portféyU icindeki ylUzdesel oranlari

henlz hesaplanmamistir. Ziraat Bankasi, &Snimuuzdeki

raporlama dénemlerinde bu metrikleri ylzdesel
olarak da ifade etmeyi hedeflemektedir.

Bu metrikler hazirlanirken, Banka’'nin kendi icsel

veri kaynaklari (kredi riski veri tabanlari, muhasebe
kayitlari) ile ulusal politika dokUmanlari ve TCFD gibi
uluslararasi standartlar temel alinmistir. Bu yaklasim,
metriklerin Banka’nin mevcut en iyi verileri Uzerine
insa edilmesini ve paydaslara seffaf ve glvenilir bir
resim sunmasini saglamaktadir.

3. Sermaye Dagitimi

Ziraat Bankasi, sermayesini “Yesil Finansman” ve
“Surdarulebilir Tarim” gibi firsat alanlarina aktif
olarak yonlendirmektedir. Ancak, iklimle ilgili risk

ve firsatlara ¢zel olarak ayriimis toplam sermaye
harcamasini (CAPEX) gdsteren konsolide bir metrik
henlz hesaplanmamistir ve gelecek ddénemde
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Sektor Bazhi Metrikler

Ziraat Bankasi, faaliyet gosterdigi Ticari Bankacilik
sektdrine &zgU, stratejisi icin ®Gnemli olan metrikleri
de aciklamaktadir. Ziraat Bankasi, sektodrler-arasi
metrik kategorilerine ek olarak, faaliyet gdsterdigi
Ticari Bankacilik sektdrinin kendine 6zgl
dinamiklerini yansitan, TFRS S2 Kapsaminda Sektdr
Bazl HUkUmler Rehberi'nde (“Ek Cilt 157, “Ek Cilt 167,
“Ek Cilt 18”7, “Ek Cilt 36”, “Ek Cilt 58”) tanimlanan ve
Banka’'nin stratejisi icin en dnemli olan metrikleri de
kullanmakta ve aciklamaktadir.

» Kredi Portféyiiniin iklim Risk Profili: Bu metrik,
fiziksel ve gecis risklerine maruz sektérlerdeki
kredi portféydnin blayuklugunt dlcer. Banka bu
kapsamda, fiziksel riske maruz varlik olarak tarim
portféyunt (“Banka’nin toplam bilancosunun
cok 6dnemli bir bdIUMUNU olusturmaktadir.) takip
etmektedir.
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» Yesil ve Siirdiiriilebilir Finansman Faaliyetleri:
Bu metrik, iklim risklerinin azaltiimasina katkida
bulunan UrUnlerin hacmi ve niteligini dlcer.

» Kredi Siireglerine iklimle ilgili Faktérlerin
Entegrasyonu: Banka, mevcut “Cevresel ve
Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS)” araciligiyla kredi
sUreclerine CSY faktorlerini dahil etmekte ve
gelecekte iklimle ilgili riskleri (fiziksel ve gecis)
bu sUreclere daha sistematik bir sekilde entegre
etmeyi planlamaktadir.

» Finanse Edilen Emisyonlar: Ziraat Bankasi,
TSRS 1 standardinin sagladigi gecis dénemi
kolaylastirmasindan faydalanarak, finanse ettigi
emisyonlari nicel olarak aciklamamaktadir. Bu
metrikle iliskili risklerin ana kaynaginin karbon
yogun sektoérlerdeki kredi portfoyd oldugunu
belirlemistir.

iklimle ilgili Hedefler

Ziraat Bankasi, iklimle ilgili riskleri azaltma,
adaptasyon saglama ve firsatlardan yararlanma
stratejisini, hem uymakla yUukUimlu oldugu ulusal
hedeflerle hem de kendi belirledigi kurumsal
hedeflerle desteklemektedir.

1. Mevzuat Uyarinca Ulasilmasi Gereken Hedefler

I- Hedef: Tiirkiye’nin Paris Anlagsmasi kapsaminda
sundugu Ulusal Katki Beyani ve ilan ettigi 2053 Net
Sifir Emisyon hedefiyle tam uyumlu hareket etmek.
Bu, Banka’nin tum iklim stratejilerinin dayandidi
ana hedeftir ve Ulkenin karbonsuzlasma patikasina
finansman guclyle katki saglamayi amaclar.
» Gegerli Dé6nem: (Uzun Vade) Bu, Banka’'nin
tUm stratejisini ve operasyonlarini uzun vadede
yonlendirecek olan ana ve nihai hedeftir. Ancak
bu hedefe ulasmak, kisa ve orta vadede atilacak
adimlarin birikimli bir sonucudur.

Takip Eden Raporlama Dénemlerinde Takip
Edilecek Stratejik izleme Metrigi: Bu (st duzey
stratejik hedef icin kullanilan temel metrik,

Ziraat Bankasr'nin kredi portféylundn ve stratejik
kararlarinin, Tarkiye’'nin ulusal karbonsuzlasma yol
haritasi ve sektdrel ddontstm dncelikleriyle uyum
derecesidir. Bu, Banka’'nin iklimle ilgili ulusal eylem
planlari ve dlizenlemelerine proaktif bir sekilde
entegre olma performansi Uzerinden niteliksel
olarak izlenmektedir.

ilgili Boliimler: Bu Ust diizey stratejik hedef, en
basta Yonetim Kurulu ve Surdurulebilirlik Komitesi
olmak Uzere, tum Banka'yl kapsamaktadir. Bu
hedefin hayata gecirilmesi, Stratejik Planlama
biriminden Kredi Politikalari ve Risk Yonetimi'ne,
Hazine’den tUum kredi tahsis birimlerine kadar
genis bir yelpazedeki tum bdlimlerin koordineli
calismasini gerektirir.

2. isletme Tarafindan Belirlenen Hedefler

I- Hedef: Finansman Faaliyetlerini Yesil
Doéniisiim’le Uyumlu Hale Getirme. Hedef,
Turkiye’nin yesil ve strdurulebilir dontstmunu
finanse eden ana aktér olmaktir. Bu hedefin
temel amaci, Ziraat Bankasi'nin finansman
gUcunu kullanarak, Turkiye'nin genel sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina katkida bulunacak
projeleri (yenilenebilir enerji, enerji verimliligi vb.)
desteklemektir. Bu, ayni zamanda dlsUk karbonlu
ekonomiye gecisin yarattig yeni pazarlardan ve
gelir akislarindan faydalanarak bir pazar firsatini
degerlendirmeyi amaclar.

Gegerli Donem: (Kisa, Orta ve Uzun Vade) Bu
hedef, Banka'nin buglnden baslayarak uzun
vadeye vyayilan sUrekli bir faaliyetini temsil
etmektedir.

» Kisa Vadede: Mevcut yesil kredi Grtnlerinin
kullandirimi ve pazar payinin korunmasi.

» Orta Vadede: Yeni yesil finansman Urdnlerinin
gelistiriimesi ve uluslararasi fon kaynaklarinin
cesitlendirilmesi.

» Uzun Vadede: Portféyun, Turkiye'nin 2053 Net
Sifir hedefiyle tam uyumlu hale gelecek sekilde
donustlrdlmesi.
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» Takip Eden Raporlama Dénemlerinde

Ol¢iimlenecek Olan Metrikler:

» Yesil Finansman Biiyiimesi: Yesil Finansman
firsati kapsaminda, yenilenebilir eneriji,
enerji verimliligi ve sUrdUrulebilir ulasim gibi
alanlarda kullandirilan kredilerin yillik hacmi.

»  Surduriilebilir Tarim Portféyiiniin
Biliylimesi: SUrdUrulebilir Tarim Finansmani
firsati kapsaminda, iklime direncli tarim
uygulamalarini destekleyen “Yesil Tarim”
portféylnun toplam tarim portféyU icindeki
pay! ve blUyuklugu.

»  Slrdirilebilirlik Temal Fonlama
Performansi: Uluslararasi piyasalardan
saglanan strdurulebilirlik temali fonlarin
performans kriterlerine uyum.

» llgili Béliimler: Bu hedef, dogrudan gelir ve is
hacmi yaratan bir faaliyet oldugdu icin, temel
olarak asagidaki musteri ve Urtn odakli birimlerin
sorumlulugundadir:

» Proje Finansmani ve SUrdurulebilirlik Bolum
Baskanhgi

» Kurumsal ve Ticari Sube Bankacihgi Bolim
Baskanhgi

» Perakende Bankacilk

» Tarimsal Bankacilik BoIUm Baskanhgi

» Kurumsal/Bireysel Uriin ve MUsteri Deneyimi
Yonetimi Bolum Baskanhgi

» Finansal Kurumlar ve Yatirimci iliskileri B&Iom

Baskanhgdi (Uluslararasi fon kaynaklarina erisim

icin)

I11- Hedef: Karbon Yogun Sektoérlerdeki Gegis
Riskini Yonetme. Hedef, belirlenen karbon yogun
sektodrlerdeki riskleri proaktif bir sekilde yonetmek
ve bu sektdrlerin donUsimund desteklemektir.

Bu hedef, farkl senaryolar altinda hesaplanan ek
Beklenen Kredi Zarari (BKZ) etkisinin izlenmesiyle
takip edilir. Bu hedefin temel amaci, Ziraat
Bankasrnin portféydnd, gelecekteki politika ve yasal
dUzenlemelerin yaratabilecedi potansiyel finansal
kayiplara karsi korumaktir. Bu hedef, ayni zamanda
bu sektorlerdeki musterilerin dekarbonizasyonunu
destekleyerek dolayli bir azaltim amacina da hizmet
eder.

» Gegerli Dénem: (Orta ve Uzun Vade) Bu hedefin
etkileri ve bu hedefe yodnelik aksiyonlar, esas
olarak iklim politikalarinin ve dtzenlemelerinin
(ETS, SKDM vb.) tam olarak yarurluge girecedi
orta ve uzun vadede yogunlasacaktir. Banka’'nin
mevcut stres testi calismalari, bu vadelere hazirlik
niteligindedir.

» Takip Eden Raporlama Donemlerinde
Olgiimlenecek Olan Metrikler:

» Beklenen Kredi Zarari (BKZ) Etkisi: Farkli
NGFS senaryolari altinda, karbon yogun
sektorler (Enerji Uretimi, Demir-Celik vb.) icin
hesaplanan indirgenmis ek Beklenen Kredi
Zarari (kar-zarar etkisi) tutarinin izlenmesi.

Bu metrik, Banka’'nin bu sektdrlerdeki risk
birikiminin seyrini gosterir.

» Stres Testi Kapsaminin Genisletilmesi: MUsteri
bazl stres testi uygulanan sektdr sayisinin
zaman icinde artiriimasi.

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler
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» ilgili Béliimler: Bu hedef, Banka’nin risk yénetimi
ve kredi analizi fonksiyonlarinin merkezinde yer
ahr:

» Risk Yonetimi Boliim Bagskanhgi (Stres testi
modellemesi ve risk izlemesi icin)

» Kredi Analitigi ve Siiregleri Béliim Baskanhgi
(Kredi kriterlerinin ve limitlerinin belirlenmesi
icin)

» Kurumsal ve Ticari Sube Bankaciligi Bolum
Baskanhgl (Musteri iliskileri ve riskin ilk seviye
degerlendirmesi icin)

» Proje ve Firma Analiz B6liim Baskanhgi

Ill- Hedef: Kendi Operasyonel Sera Gazi
Emisyonlarini Azaltma. Hedef, Ziraat Bankasi’'nin
kendi operasyonlarindan kaynaklanan cevresel
etkiyi azaltmaktir. Banka (solo) eneriji verimliligine
yonelik cesitli pilot projeler baslatmistir. Bu

hedefin temel amaci, Ziraat Bankasi’'nin kendi
faaliyetlerinden (binalarin enerji ttketimi, arac filosu
vb.) kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl
emisyonlarini dogrudan azaltarak, ulusal emisyon
azaltim hedeflerine somut bir katki saglamak ve
“soyledigini yapma” ilkesiyle paydaslar nezdindeki
itibarini glclendirmektir. Mevcut raporlama dénemi
itibariyla, Ziraat Bankasi’nin konsolide bazda, belirli
bir baz yilina gbére, sayisal ve zaman bazli bir emisyon
azaltim hedefi henlz kamuya aciklanmamistir.
Bunun stratejik gerekceleri:

» Ulusal Yol Haritasinin Beklenmesi: Ulusal ve
sektdrel yol haritalarinin beklenmesi.

» Veri ve Metodoloji Gelistirme Siireci: Ozellikle
finanse edilen emisyonlar gibi karmasik verilerin
hesaplanmasi icin gereken altyapinin hentz
gelistirme asamasinda olmasi.

Bu hedef, Banka’'nin faaliyetlerinden kaynaklanan
toplam emisyon miktarinda, karbon denklestirme
(offset) mekanizmalari kullaniimaksizin dogrudan
bir azalma sadlamayl amaclayan bir brUt sera gazi
emisyonu azaltim hedefidir. Banka, emisyonlarini

azaltma stratejisinin temelini, enerji verimliligi
projeleri, yerinde yenilenebilir enerji Uretimi ve yesil
enerji tedariki gibi, emisyonlari kaynaginda azaltan
faaliyetler Gzerine kurmustur. Mevcut raporlama
doénemi itibariyla Banka, emisyonlarini dengelemek
icin karbon kredisi satin almamaktadir. Banka sonraki
dénemlerde karbon kredisi alinip alinmayacagdi
hususunu degerlendirecektir.

Hedef, mevcut asamada belirli bir “sektdrel
karbonsuzlasma yaklasimi” kullanilarak
tUretilmemistir. Bunun yerine Banka’nin mevcut
yaklasimi, enerji verimliligi gibi spesifik projelerden
elde edilecek somut azaltim potansiyellerine dayanan
"asagidan yukariya” bir metodolojidir. Gelecekte

ise, finans sektdrine 6zgu bir karbonsuzlasma
patikasi belirlemek amaciyla “yukaridan asagiya”
isleyen sektorel yaklasimlarin da degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

» Gegerli Dé6nem: (Kisa, Orta ve Uzun Vade) Bu,
strekli bir iyilestirme hedefidir.

» Kisa Vadede: "Akilll Sube” gibi pilot projelerin
hayata gecirilmesi ve Kapsam 2 emisyonlarinin
sifirlanmasinin strdurdlmesi.

» Orta Vadede: Basarili pilot projelerin
yvayginlastiriimasi ve istiraklerin de Kapsam 2
emisyonlarini azaltmasinin saglanmasi.

» Uzun Vadede: Operasyonel emisyonlarin
mUmkUn olan en dustk seviyeye indirilmesi.

» izleme Metrigi:

»  Bu hedefi belirlemek ve izlemek icin kullanilan
temel metrikler, yillik konsolide Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari tutaridir (ton
CO,e). (2024 yili bazi: 54.228,83 ton COe).

» bu hedefe ulasmadaki ilerlemeyi gdsteren
alt metrik olarak, enerji verimliligi projeleriyle
saglanan enerji tuketimindeki azalma (MWh)
da takip edilmektedir.
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» ilgili Bélimler: Bu hedef, Banka’'nin fiziksel
altyapisi ve idari faaliyetlerinden sorumlu olan
birimlerin yetki alanindadir:

» Proje Finansmani ve Siirdiiriilebilirlik Béliim
Baskanlhigi (Genel Koordinasyon ve izleme
icin)

» insaat Yonetimi BSliim Baskanhgi (Binalarda
enerji verimliligi ve yenilenebilir eneriji
yatirimlari icin)

» Tedarik ve Hizmet Yonetimi B6liim Baskanhgi
(Arac filosu, enerji tedariki ve diger satin alma
islemleriicin)

» Bilgi Teknolojileri YOnetimi Béliim Baskanhgi

(Veri merkezleri ve IT altyapisinin enerji
verimliligi icin)

Hedeflerin Tiirii (Mutlak veya Yogunluk)

Ziraat Bankasi'nin iklimle ilgili olarak belirledigi ve
izledigi nicel hedefler, seffaflik ve anlasilabilirlik
saglamak amaciyla mutlak hedefler olarak
tanimlanmistir. Banka, mevcut raporlama ddnemi
itibariyla bir yogunluk hedefi (6rnedin, calisan basina
dUsen emisyon) belirlememistir.

¢ Kendi Operasyonel Sera Gazi Emisyonlari Hedefi:
Bu hedef, Banka’'nin bUyUkligunden veya faaliyet
hacminden bagdimsiz olarak, atmosfere saldidi
toplam sera gazi emisyonlarinin mutlak miktarini
(ton CO.e cinsinden) azaltmaya odaklanmistir.

¢ Yesil Finansman ve Siirdiiriilebilir Tarim Hedefleri:
Bu hedefler de, bu alanlarda yaratilan mutlak
finansman hacmini (TL cinsinden) temel almaktadir.
Bu yaklasim, Banka’'nin iklimle ilgili firsatlara
yonlendirdigi sermayenin net bUyUkligunl en acik
sekilde gdstermektedir.

¢ Hedeflere Yénelik Performans ve Baz Yili

Mevcut raporlama dénemi (2024 yili), Banka’'nin
TSRS cercevesinde iklimle ilgili hedeflerini ilk kez bu
detayda kamuya acikladigi ddénemdir. Bu nedenle,
onceki ddénemlerle karsilastirilacak bir gecmis
dénem performansi mevcut degdildir; dolayisiyla bu
raporda performanstaki trendlere iliskin bir analiz yer
almamaktadir.

Raporlama Metodolojisi ve Giivence

Emisyonlar, “Faaliyet Verisi x Emisyon Faktor(”
formullyle, Banka'nin finansal kontrolU altindaki tim
istirakleri kapsayacak sekilde hesaplanmistir. Kapsam
2 emisyonlarticin, Banka’'nin yesil enerji alimlarinin
etkisini seffaf bir sekilde gdstermek amaciyla hem
pazar bazll hem de konum bazl “cifte raporlama”
yaklasimi kullaniimistir. Emisyon hesaplamalari
UclncU taraf dogrulamasindan gecmistir. Ancak
Banka’'nin bu raporda acikladigr iklimle ilgili

hedefler ve bu hedefleri belirlemede kullandigi

icsel metodolojiler, ayri bir GcUncU taraf glvence
denetiminden gecmemistir.

Banka’'nin faaliyet gdsterdigi alanda, yetkili bir
makam veya kote oldugu bir borsa tarafindan

bu standarttan farkli bir 6lcim metodolojisi
kullanilmasini zorunlu kilan herhangi bir dizenleme
bulunmamaktadir.

Banka, sera gazl emisyonlarinin raporlanmasina
iliskin organizasyonel sinirlarini, Sera Gazi ProtokolU:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
kapsaminda tanimlanan Uc¢ yaklasimdan (operasyonel
kontrol, finansal kontrol, &zsermaye pay!) finansal
kontrol yaklasimini benimseyerek belirlemistir.

Bu dogrultuda, TFRS/IFRS konsolidasyon ilkeleri
uyarinca Banka’nin finansal kontrolU altinda bulunan
tum faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar Grup
sera gazi envanterine dahil edilmektedir ve s6z
konusu yaklasim, raporlama dénemleri arasinda
tutarlihk ve karsilastirilabilirlik ilkeleri gdzetilerek
uygulanmaktadir.

Ziraat Bankasi, iklimle ilgili raporlamasinin kapsamini
ve derinligini artirma hedefi dogrultusunda,
gelecekteki raporlama ddénemlerinde bu tlar
yvatirrmlarindan kaynaklanan emisyonlari da
degerlendirmeyi ve raporlama kapsamina dahil etme
olasiligini arastirmayi planlamaktadir.
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Hesaplamalarda kullanilan temel girdiler, Ziraat
Bankasi ve istiraklerinin operasyonel faaliyetlerinden
elde edilen birincil verilerdir:

» Kapsam 1 Girdileri:

» Sabit Yanma: Isinma amacli tiketilen dogal
gaz (m3*) miktarlari. Bu veriler, faturalar ve tesis
yonetimi kayitlarindan temin edilmistir.

» Mobil Yanma: Ziraat Bankasi’'nin
mulkiyetindeki ve operasyonel kiralamadaki
arac filosunun tUkettigi akaryakit (benzin ve
dizel, litre) miktarlari. Bu veriler, akaryakit alim
kayitlari ve filo ydnetim sistemlerinden elde
edilmistir.

» Sogutucu Gaz Kagaklari: Binalarda ve
subelerde bulunan iklimlendirme ve sogutma
sistemlerinin (klimalar, sogutucular vb.) bakim,
onarim ve dolum islemleri sirasinda tespit
edilen sogutucu gaz (kg) kacak miktarlari.

» Kapsam 2 Girdileri:

» Satin Alinan Elektrik: Ziraat Bankasi ve tum
istiraklerinin bir yiIl boyunca tukettigi toplam
elektrik miktari (kWh). Bu veriler, elektrik
faturalarindan ve ilgili birimlerin tUketim
kaylitlarindan temin edilmistir.

» Yenilenebilir Enerji Sertifikalari: Ziraat
Bankasi A.S. nin (solo) Kapsam 2 emisyonlarini
pazar bazli yaklasima gore sifirlamak icin satin
aldigr I-REC (Uluslararasi Yenilenebilir Eneriji
Sertifikasl) belgeleri, bu hesaplamada temel bir
girdi olarak kullaniimistir.

Faaliyet verilerinin emisyon miktarlarina
dénUstUrtlmesinde asadidaki temel varsayimlar ve
katsayilar kullaniimistir:

Emisyon Faktorleri:

» Kapsam 1 (Yakit Tiketimi): Yakitlarin (dogal
gaz, benzin, dizel) yanmasindan kaynaklanan
emisyonlarin hesaplanmasinda, uluslararasi
kabul gdérmus ve yerel kosullarla uyumlu IPCC
(Huktmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli) ve
DEFRA (Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Koy isleri
Bakanlign) tarafindan yayimlanan en gtncel
emisyon faktorleri kullaniimistir.

»  Kapsam 2 (Konum Bazlh): Konum bazli
hesaplamalar icin, Turkiye’'nin elektrik sebekesinin
ortalama emisyon yogunlugunu yansitan Turkiye
ulusal enterkonnekte sisteminin ortalama emisyon
faktdra kullanimistir.

» Kapsam 2 (Pazar Bazh): Pazar bazl
hesaplamalarda, I-REC sertifikalari ile belgelenen
yenilenebilir enerji tUketimi icin emisyon
faktord sifir (O) olarak kabul edilmistir. Sertifika
kullanilmayan istirakler icin, ilgili Glkenin sebeke
ortalama emisyon faktoérd (konum bazh faktor) bir
proxy olarak kullaniimistir.

» Kiiresel Isinma Potansiyelleri (GWP): Faaliyetler
sonucu ortaya cikan farkli sera gazlarinin (Metan
- CH,, Diazot Monoksit - N,O gibi) iklim degisikligi
Uzerindeki etkilerini standartlastirmak amaciyla,
bu gazlar IPCC'nin Besinci Degerlendirme
Raporu’nda (ARG) belirtilen 100 yillik Klresel
Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilari kullanilarak
karbondioksit esdegerine (CO_e) ¢evrilmistir.
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TSRS 2 EK CILT 16: TICARIi BANKALAR

Siirdiiriilebilirlik A¢ciklama Konulari ve Metrikler

Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Strateji Risk Yénetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Konu Hesaplama Metrigi Kategori Ol¢ii Birimi Kod
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Kredi analizine cevresel, Tartisma ve Yok FN-CB-410a.2
Faktorlerinin Kredi Analizine sosyal ve
Dahil Edilmesi Analiz
yonetisim (ESG) faktorlerinin
danhil

edilmesine yonelik yaklasimin
tanimi

Ziraat Bankasr’nin Cevabi

Ziraat Bankasi, finans kuruluslarinin ekonomik aktivite Gzerindeki dénUsttricU etkisinin farkinda olarak, ¢evresel ve sosyal stUrdurtlebilirligin
glvence altina alinmasinda énemli bir rol Ustlenmektedir. Bu dogrultuda, Banka'nin kredi analizine ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
faktorlerini dahil etmeye yonelik yaklasimi, kapsayict bir strdtrdlebilir finans ¢ercevesi ve yonetim sistemi Gzerine kuruludur.

Kredi Analizine Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) Faktorlerinin Dahil Edilmesine Yonelik Yaklasimin Tanimi: Ziraat Bankasi'nin kredi
analizine ESG faktorlerini dahil etme yaklasimi, strdurUlebilir finansman ve kredilendirme faaliyetlerinin temelini olusturmaktadir. Bu yaklasim,
Banka’'nin hem kendi operasyonlarinda hem de finanse ettidi projelerde ¢evresel, sosyal ve ydnetisim risklerini etkin bir sekilde ydnetmesini
saglamaktadir.

»  Genel Cergeve ve Amag: Banka, dustk karbonlu, kaynak verimli ve kapsayici bir ekonomiye gecisi destekleyen strdurUlebilir yatirimlari,
projeleri ve faaliyetleri finanse etmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, “Siirdiiriilebilir Finans Cergevesi” ve “Cevresel ve Sosyal
Yonetim Sistemi (CSYS)” olusturulmustur. Bu sistemler, kredi tahsis, takip ve izleme sureglerine ESG faktorlerinin entegrasyonunu
glvence altina almaktadir. Banka, bu sistemler aracilidiyla sektdérdeki 6nct konumunu strdtrmekte ve strdurtlebilir finansman
faaliyetlerinin finansmana aktif rol oynamasi ve strdurulebilir kalkinmanin desteklenmesini amaclamaktadir.

»  Risk Degerlendirme ve Siniflandirma:

»  Tum kredi talepleri, potansiyel cevresel ve sosyal etkileri acisindan degerlendirilmektedir. Bu dederlendirme sonucunda, projeler/
faaliyetler cevresel ve sosyal risk duzeylerine goére A, B ve C olmak lizere li¢ risk kategorisine ayriimaktadir:

» A Kategorisi: Cevresel ve sosyal acidan énemli, cesitli veya geri dontsd olmayan olumsuz etkilere sahip projelerdir (6rnedin, blytk
altyapi, madencilik, enerji ve imalat sanayii sektorlerinde yer alan buytk dlcekli tesisler). Bu projeler icin kapsamli bir cevresel ve sosyal
durum tespiti (due diligence) ve risk yonetim planlari gereklidir.

» B Kategorisi: Cevresel ve sosyal acidan sinirli veya kolayca azaltilabilir olumsuz etkilere sahip projelerdir (6rnegin, imalat, hizmet, insaat,
tarim sektorl projeleri, kictk dlgekli enerji ve gayrimenkul projeleri).

» € Kategorisi: Cevresel ve sosyal acidan minimal veya hicbir olumsuz etkisi olmayan projelerdir (6rnedin, mikrofinans, perakende kredi,
genel hizmetler).

»  Bu kategorizasyon, gerceklestirilecek cevresel ve sosyal durum tespitinin kapsamini belirlemekte ve kredi streclerinin buna gore
sekillenmesini saglamaktadir.

» ¢ Siiregler ve Araglar:

»  Banka, kredi analiz streclerinde “Cevresel ve Sosyal Etki Yonetim Sistemi Prosediirii” ve “Cevresel ve Sosyal Etki Yonetim Sistemi Risk
Degerlendirme ve izleme Kilavuzu” gibi dahili diizenlemeleri kullanmaktadir.

»  Cevresel ve sosyal etkilerin yonetimi ve hafifletilmesi icin gerekli durumlarda “Cevresel ve Sosyal Aksiyon Planlari (CSAP)”
hazirlanmakta ve bu planlarin takibi saglanmaktadir.

»  Cevresel ve sosyal risklerin yonetimi ve izlenmesi strecleri, ilgili ulusal mevzuatin yani sira uluslararasi standartlara (érnegin, IFC
Performans Standartlari) uyum gozetilerek yurattlmektedir.

»  Bankanin kredi tahsis yetkilileri ve diger tim calisanlari, cevresel ve sosyal risk yonetimi konularinda ddzenli olarak egitilmekte ve
farkindaliklari artirilmaktadir.

»  Karar Alma ve izleme: ESG durum tespiti sonuclari, kredi kararlarinin alinmasina entegre edilmekte ve projelerin yasam dénguisu
boyunca cevresel ve sosyal performanslari strekli olarak izlenmektedir.

»  Slirekli Gelisim: Ziraat Bankasi, strdurulebilirlik performansini artirmak ve kredi streclerine ESG entegrasyonunu derinlestirmek amaciyla
bu cerceveyi ve ilgili strecleri strekli olarak gelistirmeyi taahhit etmektedir. Bu kapsamda, 2020 ve 2021 yillarinda 6nemli giincellemeler
yapilmis ve 2024 yilina yonelik yeni bir strdtrutlebilirlik finansman cercevesi olusturulmasi planlanmaktadir.
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RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Raporlama déneminin sona ermesinden, 2024 TSRS’nin yayimlanmak Uzere onaylandidi tarine kadar gecen sUre
icerisinde, raporda aciklanmasini gerektirecek nitelikte herhangi bir dnemli islem veya olay gerceklesmemistir.
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Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde Genel Raporlama ilkeleri Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki

Rgpoﬂama Kapsami bol9munde ayrintilandirnldigi pren_splerr_e dikkat edilmistir: o Sermaye Gésterge Kapsam
gibi Ziraat Bankasi ve bagdli ortakliklarinin » Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina

sorumlulugunda olan operasyonlari kapsamaktadir. bilginin uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini

Raporlama déneminde, Ziraat Bankasi ve badli ortakliklarinin

vurgulamak, belirtilen lokasyonlardaki sabit yanma kaynakl, faturalar ile takip

Raporlamaya dahil olan bagli ortakliklary; » Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki edilen dogalgaz tuketimi, jeneratdr motorin ve benzin tuketimi,
» Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik/ kiralik ve sahip olunan sirket araclarinin motorin ve benzin
» Ziraat Portféy Yonetimi A.S. tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan Ziraat Bankas! ve bagl tlketimi ve bakim firmasinin servis formlarindan takip edilen
» Ziraat Katilim Bankasi A.S. anlasilabilirlik/seffaflik ilkelerini vurgulamak. ortakliklarinin Kapsam 1 yangin sénduracy, sogutucu cihazlara yapilan sogutucu gaz
»  Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Cevresel Emisyonlar (tCO,e) dolumlari kaynAakh oluvsarj ngrudan sera gazl ermsyonlarmm ton
. o . . karbondioksit esdegderini ifade etmektedir. Ziraat Bankasi, sera

»  Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.S. Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokold Kurumsal Muhasebe ve
» Ziraat Dinamik Banka A.S. Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki Raporlama Standartlari (GHG Protokoltl, 2004)” standardina
» Ziraat Finansal Teknolojiler Elektronik Para ve tanimlamalari yapmaktadir: gbre hesaplamaktadir. Biyojenik emisyonlar total Kapsam 1
Odeme Hizmetleri A.S. emisyonlari icerisinde degerlendirilmemektedir.

» Ziraat Bank International AG

Zi Bank BH d.d. . . -
7 Z?raai Bank M dd e Raporlama déneminde, Ziraat Bankasl ve bagdl ortakliklarinin
? iraat Bank ( _ oscow) belirtilen lokasyonlardaki dolayli enerji tUketimlerini temsil
» Kazakhstan Ziraat Int. Bank eden faturalar ile takip edilen elektrik tiketimi, sube ve genel
»  Ziraat Bank Azerbaycan ASC ~iraat Bankas! ve badl madurluk binalarinda kullanilan enerji sistemleri, faturalar ile
» Ziraat Bank Montenegro AD ortakliklarnin Kapsamg2 takip edilen ithal edilmis dogalgaz ve elektrik tUketimleri sonucu
» JSC Ziraat Bank Georgia . olusan dolayll sera gazi emisyonundan satin alinan yenilenebilir
Emisyonlari- Pazar Bazli - o N o ;

: : Cevresel enerji sertifikalari (6rnegdin, I-REC) miktarinin ¢ikarilmasi sonucu

» Ziraat Bank Uzbekistan JSC (tCO.e) : k A Rads
»  Ziraat Finansal Kiralama A.S 2 olusan ton karbondioksit esdegderini ifade etmektedir. Ziraat
. . e Bankasi, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokol( Kurumsal
»  Ziraat Teknoloji A.S. Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokolt, 2004)”
standardina gore hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Ziraat Bankasi ve badli ortakliklarinin
belirtilen lokasyonlardaki dolayli enerji tUketimlerini temsil eden,
faturalar ile takip edilen elektrik tUketimi, subeler ve genel
mudurltk binalarindaki enerji sistemleri, ortak kullanilan bina
ve tesislerdeki UclncU taraf firmalarin enerji tiketim sistemleri,
faturalar ile takip edilen ithal edilmis dogalgaz ve elektrik
tUuketimleri sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonunun ton
karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Ziraat Bankasl, sera
gazi emisyonlarini “Sera Gazi ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standartlari (GHG Protokolt, 2004)” standardina
gobre hesaplamaktadir.

Ziraat Bankasi ve bagdli
ortakliklarinin Kapsam 2
Emisyonlari- Konum Bazli

|
Cevrese (tCO.e)

Raporlama ddéneminde, Ziraat Bankasi ve bagli ortakliklarinin
belirtilen lokasyonlardaki yukari kisimda belirtildigi gibi Kapsam
1 ve Kapsam 2’yi olusturan enerji kaynaklarinin tUketimi sonrasi
cevrim yapllarak GJ cinsinden degerini ifade etmektedir.

Cevresel Toplam Enerji Tuketimi (GJ)
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Verilerin Hazirlanmasi
1. Cevresel Gostergeler
Toplam Enerji Tlketimi (Gj)

Ziraat Bankasi ve bagli ortakliklarinin ait dogrudan enerji tuketimi kapsaminda dodalgaz, elektrik, arac yakitlari
motorin ve benzin, jeneratdér-motorin, tUketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Kullanilan enerji déontstmleri asadidaki hesaplamalar kullanilarak gerceklestirilmistir;

Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki tabloda yer verilmistir;

Net Kalorifik

Enerji Kaynagi Kapsam Referans

Deger
et ot 2 e e oome . o e
et el o 04 s O Ve e e
e Oz s B e e ome 3 o e
Yokt (Dizeb oo a3 Mg O e Volume 2, Chapter 1. Table 12
Yot (Benziny mobl aa3 TG 2O e es Volme 2, Chapter 1. Table 15
piger Brincil ket 11,6 TJ/Gg IPCC (2006), Vol 2., Chapter 1, Table 1.2.

Biyokutle

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO_e)

Kapsam 1 emisyonlari TSRS’ye uygun olarak, “Sera
Gazlari ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardl” cergcevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle
hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO,, CH4, N,O'nin CO, esdegerine
cevrim faktorleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon
faktorleri Ulusal Sera Gazi Envanterleri icin
Kilavuz'dan (2006, IPCC) alinmis olup, Klresel
Isinma Potansiyeli (Global Warming Potantial, GWP)
katsayilari HakUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC)
6. Degerlendirme Raporundan alinmistir.

Formul:
Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi (It-m3-ton)
*Emisyon faktord (COZ-CH4-N20)(Kg/TJ)

Kapsam Ti olusturan enerji kaynaklari; dodalgaz
tUketimi, akaryakit tUketimi, dizel tuketimi, arac
yakit tUketimi, sogutucu gaz kullanimlarindan
olusmaktadir.

Dogalgaz;

Dogalgaz tuketimleri, tUketim yapilan lokasyonlarda
servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla m3
olarak takip edilmektedir.

Arac Yakitlari;

Sahip olunan ve kiralik araclar icin motorin ve benzin
olmak Uzere, tUketimi yapilan lokasyonlarda servis
saglayici firmalardan saglanan faturalarla takip
edilmektedir.

Sogutucu Gazlar;

SoJutucu gaz tuketimi saglayan makinelerde
kullanilan dolum fisleri ile takip edilen ve makineler
icin sizma oranlari baz alinarak takip edilmektedir.

Emisyon Kaynagi- CO, (kgCO,/ CH,(kgCH,/ N,O (kgN,0/ Referans
Kapsam 1 J) TJ) J)

Yakit (Dogal Gaz) 56.100 500 0,10 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Table 2.2.
Yakit (Fuel Oil) 77.400 10,00 0,60 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Table 2.2.
Yakit (Linyit) 101.000 10,00 1,50 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Table 2.2.
Yakit (Dizel) sabit 77.400 10,00 0,60 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Table 2.2.
Yakit (Dizel) mobil 74100 3,90 3,90 IPCC (2006), Vol 2., Cha@fﬁ% gag';
Yakit (Benzin) 69.300 25,00 8.00 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Table

mobil

321 &322
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Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Emisyon Kaynagi-Kapsam 1 Sogutucu Gazlar KIP(kgCOze/kg) Referans

R32 771 IPCC 6th Assessment Report

R410A 2.255 IPCC 6th Assessment Report

R134A 1.530 IPCC 6th Assessment Report

R600A 0,06 IPCC 6th Assessment Report
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e) Formul:

Kapsam 2 emisyonlari TSRS’ye uygun olarak, “Sera
Gazlari ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardl” cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle
hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO,, CH,, N,O'nin CO, esdegerine
cevrim faktorleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon
faktorleri elektrik icin Enerji ve Tabii kaynaklar
Bakanliginin paylastigr 2024 yayimli 2022 yili elektrik
emisyon faktoért baz alinmistir.

Emisyon Miktari (tCO2e) = Faaliyet Verisi (kWh-h)
*Emisyon faktort (CO2-CH4-N20O)(Kg/TJ)

Kapsam 2'yi olusturan enerji kaynaklari; elektrik
tUuketimden olusmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki
formulasyonlara gore yurttUlmektedir;

Elektrik;

Elektrik tUketimleri, tuketim yapilan lokasyonlarda
servis sagdlayici firmalardan saglanan faturalarla kWh
olarak takip edilmektedir.

Emisyon Kaynagi-Kapsam 2

Emisyon Faktorii

(tCO,e/MWh) Referans

Turkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynakli)

0,442 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01
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Onemli Muhakemeler ve Ol¢iim Belirsizlikleri
Ziraat Bankasi’'nin strddrulebilirlikle ilgili finansal
olarak énemli risk ve firsatlarin belirlenmesi

ve raporlanacak dnemli bilgilerin tespiti streci
sektorel olarak dnemli performans gdstergesi olan
6zkaynaklara iliskin kisa, orta ve uzun vadede
beklentilerini iceren tahmin ve gelecege ydnelik
bilgilere dayanmaktadir. Bununla birlikte séz
konusu degerlendirmeler dogrudan &lctlemeyen
belirli tutarlar icin tahminlerin kullaniimasini
gerektirmektedir. Operasyonel sinirlar ve emisyon
hesaplamalarina iliskin varsayimlar “Verilerin
Hazirlanmasi” basligi altinda verilmekle birlikte
metriklere iliskin bilgiler isbu Raporun 55-56. sayfalari
arasinda aciklanmaktadir.

Sirket, sUrdurulebilirlige iliskin risk ve firsatlarinin
finansal ve fiziksel agidan etki boyutunun ciktilarini
tahmin etmek amagcli kullandigi gecis ve global

iklim senaryolari (NGFS, IPCC RCP 8.5 ve IPCC

RCP 4.5) bulunmaktadir. Bu senaryolar gecis
risklerinin ve sera gazi emisyonlarindaki artis/azalisin
etkisi de dahil olmak Uzere iklim degisikliginin
Banka’'nin karsilasabilecedi iklim olaylarinin sikhigini
ve yogunlugunu nasil etkileyecedi konusunda
belirsizlikler icermektedir. Bu belirsizlikler, iklim
projeksiyonlarindaki degdiskenlikten ve dedisen hava
modelleri ve gelisen iklim kosullari nedeniyle dogal
ve anormal hava olaylarinin davranisindaki potansiyel
beklenmedik degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

isbu Raporun 32-33. Sayfalari arasinda yer alan, daha
dUsuk karbonlu ekonomiye gecis mekanizmasindan
ve bu mekanizma kapsaminda olusabilecek ek
finansal yukumltluklerden etkilenme intimali bulunan
sirketin finansal performansindaki degdisiklikler, kisa,
orta ve uzun vadeye ydnelik beklentileri iceren
tahminler ve gelecege doénuk bilgilere dayanmaktadir.

isbu Raporun 30-31. sayfalari arasinda ver alan,
fiziksel iklim risklerinin finansal etkilerinin hesaplama
adimlart ile bu etkiler dogrultusunda sirketin finansal
performansinda meydana gelebilecek degisiklikler,
kisa, orta ve uzun vadeye iliskin beklentileri

iceren tahminler ve gelecegde ydnelik bilgilere
dayanmaktadir.

Sayfa 30-31-32-33’te yer alan finansal tablo etkileri
krediler icin beklenen zarar karsiliklarini temsil
etmektedir. Banka beklenen zarar karsiliklarini “TFRS
9 Finansal Araclar Standardi” hikUmlerine uygun
olarak ayirmaktadir. TFRS 9, uygulamada dnemli
derecede yargl ve yorum gerektiren karmasik bir
muhasebe standardidir. Bu yargl ve yorumlar, itfa
edilmis maliyetle 6lctlen kredilerdeki, beklenen

kredi zararlarini dlcmek i¢cin uygulanan finansal
modellerin gelistirilmesinde kilit &neme sahiptir. S6z
konusu karsiliklarin hesaplanmasina iliskin muhasebe
politikalari bagimsiz denetimden gecmis finansal
raporda yer almaktadir.

Yeniden Goériis Beyani

Dogrulanan verilerinin dlctlmesi ve raporlanmasi
kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir.
Grup seviyesinde veriler Uzerinde %5’ten fazla bir
degdisiklik oldugu durumda, yeniden gdris beyani
dusunulebilir.
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TURKIYE CUMHURIYETIi ZIRAAT BANKASI ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARPNIN
TURKiIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCINiIN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na,

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir)
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Strdarilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Strdardlebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel HUkUmler” ve Turkiye Strdrtlebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle
ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“StrdurUlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini
Ustlendik.

GUvence denetimimiz, dnceki dénemlere iliskin bilgileri ve Surdurtlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyasil, internet sitesi bagdlantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Gilivence Sonucu

“GUvence sonucuna dayanak olarak yUrUtudlen ¢alismanin dzeti” basligi altinda aciklanan sekilde gergeklestirdigimiz
prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait SUrdurtlebilirlik
Bilgileri'nin, tum &énemli ydnleriyle Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan 29
Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(“TSRS”")'na gdre hazirlanmadidi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki
donemlere iliskin bilgiler hakkinda bir glivence sonucu aciklamamaktayiz.

Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurtlebilirlik Bilgileri, 66 ila 71 sayfalari arasinda yer alan “Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari” bashdi altinda
aciklandigi Uzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizlidi belirsizlige yol agcmaktadir. Ayrica, gelecekteki
muhtemel fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle,
Surdurtlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayall belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Strdartlebilirlik Bilgilerine lliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Surdurulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Sturdurtlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

» Hata veya hile kaynakl énemli yanhsliklar icermeyen Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili ic kontrolun
tasarlanmasi, uygulanmasi ve strddrudlmesi;

» llaveten Grup Yénetimi uygun surduardlebilirlik raporlama ydntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun

makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un strdirilebilirlik raporlama strecinin gdzetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin Surdirilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklari

Asagdidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli &nemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirh bir
glvence elde etmek icin glvence calismasini planlamak ve yUritmek;

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigdimiz prosedurlere dayanarak badimsiz bir sonuca ulasmak ve

»  Grup ydnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

»  Grup’un ic kontrollnin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢c kontrol
yvapisini anlamak ve strdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynaklh énemli yanlislik risklerini tanimlamak ve
degerlendirmek amaciyla risk dederlendirme prosedurleri yerine getirilmistir.

»  Surdurulebilirlik Bilgileri'nin &nemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara ydnelik prosedurler
tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gecirilmemesi
veya denetciye kasten gercede aykiri beyanlarda bulunulmasi veya ic kontrolln inhlali gibi konulari
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlsligi tespit edememe riski, hata kaynakli d&nemli bir
yvanlisligl tespit edememe riskinden daha yUksektir.

Yanlsliklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, SurdurUlebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢ctide bekleniyorsa bu yanlishklar 6nemli
olarak kabul edilir.

Yénetim tarafindan hazirlanan Surdurulebilirlik Bilgileri hakkinda badimsiz bir sonug¢ bildirmekle sorumlu oldugumuz
icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma strecine dahil olmamiza izin
verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirll Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger GUvence Denetimleri” ve Surdurtlebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi
emisyonlarina iliskin olarak Glvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glvence Denetimleri” ne
uygun olarak sinirli glivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlUk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ¢zen, sir saklama ve meslege uygun davranis
temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
(Etik Kurallar) bagimsizlik htukUmlerine ve diger etik hukUmlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite
Yoénetim Standardi 1 hUkUmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik htktimler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazil politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi
sUrdurmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve strdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢cok disiplinli
bir ekip tarafindan yurttulmustur. Grup’un iklim ve surdtrtlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin calismalarini kullandik. Verdigimiz
glUvence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurtlebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanhsliklarin ortaya ¢cikma olasihginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele
almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. SUrdUrtlebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli glvence denetimini
yuruturken:

»  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin elde
edilmesi icin uygulamada olan strecleri anlamak icin gdrismeler yapilimis;

»  Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri dederlendirmek ve incelemek icin Grup’un ic dokimantasyonu kullaniimis;

»  Surdurtlebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun dederlendiriimesi gerceklestirilmistir.

» Sorgulamalar yoluyla, Strdurulebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi dederlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

»  Grup’un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadidi
degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test edilmesini veya Grup’un
tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

»  Grup’un strdurulebilirlik raporlama strecleriyle birlikte finansal olarak dénemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler anlasiimistir.

Sinirl glvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama acisindan makul glvence denetiminden

farklidir ve kapsami daha dardir. Sonuc olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan glvence seviyesi, makul
glvence denetimi yUrGtulmus olsaydi elde edilecek glvence seviyesinden énemli 6lctide daha dusuktar.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 14 Agustos 2025
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