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Raporun Stratejik Cercevesi ve Amaci

T.C. Ziraat Bankasi A.S. (Bu raporda “Ziraat Bankasi” veya
“Banka” olarak anilacaktir), strdardlebilirligi is stratejisinin ve
sorumlu bankacilik yaklasiminin ayrilmaz bir unsuru olarak

ele almaktadir. Bu rapor, Banka’nin basta asli paydaslari olan
Tarkiye Cumhuriyeti vatandaslari olmak Gzere tim paydaslarina
karsi benimsedigi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hazirlanmistir.

Raporun temel amaci; Ziraat Bankasi ve konsolidasyona

tabi ortakliklarinin (Hep birlikte “Ziraat Finans Grubu” olarak
anilacaktir) kisa, orta veya uzun vadede nakit akislarini,
finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul
6lctide beklenebilecek iklimle ilgili Gnemli risk ve firsatlari hangi
cercevede yonettigini ve bu unsurlarin Banka’nin finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gzerindeki mevcut
ve 6ngorllen etkilerini aciklamaktir.

Raporlama Standartiari ve Uyum

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS kapsaminda TSRS
1 Surdardlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Huktimler ile TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar
standartlariyla tam uyumlu olarak hazirlanmistir.

Buna ek olarak, Uluslararasi Surdirulebilirlik Standartlari
Kurulu (ISSB) tarafindan yarattlen ¢calismalar kapsaminda,
Surdurdlebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu (SASB)
Standartlarindan tiretilen asagidaki sektorel rehberler
raporlama slrecinde dikkate alinmistir:

Ek Cilt 15- Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri
Ek Cilt 16- Ticari Bankalar

Ek Cilt 18- Yatirim Bankaciligi ve Brokerlik

Ek Cilt 36- Gayrimenkul

Ek Cilt 58- Yazilim ve BT Hizmetleri

Bir Bakista Ziraat Bankasi Yénetisim

Banka’nin, Turkiye’nin stratejik dnceliklerine ve strdirdlebilir
kalkinma hedeflerine sagladigi katkilari somut, dogrulanabilir ve
karsilastirilabilir verilerle ortaya koymayi amaclayan bu calisma;
Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’nin (TSRS)
6ngordigl yapi dogrultusunda hazirlanmistir.

Rapor, Komu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu’nun (KGK) belirledigi standarda uygun olarak
“Yonetisim”, “Strateji”, “Risk Yonetimi” ve “Metrikler ve Hedefler”
olmak Uzere dort temel kategori cercevesinde raporlanmasi
beklenen bilgileri icermektedir.

30 Aralik 2025 tarihinde yayimlanmis 2024 Yili Raporlama
Doéneminde TSRS’ler Uyarinca Strdirulebilirlik Raporlamasi
Yapan isletmelerin 2025 Déneminde Tabi Olacaklari Mudfiyetlere
iliskin Kurul Karari kapsaminda TSRS T’in sagladigi gecis
kolayliklari uyarinca, TSRS 1'deki hiikiimler, yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu
Olctde uygulanmistir.

Strateji Risk Yénetimi

Raporun Temel Dayanaklari

Temel ilkeler: Bu raporun hazirlanmasinda, TSRS 1 kapsaminda
tanimlanan niteliksel 6zellikler olan gercede uygun sunum,
karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, zamanlilik ve anlasilabilirlik
ilkeleri esas alinmistir.

Karsilastirmali Bilgi ve Muafiyetler: TSRS’nin ikinci yillik
raporlama déneminde, Standart kapsaminda yer alan
aciklamalarin énceki raporlama déneminde aciklanan
bilgilerle karsilastirmali olarak sunulmasi zorunlu tutulmustur.
Dolayisiyla bu rapor, 2024 mali dénemiyle karsilastirmali
bilgileri icermektedir. Ayrica ilk iki yil icin taninan muafiyetten
yararlanilarak Kapsam 3 sera gazi emisyonlari bu raporda
aciklanmamistir.

Finansal Aciklamalar ile Baglantili Bilgiler

Bu rapor, Ziraat Bankasi’nin kurumsal raporlama setinin
ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir. Kurumsal raporlama
seti, Banka’nin finansal, operasyonel ve strdurtlebilirlik
performansini paydaslarina battnctl ve seffaf bir sekilde sunan
raporlar batanaddr. Sardardlebilirlik konularinin Banka’nin genel
performansi Uzerindeki etkilerinin btttncul bir bakis acisiyla
degerlendirilebilmesi amaciyla, raporun Ziraat Bankasi 2025 Yil
Entegre Faaliyet Raporu ile BDDK mevzuatina gore hazirlanmis
31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal rapor ile birlikte
okunmasi tavsiye edilmektedir.

Metrikler ve Hedefler Ekler
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ileriye Yonelik Beyanlar: Bu rapor, Ziraat Bankas’’nin

gelecek donemlere iliskin plan, hedef ve beklentilerine yonelik
ileriye donuk aciklamalar icerebilir. Bu tir beyanlar, raporun
yayimlandigi tarih itibariyla mevcut kosullar ve varsayimlar
cercevesinde hazirlanmistir. Ancak ilerleyen dénemlerde ortaya
cikabilecek riskler ve belirsizlikler nedeniyle gerceklesen sonuclar,
s6z konusu beyanlardan farklilik gosterebilir.

Raporda 2025 yilina ait finansal raporlarla ayni veri setleri ve
varsayimlar kullaniimistir. Raporlanan performansin zaman
icindeki degisiminin izlenmesi amaciyla sunulan karsilastirmali
bilgiler, 1 Ocak-31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki 12 aylik dénemi
kapsamaktadir. Raporda yer alan parasal tutarlar, aksi acikca
belirtiimedikce Turk lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.
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Onemililik Degerlendirmesi

Ziraat Bankast, iklimle iliskili bir risk veya firsatin finansal
etkisinin “6nemli” olarak degerlendiriimesinde hem nitel
analizleri hem de nicel esikleri dikkate almaktadir. Bankacilik
sektorinde yaygin olarak kullanilan performans ve sermaye
gostergeleri, finansal dnemlilik esiginin belirlenmesinde temel
kriterler olarak ele alinmistir. Bu kapsamda, 2024 ve 2025
raporlama dénemleri icin Banka’nin konsolide 6zkaynaklarinin
%1ini asan potansiyel etkiler nicel 6nemlilik esigi olarak
belirlenmistir.

Bir Bakista Ziraat Bankasi Yénetisim

S6z konusu esik, 31.12.2025 tarihi itibariyla 733 milyar TL olan
konsolide 6zkaynaklarin %Tine karsilik gelen 7,33 milyar TL
tutarina denk gelmektedir. Bu nicel degerlendirmenin yani
sira, finansal olmayan diger potansiyel etkiler de nitel olarak
analiz edilmekte ve “dlstk”, “orta” veya “yUksek” seklinde

siniflandirilarak karar alma stireclerinde dikkate alinmaktadir.

Strateji Risk Yénetimi

Metrikler ve Hedefler

Raporun isletme Sinirlari ve Ol¢iim Yaklasimi

Bu rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki bir
villik hesap dénemini kapsamaktadir. Raporda sunulan bilgi, veri
ve aciklamalar; Ziraat Bankasi ile konsolidasyona tabi mali ve
mali olmayan ortakliklarinin faaliyetlerini icermektedir.

Banka, 2024 yilinda sera gazi emisyonlariin raporlanmasina
iliskin organizasyonel sinirlarini; Sera Gazi Protokol(: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) kapsaminda
tanimlanan operasyonel kontrol, finansal kontrol ve 6zsermaye
pay! yaklasimlari arasindan finansal kontrol yaklasimini

esas alarak belirlemistir. 2025 raporlama déneminde

ise organizasyonel sinirlarin belirlenmesinde degisiklige
gidilmemistir.

Ekler
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Bu cercevede, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)
ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart (IFRS/UFRS)
konsolidasyon ilkeleri dogrultusunda Banka’nin finansal kontrol(
altinda bulunan ttim faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi
emisyonlari, Grup sera gazi envanterine dahil edilmektedir. S6z
konusu yaklasim, raporlama dénemleri arasinda tutarhlik ve
karsilastirilabilirlik ilkeleri gdzetilerek uygulanmaktadir.

Bu raporda yer alan konsolide bilgiler; Ziraat Bankasi (Ana

Ortaklik) ile birlikte, Banka’nin finansal kontroll altinda bulunan
ve asagida listelenen bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen
ortakliklari kapsamaktadir.

" Faaliyet

SULCl Merkezi

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. istanbul/Turkiye

Ziraat Portféy Yonetimi A.S. istanbul/Turkiye

Ziraat Katiim Bankasi A.S. istanbul/Turkiye

ilrsuut Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi istanbul/Tarkiye

Ziraat Finansal Yatinmlar A.S. istanbul/Turkiye
Ziraat Filo Yonetimi ve Mobilite ; s
Coziimler AS. Istanbul/Turkiye
ZG Tarim Piyasalari A.S. istanbul/Turkiye
/Z.\YsEIekt"k ve Traktér San. ve Tic. istanbul/Tarkiye
MESA imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Ankara/Turkiye

Ziraat Dinamik Banka A.S. istanbul/Turkiye

Ziraat Finansal Teknolojiler Elektronik istanbul/Tarkiye

Para ve Odeme Hizmetleri A.S.
Ziraat Bank International AG
Ziraat Bank BH d.d.

Ziraat Bank (Moscow) JSC
Kazakhstan Ziraat Int. Bank
Ziraat Bank Azerbaycan ASC
Ziraat Bank Montenegro AD
JSC Ziraat Bank Georgia
Ziraat Bank Uzbekistan JSC

Ziraat Finansal Kiralama A.S.

Ziraat Teknoloji A.S.
Ziraat Bank Kosova JSC

Turkmen Turkish Joint Stock
Commercial Bank

Frankfurt/Almanya
Saraybosna/Bosna Hersek
Moskova/Rusya
Almati/Kazakistan
Baki/Azerbaycan
Podgoritsa/Karadag
Tiflis/Gurcistan
Taskent/Ozbekistan
istanbul/Tirkiye
istanbul/Tirkiye

Pristine/Kosova

Askabat/Turkmenistan

Faaliyet 2024
Konusu Banka’nin Pay Orani (%) Banka’nin Pay Orani (%)
Araci Kurum 99,60 99,60
Portfoy Yonetimi 74,90 74,90
Bankacihk 100,00 100,00
Gayrimenkul 81,06 81,06
Finansal Yatirimlar 100,00 100,00
Arac Kiralama 100,00 100,00
Hayvancilik ve 100,00 100,00
Tarim Urdnleri
Elektrikli Arac 50,00 50,00
Uretimi
Uretim/imalat 45,00 45,00
Bankacihk 100,00 100,00
Odeme Hizmetleri 100,00 100,00
Bankacihk 100,00 100,00
Bankacilik 100,00 100,00
Bankacilik 99,91 99,91
Bankacihk 99,92 99,92
Bankacihk 99,98 99,98
Bankacihk 100,00 100,00
Bankacihk 100,00 100,00
Bankacihk 100,00 100,00
Finansal Kiralama 100,00 100,00
Bilgi Teknolojileri 100,00 100,00
Bankacihk 100,00 a
istirak Banka 50,00 50,00
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Gecis Muafiyetleri

Banka, 30 Aralik 2025 tarihinde yayimlanmis 2024 Yili
Raporlama Déneminde TSRS’ler Uyarinca Sirdardlebilirlik
Raporlamasi Yapan isletmelerin 2025 Déneminde Tabi Olacaklar
Muafiyetlere iliskin Kurul Karari kapsaminda TSRS 1uyarinca
asagidaki gecis muafiyetlerinden faydalanmaktadir:

* TSRS 1-E4(a): Strdurulebilirlikle ve iklimle ilgili finansal
actklamalar, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemine ait finansal
tablolar paylasildiktan sonra yayimlanmaktadir.

» TSRS 1-E5: Yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
bilgiler aciklanmaktadir. Bu raporda yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin finansal aciklamalara yer verilmistir.

* TSRS 1-E6(b): Standardin uygulandigr ikinci yillik raporlama
doneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda, strdtralebilirlikle
ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi aciklanmasi
zorunlu degildir. Bu kapsamda, strdtrulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi sunulmamaktadir.

Ayrica, TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari - Gegici
Madde 3 kapsaminda Standardin uygulandigr ilk iki yilhk
raporlama dénemlerinde Kapsam 3 emisyonlarinin aciklanmasi
zorunlu degildir. Kurul Karari kapsaminda, 2024 ve 2025 yillarina
iliskin Kapsam 3 dolayli sera gazi emisyonlari bu raporda
sunulmamaktadir.

Bir Bakista Ziraat Bankasi Yénetisim

Veri Giivenilirligi ve Bagimsiz Giivence

Ziraat Bankasi, bu raporda sunulan bilgi ve verilerin dogrulugu
ve guvenilirligini temel bir ilke olarak benimsemektedir. Bu
dogdrultuda, 2025 yilina ait Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonu verileri dahil olmak Gzere raporda yer alan tim
gostergeler PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (PwC) tarafindan Glivence Denetimi Standardi
(GDS) 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Glvence Denetimleri” ve
GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri”
hiktmleri cercevesinde sinirli giivence denetimine tabi
tutulmustur.

S6z konusu glivence calismasi, raporun TSRS 1 Surdardlebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler ile
TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standartlarina uyumu da dikkate
alinarak gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetciye ait sinirli glivence
raporu, raporun “Ekler” béliminde sunulmaktadir.

iletisim

Raporlailgili soru, goéris ve énerileriniz i¢in
surdurulebilirlik@ziraatbank.com.tr adresi ile iletisime
gecebilirsiniz.

Kisaltmalar

Kisaltma
BDDK
BM
IFRS/UFRS
IPCC
ISSB
KGK
NGFS
PCAF
SASB
TSPB
TCFD
UNEP-FI

Acilim

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Birlesmis Milletler

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
Hukimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
Uluslararasi Strdardlebilirlik Standartlart Kurulu
Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
Network for Greening the Financial System
Karbon Muhasebesi Finansmanlari Ortakligi
Surduarulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi

iklimle ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Giici

BM Cevre Programi Finans Girisimi

Strateji Risk Yénetimi Metrikler ve Hedefler Ekler
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Teknik Kisaltmalar

Kisaltma Acilim

AYM Avrupa Yesil Mutabakati

BKZ Beklenen Kredi Zarari

CAPEX Sermaye Harcamasi

CHa Metan

CO, Karbondioksit

CSAP Cevresel ve Sosyal Aksiyon Planlari

CSRD Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirmesi

GDS Glvence Denetimi Standartlari

GES GUnes Enerji Santrali

I-REC International Renewable Energy Certificate
ISEDES icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sireci
NDC Ulusal Katki Beyani

N20 Nitréz Oksit

OPEX Operasyon Harcamasi

PD TemerrGt Olasiligi

RCP Temsil Edici Konsantrasyon Yollari

SEGM Surduralebilir Egitim Gelisim ve Mikemmellik Dernegi
SKDM Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi
TARSIM Tarnm Sigortalari Havuzu

TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
TSRS Turkiye Sardaralebilirlik Raporlama Standartlari
YVO Yesil Varlik Orani

Kisaltma Acilim

BT Bilgi Teknolojileri

CITES Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tarlerinin Ulus-
lararasi Ticareti

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CSY Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

ETS Emisyon Ticaret Sistemi

KOBI Kuctk ve Orta Olcekli Isletmeler

RAMSAR Uluslararasi Oneme Sahip Sulak Alanlar

SYS Surdardlebilirlik Yonetim Sistemi
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Bir Bakista Ziraat Bankasi

Ziraat Bankasi Hakkinda

Tarkiye’nin en kdkli bankasi olma Gnvanini tasiyan Ziraat
Bankasi, temellerinin atildigi 1863 yilindan bu yana edindigi
kurumsal birikimle, 162. faaliyet yilina ulasirken Turkiye’nin
ekonomik ve sosyal kalkinma strecinin ayrilmaz bir parcasi
olmustur. Banka, “Bir Bankadan Daha Fazlasi” vizyonu
dogrultusunda; bankacilik faaliyetlerini yalnizca finansal
hizmet sunumu ile sinirli gdérmeyerek, tretimden kalkinmaya
uzanan genis bir deger zincirinin etkin bir unsuru olarak
konumlandirmaktadir.

Ziraat Bankasi; bireysel, kurumsal ve tarimsal bankacilik
segmentlerinde milyonlarca musteriye hizmet sunan Tirkiye’nin
lider bankasidir. Tarimsal Uretimin strdardlebilirliginden sanayi
ve ticaretin gelisimine kadar genis bir alanda finansal ¢cézimler
gelistiren Banka, 6zellikle tarim bankaciligindaki tarihsel

liderligi ve kurumsal kredilerdeki glclli pazar payi sayesinde
sektérdeki konumunu saglamlastirmistir. Ziraat Bankasi, misteri
odakli bir yaklasimla hareket etmekte ve degisen finansal
ihtiyaclara uygun ¢éztmler Gretmeyi temel misyonu olarak
benimsemektedir.

Kurumsal Konum ve Deger Uretimi Stratejik Odak Alanlari ve Miisteriler

Ziraat Bankasi, 2025 yil sonu itibariyla Tarkiye’nin en
yaygin sube agina sahip bankasi olarak finansal hizmetlere
erisimi Ulke geneline yaymaktadir. GUcli mali yapisi,
kurumsal yonetim anlayisi ve topluma karsi sorumluluk
bilinci dogrultusunda Banka, uzun vadeli ve strdirulebilir
deger Uretmeyi strdirmektedir.

Erisim ve Finansal Kapsayicilik Uluslararasi Faaliyetler

Yurt ici Sube Toplam Sube Yurt Disi Temsilcilik
1753 1745 28 24 1781 1769 3 2

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Yurt ici ATM Yurt igi istiraklere Ait ATM Toplam ATM
7684 7900 7757 7975
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

»

31 Aralik 2025 itibariyla konsolide aktif buyUkltiga 9,3 trilyon
TL'ye (2024 yili: 5,951 trilyon TL) ulasan Ziraat Bankasi, glcla
bilanco yapisi ve yaygin mevduat tabani ile Tlrkiye bankacilik
sektértnin lider kuruluslari arasinda yer almaktadir. Toplam
mevduat hacmi 6,1 trilyon TL (2024 yili: 4,2 trilyon TL),
Ozkaynak blyukligu ise 733 milyar TL (2024 yili: 481,3 milyar
TL) seviyesinde gerceklesmistir. Bu blyUkltkler, Banka’nin
finansal dayanikhhgini ve sistemik dnemini acik bicimde ortaya
koymaktadir.

Surdurdlebilirligi is stratejisine dahil eden Banka, iklim
degisikligiyle micadele ve disik karbonlu ekonomiye gecis
sUirecinde aktif sorumluluk Ustlenmektedir. Bu dogrultuda,
strdUrulebilir tarim finansmani ve yenilenebilir enerji yatirimlari
basta olmak Uzere yesil donisim destekleyen alanlarda
uzmanlasmayi ve sektér genelinde déntstime katki saglamayi
hedeflemektedir.

Banka’nin is modeli, ¢iftcilerden Tirkiye’nin 6nde gelen
sanayi gruplarina, bireysel musterilerden kamu kurumlarina
kadar uzanan genis ve cesitlendirilmis bir musteri tabanini
kapsamaktadir. Ziraat Bankasi, musterilerine Turkiye’nin
en yaygin sube ve ATM agi araciligiyla hizmet sunarken,
ayni zamanda strekli gelistirilen mobil ve internet
bankacihdi kanallari ile dijital erisimi gliclendirmektedir.
Banka, stratejik oncelikleri arasinda tarim sektérinin
modernizasyonu ve iklim degisikligine karsi dayaniklihdinin
artirilmasini; bununla birlikte sanayi, enerji ve diger ttim
sektorlerin yesil dontstimine yonelik finansman ihtiyacinin
karsilanmasini 6n planda tutmaktadir.

2024 2025 2024 2025

Strateji Risk Yénetimi

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ziraat Bankasrnin sermayesi 84.600.000.000 Tirk lirasi olup
s6z konusu sermayenin tamami Tiirkiye Varlik Fonu’'na aittir.
Sermaye yapisi, her biri 1 Turk lirasi nominal degere sahip
84.600.000.000 adet nama yazili paydan olusmaktadir.

Tarkiye
Varlik Fonu

%100

Metrikler ve Hedefler Ekler
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Ydnetim ve Organizasyonel Yapi

Ziraat Bankasrnin organizasyonel yapilanmasi stratejik yonelim,
seffaf yonetisim ve operasyonel mikemmellik ilkeleri esas
alinarak kurgulanmistir. Banka’nin uzun vadeli hedefleri ile temel
politikalari, yapinin en Gst diizey karar organi olan Yéonetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gdsteren komiteler
asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu’na Bagh Komiteler

* Denetim Komitesi

* Kurumsal Yonetim Komitesi

* Kredi Komitesi

+ Ucretlendirme Komitesi

* SUrdurUlebilirlik Komitesi

e Banka’nin 6zel uzmanlik alanlarina yoénelik diger komiteler

Is Modeli ve Deger Zinciri

is Modeli

Ziraat Bankasi, sahip oldugu is modeli ile Tlrkiye’nin en blyUk
bankasi ve lider kamu bankasi olmanin getirdigi sorumluluk
anlayisi dogrultusunda, Glkenin strdardlebilir kalkinmasina katki
saglamayi, toplumun farkl kesimlerinin finansal ihtiyaclarini
buttncdl bir bakis acisiyla dederlendirmeyi ve bu ihtiyaclara en
yaygin dagitim kanallari Gzerinden etkin ¢éztmler sunarak uzun
vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir.

Bu komiteler kurumsal yonetim standartlarinin en Gst diizeyde
uygulanmasini, risklerin etkin bir sekilde yonetilmesini ve finansal
raporlamanin dogrulugunu glivence altina almaktadir.

Operasyonel yapi Genel Mudir’e bagh Genel Mudur Yardimcilari
tarafindan yoénetilen ana fonksiyonlardan olusmaktadir. Bu
fonksiyonlar arasinda Tarimsal Bankacilik, Kurumsal Bankacilik,
Perakende Bankacilik, Hazine Yénetimi ve Uluslararasi Bankacilik
gibi temel birimlerin yani sira, bu birimleri destekleyen Proje
Finansmani ve Strdirdlebilirlik, Risk Yonetimi, ic Kontrol ve
Uyum, Bilgi Teknolojileri Yonetimi gibi BolUm Baskanliklari
bulunmaktadir.
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Is Modeli ve Deger Zinciri

Deger Zinciri

Yukari Yonlii Deger Zinciri

Tedarikgiler, is Ortaklari ve
Kamu Otoriteleri

»

| Finansal Kaynak
Saglayicilar

Yurt ici ve yurt disi
| bor¢clanma piyasalari,
uluslararasi kalkinma
finansmani kuruluslari,
| sendikasyon ve tahvil
yatirimcilari

Yénetisim

/"h.

@

Teknoloji ve Altyapi
Tedarikgileri

Ziraat Teknoloji
A.S., yazilim ve

BT hizmetleri
saglayicilari,
donanim ve veri
merkezi isletmeleri

!uy!

R S N

Ticari
| Bankacilk

Dogrudan Operasyonlar
Ana Faaliyetler

ardin ve hizmetleri;
| mevduat, kredi, dis
ticaret finansmani,
6deme sistemleri;
sUrdardlebilir tarim
ve yenilenebilir enerji
[ finansmani

e e

|
Asagi Yonlii Deger Zinciri
Msteriler ve Paydaslar |

Bireysel, kurumsal, ticari
ve tarimsal bankacihk

| Katihm
Bankacihgi

| hizmetleri

Bireysel
Musteriler

Tasarruf sahipleri, kredi
kullanicilari, yatirim ve
sigorta hizmetleri alan
bireyler

Faizsiz bankacilik

\
|

| Yatirim Bankaciligi
ve Brokerlik

Sermaye piyasasi

| islemleri, menkul kiymet
ahm satimi, yatirm

| danismanhdi

Kurumsal ve Ticari
MUsteriler

KOBI’ler, blyik
Olcekli sanayi ve
ticaret firmalari,
ihracatcilar, kamu
kurumlari

Strateji Risk Yénetimi
& ®
Profesyonel Hizmet | Operasyonel |
Saglayicilar Tedarikciler

Denetim, danismanlik,
hukuk, pazarlama, egitim |
firmalari

Sube insaat/yenileme
yUklenicileri, givenlik ‘
sirketleri, lojistik ve

| nakliye hizmetleri \

W&

Varlik Yonetimi ve |
Saklama Faaliyetleri |

Fon y6netimi, girisim

. I
sermayesi yatirimlari

Tarimsal |
Ureticiler |
Ciftciler, tarimsal

kooperatifler, tarim endustrisi
tedarik zincirleri

R i

Gayrimenkul

Gayrimenkul projeleri ve
yatirim portféy yonetimi

Uluslararasi
MuUsteriler

Yurt disi istirak bankalar
aracihigiyla Almanya,
Bosna Hersek, Karadag,
Azerbaycan, Rusya,
Kazakistan, Ozbekistan,
Kosova, Glrcistan ve
Tarkmenistan’da bireysel
ve kurumsal musteriler

Metrikler ve Hedefler Ekler
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=

Enerji ve iletisim
Tedarikcileri

Elektrik,
telekomUnikasyon
ve internet servis

saglayicilari
u‘-:@ <>
| Finansal | Yazilim ve BT
Kiralama Hizmetleri

| Leasing hizmetleri | Dijital bankacilik,
elektronik para ve 6deme

| sistemleri

%

=

| Yatirimcilar ve Sermaye
Piyasasi Katilmcilari

| Tahvil ve sukuk
yatirimcilari, fon

yatirimcilari, borsada
islem yapan yatirimcilar
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Surdiirilebilirlik Yonetisim Yapisi

Ziraat Bankasi, strdUrulebilirlik ve iklimle baglantih risk ve
firsatlarin yonetimini Gst diizey stratejik yonlendirme, kurumsal
koordinasyon ve dizenli raporlama mekanizmalariyla
desteklenen cok katmanli bir ydnetisim modeli Gzerinden
yUritmektedir. Bu yapi sayesinde strdurtlebilirlik ve iklim
degisikligi gindemi Banka’nin stratejik éncelikleriyle uyumlu
sekilde ele alinmakta, karar alma slrecleri ise izleme ve
performans degerlendirme adimlariyla birlikte battnctl bicimde
yonetilmektedir.

Banka’nin yaklasimi, ekonomik, cevresel ve sosyal unsurlari uzun
vadeli deger Gretme perspektifiyle degerlendiren bir anlayisa
dayanmaktadir. Bu kapsamda strdurtlebilirlik, yalnizca belirli
fonksiyonlarin sorumlulugu olarak degil Banka’nin is modeli

ve kurumsal hedeflerini destekleyen temel bir bilesen olarak
konumlandiriimaktadir. Ayrica ihtiyac duyulan durumlarda
iklimle baglantili konular, tim baskanlhklari kapsayacak sekilde
giindeme tasinabilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

»
!

iklimle baglantili konularin Banka biinyesinde ele alinmasinda,
politika gelistirme, hedeflerin izlenmesi, risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi ile karar alma sireclerinin Yonetim Kurulu
gdzetiminde ilerlemesini mimkun kilan bir kurumsal ¢cerceve
benimsenmistir. Bu ¢cercevede strdUrUlebilirlik ydnetisimi, Gst
yonetim ve ilgili birimlerin dogrudan katki sundugu bir calisma
dizeni ile desteklenmektedir. Boylelikle hem yodnetsel sahiplik
hem de operasyonel uygulama buttnliga giclendiriimektedir.

2

Finansal
Koordinasyon Genel
Miidiir Yardimcisi

Proje Finansmani ve
Firma Analiz Grup

Siirdiriilebilirlik Baskani
Birimi

i¢ Sistemler Grup

Proje Finansmani Baskani

ve Siirdiiriilebilirlik

Boliim Baskanligi
Uluslararasi

Bankacilik Grup
Baskani

Y6netim Kurulu .
Komitesi

X )

Yonetim Kurulu Uyesi

ic Operasyonlar
Grup Baskani
Siirdiiriilebilirlik

Komitesi Baskani:

Proje Finansmani
ve Siirdiiriilebilirlik
Boliim Baskani

Finansal Kurumlar

ve Yatirimci iliskileri
Boliim Baskani

Proje ve Firma
Analiz B6liim
Baskani

Strateji Risk Yénetimi

Yonetim Kurulu’nun Gérev ve Sorumluluklari

Ziraat Bankasrnda iklimle baglantili konularda risk ve
firsatlarin yonetimine iliskin nihai sorumluluk Yénetim Kurulu’na
aittir. Yonetim Kurulu, Banka’nin stratejik yonini belirlerken
sUrdUrulebilirligi is modelinin temel bilesenlerinden biri olarak
ele almakta; uzun vadeli hedeflerin olusturulmasi, politika
cercevesinin onaylanmasi ve performansin izlenmesi stireclerini
dogrudan gbdzetmektedir. Bu dogrultuda strdurulebilirlik
stratejisi ve hedefleri, Yonetim Kurulu ile Strdurulebilirlik
Komitesi tarafindan belirlenen st diizey cerceve dogrultusunda
sekillenmektedir.

Metrikler ve Hedefler Ekler
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Yoénetim Kurulu, iklimle baglantili konularda nihai sorumluluk

ile stratejik onay yetkisini muhafaza ederken, operasyonel
koordinasyon sireclerinin etkin sekilde islemesi amaciyla bu
kapsamda yaratilecek calismalarin takibini Strdurilebilirlik
Komitesi’ne devretmistir. Bu kapsamda olusturulan diizen, iklimle
baglantili konularin karar alma, izleme ve kurumsal entegrasyon
boyutlariyla birlikte yonetilmesini mimkin kilmaktadir.

Yonetim Kurulu’na Destek Saglayan Komiteler ve Baskanliklar

Surduralebilirlik yonetiminin operasyonel koordinasyonu ve
kurullar arasi entegrasyonu, Yonetim Kurulu’na bagl olarak
cahsan Surdardlebilirlik Komitesi Gzerinden yartttilmektedir.
Surdurdlebilirlik Komitesi, strdardlebilirlik ve iklim odagindaki
politikalarin planlanmasi, olusturulmasi ve gelistirilmesini
icerecek sekilde uygulama streclerinin yartttlmesi, ¢ciktilarin
izlenmesi ve sonuclarin raporlanmasina kadar tim asamalarda
temel sorumlulugu tstlenmektedir. Bunlara ek olarak Komite,
ilgiliis birimlerinin uyumunun saglanmasi, yillik hedeflerin
takibi, iklimle baglantil firsatlarin izlenmesi ile iklimle baglantili
risklerin kurumsal risk yénetimi streclerine entegrasyonundan
sorumludur.

SurdUralebilirlik yonetisiminin temel unsurlarindan biri olan
Surdardlebilirlik Komitesi'ne, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Fazli
Kilic baskanlik etmektedir. Strdardlebilirlik Komitesi, Banka’nin
farkli faaliyet alanlarini temsil eden Ust diizey yoneticilerden
olusan c¢ok disiplinli bir yapida kurgulanmistir. Bu kompozisyon;
iklimle baglantil konularin finansman, risk yonetimi, i¢
sistemler, uluslararasi fonlama, operasyonel slrecler ve yatirim
analizleri gibi Banka’nin temel fonksiyonlariyla entegre bicimde
degerlendiriimesini desteklemektedir. Bununla birlikte, 2024
yilinda Risk Yénetimi Bolium Baskanhgrnin bagh bulundugu

ic Sistemler Grup Baskanr’nin Strdirilebilirlik Komitesi’ne
daimi Gye olarak atanmasiyla, risk yonetimi fonksiyonunun
sUrdardlebilirlik yonetisim yapisi icerisindeki temsili ve
koordinasyonu artiriimistir.

Ziraat Bankasi Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri

Fazli KILIC - Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Stleyman YALCIN - Finansal Koordinasyon Genel Midur Yardimcisi Uye
Berrin MAHMUTOGLU - Proje Finansmani ve Firma Analiz Grup Baskani Uye
Dr. Ertan ALTIKULAC - Uluslararasi Bankacilik Grup Baskani Uye
Himmet AKSOY - ic Operasyonlar Grup Baskani Uye
Ali ARAS - ¢ Sistemler Grup Baskani Uye
Utku GUNDES - Proje Finansmani ve Surddrilebilirlik Bolim Baskani Uye
Remziye Ebru TAN - Finansal Kurumlar ve Yatirimei iliskileri B&Iim Baskani Vekili Uye
Ahmet KOSE - Proje ve Firma Analiz Bélim Baskani Uye

Surduralebilirlik Komitesi’ne ait toplantilar, giindemin kapsamina
ve ihtiyaclara bagh olarak ilgili Genel Mudtr Yardimcilari ve
Bolum Baskanlarinin katilimiyla genisleyebilmektedir. Bdylece,
karar alma sireclerinde battncil degerlendirme yapilmasi
saglanmaktadir. Toplantilarda alinan kararlar ve tutanaklar
dogrudan Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Komite Baskani
olan Yénetim Kurulu Uyesi, Strdarilebilirlik Komitesi'nin
cahsmalari ve kararlari hakkinda Yonetim Kurulu’nu diizenli
sekilde bilgilendirmektedir. Bu kapsamda Sardarulebilirlik

Komitesi iklimle baglantili konulari gérismek Gzere 2024 yilinda
4 kere toplanmis ve gerceklestirilen toplantilar sonucunda

11 karar alinmistir. 2025 yilinda ise 4 kere toplanmis ve
gerceklestirilen toplantilar sonucunda toplam 13 adet karar
alinmistir. Strdurdlebilirlik Komitesi, komite faaliyetlerini

ve yUratllen calismalar yilda bir defa Yonetim Kurulu’na
raporlamaktadir.
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Surdirulebilirlik Komitesi calismalari cercevesinde,
strdurtlebilirlik alanindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler,
mevzuat dizenlemeleri ile glincel egilimler sistematik bicimde
takip edilmekte ve bu unsurlarin Banka’nin faaliyetleri ile
stratejik yaklasimina olasi etkileri analiz edilmektedir. Bu
kapsamda Komite; strdirilebilirlik yaklasiminin Banka’nin Grin
ve slreclerine yansitiimasina yénelik éncelikli calisma basliklarini
belirlemekte ve ilgili birimler arasinda koordinasyonun
saglanmasinda etkin rol Gstlenmektedir.

Surdirulebilirlik Komitesi, Banka’nin dahil olacagr veya katki
sunacagdi ulusal ve uluslararasi inisiyatifleri degerlendirerek
onceliklendirmekte ve bu slreci Banka’nin strddrulebilirlik
gindeminin paydas beklentileri ile iyi uygulamalar
dogdrultusunda sekillenmesine katki saglayacak sekilde
yonetmektedir. Komite, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan Sardartlebilir Bankacilik
Stratejik Plani ile diger yetkili otoritelerce hazirlanan veya
hazirlanmasi éngdrilen plan ve yol haritalariyla uyumun
saglanmasi amaciyla gerekli aksiyonlarin ve tedbirlerin
belirlenmesine yonelik calismalari koordine etmektedir.

Surdirulebilirlik Komitesi, Banka’nin cevresel ve sosyal risk
degerleme etkinligini izlemek amaciyla yil icerisinde Cevresel

ve Sosyal Risk Degerlendirmesi uygulama sonuclarini da
degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu cercevede cevresel ve
sosyal riskler yalnizca politika diizeyinde degil, uygulama c¢iktilari
Uzerinden de sistematik olarak izlenmektedir. Strdurulebilirlik
Komitesi glindemine tasinan raporlar, Proje Finansmani ve
Siirdiiriilebilirlik Boliim Baskanhgi liderliginde ve ilgili birimlerin
katkisiyla hazirlanmaktadir.

Bu raporlar; risk ve firsat analizlerinden performans
gostergelerine, hedef gerceklesmelerinden ulusal ve uluslararasi
dizenlemelere kadar genis bir icerik setini kapsayacak sekilde
olusturulmaktadir. Banka’da strddrtlebilirlik hedeflerinin, ulusal
politikalar veya piyasa kosullarindaki degisimler dogrultusunda
belirli araliklarla degerlendirilmesi ve gerektiginde glincellenmesi
yonunde bir yaklasim benimsenmektedir. Bu dogrultuda
Komite, ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu sertifikasyon
cahsmalarina yonelik faaliyetlerin Banka genelinde koordineli
bicimde ilerlemesini saglamak Gzere ilgili streclerin yénetimini
de Gstlenmektedir.

Banka’da strddrtlebilirlik faaliyetlerinin icra dlizeyinde
koordinasyonu Proje Finansmani ve Firma Analiz Grup
Baskanligr blnyesinde, 2022 yili Agustos ayinda kurulan

Proje Finansmani ve Strdurdlebilirlik Bolum Baskanhgi
tarafindan, ilgili birimlerin katihmiyla yartttlmektedir. Bu
dogrultuda, operasyonel uygulamalar ilgili ydnetim birimlerine
devredilmis olup, Proje Finansmani ve Strdurdlebilirlik BIGm
Baskanligr kurum genelinde koordinasyonu saglayarak ginlik
uygulamalarin yUratilmesinde koordinatér roll Gstlenmektedir.

20
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2025 yiliitibariyla Proje Finansmani ve StrdUrulebilirlik
BolumO’nin ekip yapisi genisletilerek, birimin gorev ve
sorumluluklarini daha etkin bicimde yerine getirmesi
desteklenmistir.

iklimle baglantili risklerin finansal ve teknik boyutta ele
alinmasinda ise Risk Yonetimi Boliim Baskanligi sorumlulugu
Ustlenmektedir. Bu birim, ilgili risklerin finansal etkilerinin
tanimlanmasi, dlctimesi ve izlenmesine yonelik calismalari
yUrttmekte ve periyodik raporlamalar gerceklestirmektedir. S6z
konusu raporlar, iklimle baglantil riskler kaynakli finansal etkiler
ile stres testi sonuclari gibi bulgulari icerebilmekte ve Denetim
Komitesi ile Yonetim Kurulu’na diizenli olarak sunulmaktadir.

Bu raporlama yaklasimi, strdirilebilirlik ve iklim degisikligi
gindeminin Banka’nin Ust yonetisim kademelerinde streklilik arz
edecek sekilde takip edilmesini desteklemektedir.

Yoénetim ve i¢ Sistem Fonksiyonlarinin
Rolleri

Ziraat Bankasrnda iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimi,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen stratejik cercevenin Banka
geneline uygulanmasini saglayacak sekilde Ust Yonetim ve ilgili
birimlerin sorumluluklari ile yapilandiriimistir. Bu kapsamda

Ust Yonetim ve ilgili B6IGm Baskanliklarinin temel gérevi;
Banka’nin strdardlebilirlik ve iklim yaklasimini kredi stratejisi,
risk istahi ve kaynak tahsisi ile uyumlu hale getirerek stratejik
yon ile operasyonel uygulama arasinda kesintisiz bir bag
kurmak, belirlenen hedefleri glinltk slreclere entegre etmek ve
uygulamanin etkinligini glivence altina almaktir. Bu cercevede
iklimle baglantil calismalar, Yonetim Kurulu ve Strdaralebilirlik
Komitesi’nin Ust dlizey yonlendirmesi altinda, is birimlerinin
analiz ve Onerileriyle birlikte sekillenen ¢ift yonlt bir yonetisim
dizeni icinde yUrutilmektedir.

Ust Y®énetimin sorumlulugu yalnizca hedeflerin belirlenmesiyle
sinirl kalmamaktadir. Bu hedeflerin sahadaki uygulamasini
yUriten birimlerin koordinasyonu, performans takibi ile politika
ve uygulama giincellemelerinin yénetimi de Ust Yonetim
sahipliginde ele alinmaktadir. Bu dogrultuda Genel Midur ve ilgili
Genel Mudur Yardimcilari, strdUralebilirlik stratejisinin Banka
genelinde hayata gecirilmesinin sorumlulugunu Ustlenerek ilgili
fonksiyonlarin karar streclerine entegrasyonunu saglamaktadir.

iklimle baglantili hedeflerin uygulanmasinda koordinasyon ve
teknik ydnlendirme roli ise Proje Finansmani ve Sardaralebilirlik
Bolum Baskanhgi tarafindan Ustlenilmektedir. Bu birim,
Banka’'nin strddrtlebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
metodolojik cercevenin ve teknik altyapinin gelistirilmesine katki
saglamaktadir. Sektdr bazli yaklasimlarin olusturulmasi, veri
ihtiyaclarmin belirlenmesi ve ilgili analizlerin koordinasyonu da
bu birim tarafindan yurattlmektedir.

Strateji Risk Yénetimi

iklimle baglantili alanlardaki kritik gelismeler ise degerlendirme
ve karar streclerine girdi olusturacak sekilde Strdurulebilirlik
Komitesi ve Ust Yonetime aktarilmaktadir. CSY alanindaki ulusal
ve uluslararasi diizenlemeler ile iyi uygulamalarin izlenmesi

de bu kapsamda ele alinmaktadir. Banka’nin is modeli ve
stratejik 6ncelikleriyle uyumlu uygulamalarin gelistirilmesine

de katki sunulmaktadir. Ayrica, Ziraat Finans Grubu genelinde
strdUrulebilirlik yaklasiminin tutarh sekilde uygulanmasi
amaciyla ilgili birimler ve grup sirketleriyle koordinasyon
saglanmasi, Strdardlebilirlik Bolim Baskanlhigi'nin gérevleri
arasinda yer almaktadir.

Ziraat Bankasrnda iklimle baglantili konularin yénetimi,

ic kontrol ve risk yonetimi mimarisiyle entegre bicimde
yUrattlmekte olup bu yapi, “li¢lii savunma hatti” modeli
temelinde kurgulanmistir. Bu modelde her savunma hatti,
farkli bir gérev ve kontrol diizeyini temsil etmektedir. iklimle
baglantili risklerin hem uygulama hem de bagimsiz glivence
perspektifinden izlenmesine imkan tanimaktadir.

e Birinci savunma hattini, stirecin dogrudan uygulayicisi olan ve
risklerin birincil sahibi konumundaki is birimleri ve Baskanliklar
olusturmaktadir.

Proje Finansmani ve Firma Analiz Grup Baskanhgi, Finansal
Koordinasyon Genel Miidiir Yardimciligi, Kredi Tahsis ve
Yonetimi Genel Miidiir Yardimciligi ile Kurumsal ve Perakende
Bankacilik Genel Miidiir Yardimciliklari; iklimle baglantih
politika ve prosedurlerin glnlik isleyise yansitiimasindan
sorumludur.

« fkinci savunma hatti, yonetim tarafindan politika belirleyen
ve uygulamayi gézeten uzman fonksiyonlardan olusmaktadir.
Bu kapsamda i¢ Kontrol Béliim Baskanligi, Uyum Boliim
Baskanligi ve Risk Yonetimi Boliim Baskanligi iklimle baglantili
gindemin Banka politikalariyla uyumlu sekilde yiratilmesinde
kilit rol oynamaktadir.

« ic Kontrol BsIum Baskanhgr, iklimle baglantil streclerin
Banka’nin politika, prosedir ve is akislarina uygunlugunu
gdzetmektedir. iklimle baglantili alanlardaki stratejik gelismeleri
ve uygulamalari ikinci savunma hatti fonksiyonu kapsaminda
degerlendirebilmektedir. Ayrica tespit edilen gelistirmeye acik
alanlar ilgili is birimleriyle paylasiimakta ve dizeltici aksiyonlarin
belirlenmesine katki saglanmaktadir.

e 2025 yili itibariyla Ziraat Bankasi blnyesinde Cevre Yonetim
Sistemi’nin kurulum calismalari tamamlanmistir. Cevresel
etkilerin izlenmesi, yasal uyumun saglanmasi ve sirekli
iyilestirme yaklasiminin kurumsal diizeyde uygulanmasini
destekleyecek sekilde yapilandiriimistir. ISO 14001 standardi
kapsaminda belgelendirme sirecinin, uygulamalarin
olgunlastiriimasi ve etkinliginin izlenmesi amaciyla 2026 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Metrikler ve Hedefler Ekler

XY
2025 TSRS Uyumlu Sdrddrdlebilirlik Raporu Ea

I
Yénetisim

¢ Uyum Bolum Baskanhgi, iklimle baglantil stratejik calismalarin
ve sUreclerin ulusal mevzuata, uluslararasi diizenlemelere,
Tarkiye’nin iklim taahhdtlerine ve sektorel iyi uygulama
standartlarina uyumlu sekilde yUrtttilmesini gbzetmektedir.

e Risk Yonetimi Bolum Baskanhdi, iklimle baglantili finansal
risklerin tanimlanmasi icin metodolojiler gelistirmekte ve
uygulamakta ve Banka’nin risk istahi cercevesinde belirlenen
limitlere uyumunu takip etmektedir. Ayrica, iklimle baglantih
risklerin kurumsal risk ydnetimi cercevesine entegrasyonundan
sorumlu olan Risk Yoénetimi birimi; Finansal Sistemin
Yesillendirilmesi Agi (NGFS) senaryolari dogrultusunda

stres testleri gerceklestirmekte, kredi misterilerinin gecis ve
fiziksel risklere maruziyet analizlerini ytritmekte ve beklenen
kredi zarari (BKZ) Gzerindeki etkileri degerlendirmektedir.
iklimle baglantili risklerin finansal etkileri diizenli olarak
raporlanmaktadir. Bu dogrultuda, bulgular hem Strdirdlebilirlik
Komitesi’ne hem de Denetim Komitesi’'ne aktariimak suretiyle
karar alma stireclerine girdi olusturulmaktadir.

« Ugiincii savunma hatti ise Teftis Kurulu (i¢ Denetim)
tarafindan temsil edilmektedir. Teftis Kurulu, birinci ve ikinci
savunma hatlari tarafindan olusturulan yonetisim sireclerinin,
kontrollerin ve proseddrlerin tasarim yeterliligi ile isleyis
etkinligine iliskin olarak Yonetim Kurulu’na ve Denetim
Komitesi’ne bagimsiz ve objektif glivence saglamaktadir.

Bu kapsamda iklimle baglantili risk yonetimi streclerinin
Banka politikalarina ve uluslararasi standartlara uygunlugu
degerlendirilmektedir. Tespit edilen eksiklikler icin iyilestirme
Onerileri gelistirilmektedir. Bdylece iklimle baglantili giindem,
Banka’nin diger risk alanlariyla benzer seviyede bagimsiz
glivence denetimine tabi tutularak dizenli bicimde ele
alinmaktadir.
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Sirdiriilebilirligin Karar Alma Siireclerine Entegrasyonu

Ziraat Bankasi, sorumlu bankacilik prensipleri dogrultusunda
iklimle baglantih risk ve firsatlarin degerlendiriimesini Banka’nin
stratejik yoneliminden baslayarak kredi tahsis slreclerine

ve risk yonetimi uygulamalarina kadar uzanan karar alma
mekanizmalarina sistematik bicimde entegre etmektedir. Bu
kapsamda surdrulebilirlik yaklasimi Banka’nin uzun vadeli
deger yaratma anlayisini destekleyen temel bir yonetisim ve
yonetim bileseni olarak konumlandiriimaktadir.

Banka, yesil ve kapsayici ekonomik blylimeyi destekleyen

bir yaklasim dogrultusunda, sorumlu bankacilik prensiplerini
uygulayan bir kurum olmayi stratejik bir hedef olarak
benimsemektedir. Bu dogrultuda ulusal ve uluslararasi
dizenlemeler yakindan takip edilmekte, gelisen gerekliliklere
es zamanli sekilde uyum saglanmasina yonelik aksiyonlar
planlanmakta ve uygulamaya alinmaktadir. Banka, potansiyel
riskleri zamaninda ve dogru bicimde tanimlayarak gerekli
onlemleri gelistirmeyi hedeflemekte, bu sayede belirsizlik ve kriz
dénemlerinde dayanikliligint artirmaya yonelik bir ydnetisim
yaklasimi izlemektedir.

Surdirulebilirlik ve iklim degdisikligi glindeminin kurumsal karar
alma streclerine dahil edilmesi, Yonetim Kurulu dizeyindeki
stratejik onay ve yonlendirme ile baslamaktadir. Yonetim Kurulu,
Banka’nin genel stratejik cercevesini ve sorumlu bankacilik
yaklasimi dogrultusunda belirlenen temel politika ydonelimlerini
degerlendirirken, iklimle baglantili konulari da karar streclerinin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda Banka,
ulusal hedeflerle uyumlu bir yol haritasi benimsemekte ve bu

yol haritasinin olusturulmasi ile gtincellenmesi stireclerinde
Surdirulebilirlik Komitesi koordinasyon rolt Ustlenmektedir.

Surdirulebilirlik Komitesi, Banka’nin strdurulebilirlik politikasi
dogrultusunda belirlenen 6nceliklerin is streclerine yansitiimasi
amaciyla politika ve uygulama diizeyinde yénlendirme
saglamaktadir. Komite, iklimle baglantili gelismelerin Banka
faaliyetlerine etkisini izlemekte, ilgili birimlerle koordinasyonu
desteklemekte ve stratejik hedeflerin operasyonel siireclere
entegrasyonuna katki sunmaktadir. Bu kapsamda Banka, yesil
dontstim ve sardurulebilirlik temali finansal Grtnlerin portfoy
icerisindeki payini artirmaya yénelik calismalar yUrtitmektedir.
Komite, Strdirilebilir Finansman Cercevesi’'ni gelistirerek yesil,
sosyal ve strdtrulebilir finansman faaliyetlerinin belirlenen
kriterler dogrultusunda yUrtttlmesini ve karar alma slreclerine
entegrasyonunu saglamaktadir.

Banka, strdurdlebilirlik yaklasimini Siirdiiriilebilirlik Politikasi
ve tamamlayici nitelikteki Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi
Politikasi cercevesinde yonetmektedir. StrdUrulebilirlik
politikasinda belirlenen genel cerceve dogrultusunda Ziraat
Bankasi; rekabetci, glicll, piyasa degeri yiksek ve kiresel
finansal sistemle entegre bir banka olarak verimlilik ve

sorumlu bankacilk prensipleri esliginde saglikh bdytmesini
strdirmektedir. Bu kapsamda, Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Modeli’ne tabi tutulan projeler dort risk
kategorilerinde siniflandirilmakta, ytksek riskli projeler

icin bagimsiz uzman incelemesi gerceklestirilerek aksiyon
planlarr olusturulmaktadir. 2025 yilinda ¢evresel ve sosyal risk
degerlendirme sireclerinde toplam yatirim tutari 50 milyon ABD
dolari ve Uzerindeki projeler cevresel ve sosyal degerlendirme
sUrecine tabi tutulmustur. 2025 yilinda cevresel ve sosyal risk
degerlendirme metodolojisinin glincellenmesiyle birlikte 2026
yilindan itibaren toplam yatirim tutari 10 milyon ABD dolari
Uzerindeki projeler cevresel ve sosyal risk degerlendirme sirecine
tabi tutulacaktir.

Ziraat Bankasi, raporlama déneminde Sardardlebilirlik
Politikasr’'nda belirlenen hedef ve 6nceliklerin izlenmesi, 6lctimesi
ve raporlanmasini destekleyen bir arac olarak Siirdiiriilebilirlik
Yonetim Sistemi’ni (SYS) kurmus ve aktif olarak uygulamaya
almistir. SYS aracihdiyla kurumsal karbon ayak izi, su ayak

izi, finanse edilen emisyon metriklerinin ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde ydnetilmesi, strdaralebilirlik
performansinin 6lctilmesi, izlenmesi ve planlama slreclerinin
glclendiriimesi hedeflenmektedir.

Banka, strdurdlebilirlik politikasi cercevesinde belirlenen
yaklasim dogrultusunda sorumlu bankacilik prensiplerini esas
alarak blytmesini strdirmektedir. Bu yapi, strdirulebilirlik ve
iklim boyutunun Banka’da stratejik dncelik ve uzun vadeli deger
Uretme potansiyeli tasiyan bir alan olarak yénetildigini ortaya
koymaktadir. Banka, karar streclerinde risk ve firsat arasindaki
odunlesimleri yonetmekte, strdtrtlebilirlik ilkeleri dogrultusunda
gerekli sinirlamalar ile yénlendirmeleri uygulamaya almaktadir.
Bu yaklasim kapsaminda Banka, faaliyetlerini yUratirken
cevresel ayak izini azaltmaya yénelik uygulamalari gelistirmekte
ve sUrdUrUlebilirlik stratejilerini destekleyen kurumsal dontsim
adimlarini gliclendirmektedir.

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Banka blnyesinde strdurtlebilirlik ve iklim boyutunun karar
alma streclerine entegrasyonu, 6zellikle kredi tahsis ve yatirim
degerlendirme sireclerinde somut bicimde goértlmektedir.
Ziraat Bankasi, baytk 6lcekli yatirim projeleri ve kredi taleplerini
degerlendirirken finansal kriterlerin yani sira cevresel ve

sosyal unsurlari da zorunlu bir degerlendirme adimi olarak

ele almaktadir. Bu dogrultuda, Kredilendirme Faaliyetlerinde
Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi Politikasi kapsaminda,

yUksek montanli yeni yatirim projeleri Cevresel ve Sosyal

Risk Degerlendirme Modeli’ne tabi tutulmaktadir. Model
kapsaminda projeler cevresel ve sosyal risk diizeylerine gore
siniflandiriimakta ve yiksek riskli projelerde bagimsiz uzman
degerlendirmeleri ile detayli inceleme sirecleri ve aksiyon plani
gereklilikleri uygulanmaktadir. Kredilendirme Faaliyetlerinde
Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi Politikasi kapsaminda Cevresel
ve Sosyal Risk Degerlendirme Modeli’ne tabi tutulan proje sayisi
2024 yilinda 46, 2025 yilinda ise 49 olarak gerceklesmistir.
Banka ayrica, ilgili politikanin ayrilmaz bir bileseni olan Finanse
Edilmeyen Faaliyetler Listesi dogrultusunda uluslararasi
sozlesmelerle yasaklanan faaliyetleri finansman kapsami disinda
birakmaktadir.

Surdurilebilirlik ve iklimle baglantili riskler, Banka’nin genel
risk yonetimi cercevesi kapsaminda butincil bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Bu kapsamda Risk Yonetimi BolUm Baskanligi
tarafindan kredi portféydndn iklim risklerine maruziyetinin
Olctlmesine yonelik sektorel bazda analizler ile stres testleri
yUrattlmekte ve elde edilen ciktilar dogrultusunda iklim riski
ylksek sektorler icin Banka’nin Risk istahi Beyani Yonetmeligi
kapsaminda 6zel sinyal ve limit degerleri tanimlanmaktadir.
Tanimlanan limitler dizenli olarak izlenmekte ve boylelikle iklim
riskleri Banka’nin risk toleransini ortaya koyan temel kontrol
mekanizmalari Gzerinden sistematik bicimde ydnetilmektedir.
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Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Yetkinliklerinin Gelisimi

Ziraat Bankasi, strdUrulebilirlik ve iklimle baglantih risk ve
firsatlarin etkin bicimde yonetilebilmesi icin, yalnizca politika ve
hedeflerin tanimlanmasinin yeterli olmadidi; bu alanlarda karar
alma, degerlendirme ve uygulama streclerini destekleyecek
kurumsal bilgi birikimi ve uzmanhgin da giclendirilmesi gerektigi
yaklasimiyla hareket etmektedir. Bu kapsamda Banka, iklimle
baglantili konularin giderek artan stratejik ®nemi dogrultusunda,
yonetisim organlarinin ve ilgili calisanlarin konuya iliskin beceri
ve yetkinlik seviyelerinin sistematik sekilde gelistiriimesini
onceliklendirmektedir.

Banka acisindan kurumsal yetkinlik gelisimi hem iklimle
baglantili konularin stratejik diizeyde sahiplenilmesi hem

de operasyonel sireclere dogru bicimde yansitilabilmesi
bakimindan gerekli gortlmektedir. Bu cercevede Ziraat Bankasi,
iklimle baglantih risk ve firsatlarin gdzetiminden sorumlu

olan Yénetim Kurulu ile Strdurulebilirlik Komitesi Gyelerinin,
Ustlendikleri gérevleri etkin bicimde yerine getirebilmeleri

icin ihtiyac duyulan yetkinliklere sahip olmasini ¢esitli
mekanizmalar aracihdiyla givence altina almaktadir. Banka’nin
bu dogrultudaki yaklasimi, mevcut mesleki deneyimlerin
degerlendirilmesi ile strekli mesleki gelisimi destekleyen egitim
ve sertifikasyon programlarinin birlikte ele alindidi bir yapi
Uzerine kuruludur.

Ziraat Bankasi, 6ncelikli olarak yénetisim organlarinda gorev
alan kisilerin sahip oldugu bilgi birikimi ve mesleki tecrtibenin,
iklimle baglantil alanlardaki degerlendirmeler icin gicli

bir zemin olusturdugunu kabul etmektedir. Bu kapsamda,
Surdirulebilirlik Komitesi’ne baskanlk eden Yonetim Kurulu
Uyesi ile Komite’de yer alan diger Gyelerin proje finansmani,
risk yonetimi ve kurumsal ydénetim gibi alanlarda uzun yillara
dayanan tecrlbeleri, iklimle baglantili konularin stratejik bir
bakis acisiyla ele alinmasina katki sunmaktadir.

Ziraat Bankasi, mevcut deneyim temeline ek olarak, iklimle
baglantili alanlardaki yetkinliklerin kurumsal diizeyde glincel
tutulmasi ve gelistiriimesi amaciyla yapilandiriimis egitim ve
sertifikasyon stireclerini de devreye almaktadir. Bu kapsamda
Banka, strdurulebilirlik ve iklim konularini hem ydnetisim
dizeyindeki liderligi hem de uygulama sireclerini destekleyecek
calisan gruplarini kapsayan ¢cok katmanl bir yetkinlik gelistirme
yaklasimi benimsemektedir. Bu yaklasim dogrultusunda

Ust diizey yonetim icin de kurumsal egitim programlari
uygulanmaktadir. Banka Ust dizey yonetimine yonelik olarak
2025 yilinda 28 yoneticiye toplam 162 saat strddrdlebilirlik
bilgilendirme egitimi verilmistir.

Kurumsal kapasitenin giclendirilmesi ve iklim riskleri ile
strdartlebilir finansman alanindaki yetkinligin artiriimasi
amacliyla, Banka genelinde kapsamli egitim ve farkindalik
calismalarr yaratalmastar.

Bu kapsamda, “Bankalar icin iklim Degisikliginin Anlami ve
Firsatlar” webinari diizenlenmis ve programi 756 mudur
tamamlamistir. Ayrica, Proje Finansmani ve Firma Analizi Grup
Baskani tarafindan Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ve Turkiye’'nin
AYM’ye uyum slrecine iliskin Temel Egitim tamamlanmis;
sertifikasyon stireci basariyla sonuclandiriimistir.

Kurumsal farkindaligin tiim organizasyona yayginlastiriimasi
amaciyla, tim calisanlara yonelik Sifir Atik ve Cevre Yonetim
Sistemi (ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi ve Cevresel Tatbikat)
konularinda e-egitim programlari sunulmustur. Buna ilave
olarak, “Bankacilar icin Strdurulebilirlige Giris” baslkli webinar
gerceklestiriimis; subelerde gérev yapan 94 yetkili, egitimi
basariyla tamamlamistir.

Surduralebilir finansman araclari ve iklim dostu yatirim
modellerine iliskin teknik kapasitenin gelistirilmesi amaciyla
“Yenilenebilir Enerji ve Yeni Yatirim Modelleri” egitimi
dizenlenmis; Proje Finansmani ve Firma Analizi Grup Baskanligi
blnyesinde gorev yapan Grup Baskani, Bolim Baskanlari ve
Bolim Madurleri dahil olmak Gzere toplam 114 yetkili s6z konusu
programi tamamlamistir.

Bu egitimlerin, strdUrUlebilirlik ve iklim degdisikligi gindeminin
stratejik seviyede ele alinmasini ve yonetsel karar slreclerinde
ortak bir bakis acisinin gliclenmesini desteklemesi
hedeflenmektedir.

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Ziraat Bankasi, strdirtlebilirlik yonetisimindeki ilgili birimlerde
gorev alan yetkililerin ulusal ve uluslararasi 6lcekte gecerlilige
sahip programlar aracihdiyla uzmanlklarini derinlestirmelerini
tesvik etmekte, yetkililerin karsilasilabilecek zorluklar

ve dederlendirilmesi gereken firsatlar karsisinda gerekli
donanima sahip olmasini desteklemektedir. Banka biinyesinde
strdUrulebilirlik ydnetisiminde gérev alan Proje Finansmani ve
Surduralebilirlik Bolum Baskanhgi, Teftis Kurulu Baskanhgi ve
Risk Yonetimi Bolim Baskanligi calisanlari, Tlrkiye Sermaye
Piyasalari Birligi (TSPB) ile Strdirilebilir EGitim, Gelisim

ve Mikemmellik Dernegi (SEGM) is birligiyle dliizenlenen
Surdurdlebilirlik Uzmanhdi Sertifika Programi’na katihm saglamis
ve program kapsaminda Strdartlebilirlik Uzmanlik Sertifikasi
almaya hak kazanmistir. Buna ek olarak, Ziraat Bankasi Proje
Finansmani ve SurdurUlebilirlik BoIGmU yetkilileri Birlesmis
Milletler (BM) Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI) Cevresel
ve Sosyal Risk Analizi (Environmental and Social Risk Analysis
- ESRA) Sertifikasr'na sahiptir. Uluslararasi gecerliligi bulunan
bu tUr programlar sayesinde Banka, yonetici ve uzmanlarinin
ktresel en iyi uygulamalarailiskin bilgi birikimini artirmakta

ve edinilen kazanimlarin Banka sdreclerine yansitiimasini
saglamaktadir.

Ziraat Bankasi, strdirulebilirlik konularinda yaratalen
calismalarla bu alanda artan ulusal ve uluslararasi diizenleme
beklentileri karsisinda kurumsal hazirlhigini giclendirmektedir.
Banka, bu calismalar araciligiyla cevresel ve sosyal risklerin
yonetimi ile iklim risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi
slreclerinde ortak bir bilgi zemini olusturmaktadir. Calisanlarin
strdarulebilirlik alanindaki farkindalk dizeylerinin artiriimasi,
uzmanlik ve sertifikasyon programlariyla desteklenerek
kurumsal biling seviyesinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda gerceklestirilen egitim ve gelisim faaliyetleri,
strdartlebilirlik hedeflerine ulasiimasinda calisan katilimini
artirmakta, ic motivasyonu desteklemekte ve Banka genelinde
konuya yoénelik sahiplenmeyi pekistirmektedir.
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iklim Hedeflerinin Belirlenmesi ve Performans Yonetimi

iklimle baglantili hedeflerin etkin bir sekilde uygulanabilmesi
dizenliizlenme, sapmalarin yénetimi ve sonuclarin karar
alma mekanizmalarina entegre edilmesiyle mimkun
olmaktadir. Bu kapsamda performans gostergelerinin

Ust yonetim degerlendirme sirecleriyle iliskilendirilmesi
kurumsal sahiplenmeyi artirmaktadir. Banka iklim performans
gostergelerinin Ucretlendirme politikalarina entegrasyonuna
yonelik calismalari strdirmekle birlikte, bu alanda nihai

bir uygulamaya hentiz gecilmemistir. Oncelikli olarak TSRS

ile uyumlu, denetlenebilir ve karsilastirilabilir veri setlerinin
olusturulmasi hedeflenmekte; bu kapsamda metodolojik ve
teknik altyapr calismalari devam etmektedir. Kisa vadede iklim
performans gdstergelerinin tanimlanmasi ve veri altyapisinin
tamamlanmasi planlanmaktadir. Finanse edilen emisyonlar
ve yesil kredi portfoyinin gelisimi gibi iklim performanslarinin
adil ve tutarli sekilde izlenmesi ve ilerleyen ddnemde tesvik
sistemleriyle iliskilendirilmesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda
hazirlik calismalari 2025 yilinda da strdUrtlmuastar.

iklimle baglantili hedeflerin Yonetim Kurulu onayi ve
Surdirulebilirlik Komitesi gdzetiminde, yapilandiriimis bir
yonetisim streciyle belirlenmesi planlanmaktadir. Hedefler
cahsilirken cevresel performans, mevzuat, ulusal stratejiler,
paydas beklentileriile risk ve firsat analizleri dikkate
alinmaktadir.

Banka, karbon yogun sektorleri dnceliklendirerek sektor bazli
iklim stratejileri ve gecis yol haritalari gelistirme calismalarini
da surdirmektedir. Banka’da kredi agirlikli ve emisyon yogun
olan sektorlerde; finanse edilen emisyonlarin élctimu, portfoy
yogunluk analizleri ve sektérel dontistim dinamikleri dikkate
alinarak orta ve uzun vadeli gecis planlari olusturulmaktadir. Bu
calismalar, Banka’nin portfdy yapisi ve ulusal iklim hedefleri ile
uyumlu bir stratejik cerceve gelistirilmesine yoneliktir.

iklim stratejileri ve sektorel yol haritalari; mevzuat gelismeleri,
ulusal politika belgeleri, uluslararasi senaryolar ve paydas
beklentileri dikkate alinarak batincdl bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Calismalar, kurumsal yénetisim yapisi icerisinde
yarittlmekte; teknik analizler ilgili birimler tarafindan
hazirlanmakta ve stratejik, finansal ve operasyonel etkiler birlikte
degerlendirilmektedir.

Banka, gelistirilen gecis stratejilerinin kredi streclerine
entegrasyonu, performans gostergelerinin diizenli izlenmesi
ve uygun tesvik mekanizmalariyla iliskilendirilmesine yonelik
hazirlik calismalarini sGrdirmektedir. Bu yaklasim ile portfoy
dénUsimini destekleyen, veri temelli ve kurumsal yénetisim
ilkeleriyle uyumlu bir iklim gecis cercevesi olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler
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Ziraat Bankasi, 162 yila dayanan kurumsal birikiminin getirdigi
sorumluluk bilinciyle, Turkiye ekonomisinin strddrulebilir
gelisimini ve 6zellikle tarim sektérinin uzun vadeli dayanikliligini
desteklemeyi stratejik dncelikleri arasinda konumlandirmaktadir.
Banka, “Bir Bankadan Daha Fazlasi” yaklasimi dogrultusunda,
finansal hizmet sunan bir kurulus olmanin 6tesine gecerek;
toplumsal fayda, cevresel sorumluluk ve tlkenin uzun vadeli
kalkinma hedefleriyle uyumlu deger yaratmayi temel ilke olarak
benimsemektedir. Bu kapsamda, iklim degisikliginin Turkiye
ekonomisi ve tarim sektéri Uzerindeki etkileri Banka’nin stratejik
degerlendirmelerinin ayrilmaz bir parcasi haline getirilmistir.

iklim degisikligi, Ziraat Bankasr’nin finansman sagladigi

tim sektoérleri dogrudan ve dolayli olarak belirli 6lctide
etkilemektedir. Banka, iklim degisikliginin finansal aracilik
faaliyetleri Gzerindeki etkilerini kapsamli bicimde analiz
etmektedir. Analiz sonuclari dogrultusunda, stratejik yol
haritasini Trkiye’nin ikinci Ulusal Katki Beyani (NDC 3.0)
cercevesinde gincelledigi 2030 yiliicin belirlenen %41 oranindaki
emisyon azaltim hedefi ve 2053 Net Sifir Emisyon vizyonu ile
tam uyumlu bir dizlemde kurgulamaktadir. Bu kapsamda
Banka, ulusal iklim hedeflerini kendi finansman stratejileriyle
butldnlestirmeyi ve disik karbonlu ekonomiye gecisi
hizlandirmayi éncelikli gérmektedir.

Bu cercevede yuratulen iklimle ilgili risk ve firsat analizleri;
Banka’nin temel bankacilik faaliyetleri ve kredi portfoyU
Uzerinde iklim degisikliginden kaynaklanabilecek fiziksel

riskleri (6zellikle tarim sektértiinde kuraklik ve sel gibi akut ve
kronik iklim olaylarinin kredi geri d6deme kapasitesi Uzerindeki
etkileri), gecis risklerini (karbon fiyatlandirma mekanizmalari,
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon Dlzenleme
Mekanizmasi (SKDM) gibi diizenleyici, piyasa ve politika kaynakl
gelismelerin karbon yogdun sektoérlerde faaliyet gdsteren musteri
portféyl Uzerindeki potansiyel finansal yansimalari) ve bu
risklerle es zamanh olarak ortaya cikan iklimle ilgili firsatlari
(yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlarinin finansmani
ile strddrulebilir tarim uygulamalarina yénelik kredi Grinleri)
battncul bir yaklasimla degerlendirmeyi hedeflemektedir.

S6z konusu analizler; fiziksel risklerin degerlendiriimesinde
Hukiumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) Temsili
Konsantrasyon Rotalari (RCP) senaryolari, gecis riskleri ve
firsatlarin analizinde ise NGFS senaryolari esas alinarak
gerceklestirilmistir. Uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu
senaryo bazli stres testi ve ileriye donik etki degerlendirme
yaklasimlari kullanilarak elde edilen ciktilar; Banka’nin iklim
degisikligine iliskin stratejik dayanikliliginin glclendirilmesine,
iklimle ilgili risklerin mevcut risk ydonetimi cercevelerine
entegrasyonunun derinlestiriimesine ve yesil finansman
alanindaki stratejik roltintin desteklenmesine katki
saglamaktadir.

30

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi

Ziraat Bankasi, iklimle ilgili riskleri Banka’nin mevcut kurumsal
risk ydnetimi mimarisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
almakta; bu riskleri kredi, piyasa, operasyonel ve likidite risklerini
kesen yatay bir risk unsuru seklinde yonetmektedir.

Ziraat Bankast, iklimle ilgili riskleri fiziksel riskler ve gecis

riskleri olmak Uzere iki ana kategoride degerlendirmektedir.
Fiziksel riskler, akut (sel, don, firtina vb.) ve kronik (kuraklik,
sicaklik artisl, su stresi vb.) etkilerden kaynaklanan riskleri
kapsamaktadir. Banka icin fiziksel risklerin en dnemli kaynadi,
Turkiye’nin tarimsal Gretimde gdzlenen iklim kaynakli verim
kayiplari ve gelir dalgalanmalaridir. Tarim portféyd, Banka’nin
kredi portfoyl icinde tasidigi buyuklik ve tlke tariminin iklime
duyarliligi nedeniyle yuksek fiziksel risk maruziyeti altindadir.
Banka, artan sicaklik, asirt yagis ve ekstrem hava olaylarinin hem
kendi operasyonel strekliligi hem de enerji, madencilik, ulastirma
ve Uretim gibi sektorlerdeki kredi maruziyeti Gzerindeki etkilerini
degerlendirmektedir. Gegis riskleri ise duslk karbonlu ekonomiye
gecis slrecinde ortaya cikan diizenleyici maliyetler, SKDM ve
ETS gibi politika degisiklikleri, piyasa talebindeki degisimler ve
teknoloji déntstimlerinden kaynaklanmaktadir.

Ziraat Bankasi; yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi
uygulamalari, verimlilik saglayan AR-GE faaliyetleri,

ileri teknoloji ¢ozUmleri ve dijital déntsim kapasitesinin
gUclendirilmesi, strddralebilir tarim uygulamalari ile
sardurdlebilirlik temah dis kaynaklarin etkin kullanimi gibi
alanlari stratejik dncelik haline getirmektedir. Bu sayede,
portfoydnin iklimle uyumlu déntstiminl élceklendirmekte ve
ayni zamanda yeni finansman firsatlarina erisimini artirmaktadir.

Metodoloji ve Stratejik Cerceve

Ziraat Bankasi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
degderlendirilmesi ve ydnetilmesine yonelik yaklasimini; Banka’nin
kurumsal yonetim tecrtbesi, yerlesik ve entegre risk yonetimi
altyapisi ile strdardlebilirlik odakh bankacilik anlayisi Gzerine
yapilandirmaktadir. Oncelikli iklim konularinin belirlenmesi
slirecinde, ulusal kalkinma planlari dogrultusunda tlke
oncelikleri, TCFD o6nerileri ve Paris Anlasmasi hedefleri basta
olmak Uzere uluslararasi cerceveleri birlikte dikkate almaktadir.
Bu stirecin yonetisimi, Ziraat Bankasi Strddrdlebilirlik Komitesi
tarafindan saglanmakta olup, Komite iklimle ilgili stratejik
degerlendirmelerde merkezi bir rol Gstlenmektedir.

Banka, gelecekte finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akislarini etkilemesi makul 6lclide beklenebilecek iklimle ilgili risk
ve firsatlarin belirlenmesi stirecinde, TSRS 2°’de 6ngdrilen ilkelere
uygun olarak, asirt maliyet veya cabaya katlaniimaksizin elde
edilebilen tim makul ve desteklenebilir bilgileri kullanmistir.

»
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Bu kapsamda, gecmis dénemlerde yasanan kuraklik ve sel

gibi iklim kaynakl olaylarin tarim sektérindeki Gretim ve

gelirler Gzerindeki etkileri, fiziksel risklerin potansiyel finansal
bUyukligunun dederlendirilmesinde referans alinmistir. Ayrica,
gecmis ekonomik kriz dénemlerinde karbon yogun sektérlerde
gbdzlemlenen temerrt oranlari ve beklenen kredi zararlari, ileriye
doénuk gecis riski senaryolarinin kalibrasyonunda girdi olarak
degerlendirilmistir. Analiz strecinde, tarihsel verilerin yani sira
mevcut kosullar ve gelecege yodnelik dngdriler butlncdl bir
yaklasimla dikkate alinmustir.

Analizin temelini, Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihli glincel kredi
portfoyl verileri ile 2025 Entegre Faaliyet Raporu basta olmak
Gzere icsel bilgi kaynaklari olusturmaktadir. Buna ek olarak, TSRS
2’nin Sektdér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberi’nde yer alan Ek
Cilt-15: Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri, Ek Cilt-16: Ticari
Bankalar, Ek Cilt-18: Yatirim Bankaciligi ve Brokerlik, Ek Cilt-

36: Gayrimenkul ve Ek Cilt-58: Yazilim ve BT Hizmetleri sektor
rehberlerine iliskin aciklama konulari referans alinmistir.

Bu cercevede, Banka tarafindan belirlenen ana iklim riskleri ve
firsatlari, s6z konusu rehberde tanimlanan aciklama konulari

ile iliskilendirilmistir. Fiziksel Risk (Tarim) ve Gecis Riski (Karbon
Yogun Sektorler - SKDM sektorleri), Kredi Riski (Ticari Bankalar)
aciklama konusunun temel bilesenlerini olusturmaktadir. Yapilan
analizler, iklim degisikliginin fiziksel risk kanallari (kuraklik, sel gibi
asir hava olaylari) ile gegis riski kanallari (karbon fiyatlandirmasi
ve dlzenleyici politika gelismeleri) araciligiyla kredi portfoy
kalitesi, teminat degerleri ve beklenen kredi zararlari Gzerindeki
potansiyel etkilerine odaklanmaktadir. Banka, bu risklerin
yonetimi kapsaminda risk transfer mekanizmalarindan
yararlanmakta ve karbon yogun sektorlere yonelik 6zel stres testi
uygulamalari gelistirmektedir.

Gegis riski kapsaminda yaratilen kredi portfoyt analizleri,
Finanse Edilen Emisyonlar (Ticari Bankalar) aciklama konusuyla
dogrudan iliskilidir. Ziraat Bankasi, karbon yogun sektorlerdeki
kredi portfoylnd analiz ederek finanse edilen emisyonlarin
yogunlastigi alanlari belirlemekte ve bu alanlarin mevcut

ve 6ngorillen iklim politikalarindan nasil etkilenebilecegini
degerlendirmektedir. Bu sektdrler icin baslatilan stres testi
calismalari, finanse edilen emisyonlardan kaynaklanan risklerin
Olctlmesine ydnelik metodolojik bir adim niteligi tasimaktadir.

Banka tarafindan tanimlanan Yesil Finansman ve Surdartlebilir
Tarim Finansmani firsatlari ise Urin ve Hizmetler (Ticari Bankalar)
aciklama konusunu dogrudan karsilamaktadir. Bu kapsamda
Banka, musterilerinin yesil dénistm sireclerini ve tarim
sektorinin iklim degisikligine karsi dayanikhligini destekleyecek
finansman Grdnlerinin gelistiriimesini stratejik bir firsat alani
olarak degerlendirmektedir.

Buna ek olarak, tarim kredileri is modelinin dnemli bir bileseni
olan TARSIM ile yirGtilen is birligi nedeniyle, Banka rehberde
yer alan iklimle ilgili Risklerin Sigortalama Faaliyetleri Uzerindeki
Etkileri (Sigortacilk) aciklama konusundan dolayl olarak
etkilenmektedir.
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iklim kaynakl afetlerin siklik ve siddetindeki artisin, TARSIM
Uzerindeki tazminat yukunt artirarak sigorta primleri ve teminat
kosullari Gzerinde degisim yaratma potansiyeli bulunmaktadir.
Bu durumun Banka’nin kredi riskine dolayli etkileri, stratejik bakis
acistyla izlenmektedir.

Degerlendirmeler baslica su alanlara odaklanmaktadir:

» Kredi Portfoyii: 2025 yil sonu gecis riski stres testi calismalari
icerisinde karbon yogun sektérlerden olan Elektrik Uretimi, Demir
Celik, Cimento, Aliminyum, Kimyasal Urtinler (Giibre) sektorleri
icin vade ve senaryo bazinda analizler yapilmis ve etkileri
paylasiimistir.

« Uriin ve Hizmetler: Mevcut finansal iriin ve hizmetlerin
iklim degisikligi ile uyumu degerlendirilmekte; distk karbon
ekonomisine gecisi destekleyen yenilenebilir enerji yatirimlari,
enerji verimliligi uygulamalari, stGrdUrdalebilir Gretim modelleri
ve déngusel ekonomi uygulamalari gibi alanlara yonelik

yeni finansman araglari ve inovatif finansal Urin gelistirme
potansiyelleri analiz edilmektedir.

Zaman Vadeleri ve Etki Degerlendirmesi

Ziraat Bankasi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin zaman ufuklarini,
Banka’nin stratejik dederlendirme yaklasimi ve finansal planlama
sUrecleriyle uyumlu olacak sekilde tanimlamaktadir. Bu ¢ercevede,
iklimle baglantil etkiler kisa, orta ve uzun vadeli zaman
dilimlerinde siniflandiriimaktadir.

Ziraat Bankasi Vade Tanimlari

Vade Yil Arahgi Tanim

iklim degisikliginin mevcut ve ani etkilerine
(6rnegin tek bir tarim sezonunda ortaya
cikabilecek kuraklik veya sel olaylari), acil uyum
ihtiyaclarina ve yirarlikteki dizenlemelerin
finansal yansimalarina odaklanilan dénemdir.
Bu zaman ufku, Banka’nin yillik bitce ve is plani
déngdleriyle dogrudan iliskilidir.

SKDM ve ETS gibi daha yapisal politika
dénusumlerinin, teknolojik gelismelerin ve
pazar egilimlerinin etkilerinin belirginlesmesinin
beklendigi dénemdir. Bu vade, Banka’nin
orta vadeli stratejik planlama perspektifi ile
ortismektedir.

Kisa Vade 0-3Vil

Orta Vade 3-10Vi

iklim degisikliginin daha kokli fiziksel ve
10 Yil ve ekonomik etkilerinin ele alindigi, uzun vadeli
Uzeri ulusal ve uluslararasi iklim taahhdtleriyle uyumlu
bir perspektifi ifade etmektedir.

Uzun Vade

Ziraat Bankasi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini
degerlendirirken ve aciklarken, TSRS 2 standardinin 17°nci

maddesi uyarinca, aciklanacak nicel bilgilerin niteligini ve

belirsizlik dizeyini dikkate alarak hem tek bir tutar hem de makul

ve desteklenebilir bir tutar araligi sunumunu benimsemistir. Bu
yaklasim, Banka’nin mevcut kapasite, yetenek ve kaynaklariyla
orantili, asamali ve zaman icinde gelistirilen bir metodolojiye >
dayanmaktadir. 31
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TSRS 2 standardinin 19(a) ve 19(b) maddeleri dogrultusunda,
bazi durumlarda iklimle ilgili bir etkinin diger faktorlerden
kaynaklanan etkilerden gavenilir sekilde ayristirilmasinin asiri
maliyet veya cabaya katlaniimaksizin mimktn olmadigi;
bazi durumlarda ise 6ngoérilen finansal etkilerin tahminine
iliskin 6lctim belirsizligi dizeyinin, elde edilecek nicel bilgilerin
finansal rapor kullanicilari acisindan faydasini sinirladigi
degerlendirilmistir. Ziraat Bankasi, bu ilkeyi 6zellikle Fiziksel
Risk (Kredi Portfoyt - Tarim) bashigi altinda, en kétiimser
senaryo olarak degerlendirilen RCP8.5 senaryosu kapsamindaki
ongorulen finansal etkilerin aciklanmasinda uygulamistir.

iklim kaynakli risk ve firsatlarin potansiyel etkileri; gerceklesme

olasiliklari ve finansal btyuklikleri dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.

iklimle ilgili Riskler

Kredi Portféyii - Tarim

Risk Kategorisi, Vadesi ve A¢iklamasi

Ziraat Bankasi, bir iklim riskinin veya firsatinin finansal etkisinin
“Onemli” olarak siniflandiriimasinda hem nitel degerlendirmeleri
hem de nicel esikleri kullanmaktadir. Bu kapsamda, bankacilik
sektoriinde yaygin olarak kullanilan performans ve sermaye
gostergeleri, finansal dnemlilik esiginin belirlenmesinde temel
kriterler olarak degerlendirilmistir.

Potansiyel bir etkinin Banka’nin konsolide ézkaynaklarinin

%1ini asmasi nicel dnemlilik esigi olarak belirlenmis olup, bu
esik 31 Aralk 2025 tarihli 733 milyar TL tutarindaki konsolide
6zkaynaklar Gzerinden 7,33 milyar TL'ye karsilik gelmektedir.

Nicel esigin yani sira, finansal olmayan potansiyel etkiler (itibar,
operasyonel slrecler, stratejik konumlanma gibi) de gbéz dnlinde
bulundurulmus; bu etkiler “dtstk”, “orta” ve “yiksek” olarak
siniflandirilarak Banka’nin karar alma sdreclerine déhil edilmistir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki Etkileri

ilgili riskin gerceklesmesi, Banka’nin is modeli Gizerinde dncelikle kredi riski,
karhlik ve sermaye yeterliligi boyutlarinda etkiler yaratma potansiyeline
sahiptir. Asiri hava olaylari sonucunda tarim kredileri portféyinde ani
bozulmalar yasanmasi, takipteki alacak oranlarinda artisa ve kredi
karsiliklarinda yikselise neden olabilir. Bu durum, mevcut risk istahi ve

Riskin Kategorisi
Fiziksel Risk - Akut ve Kronik

Riskin Vadesi
Kisa, Orta ve Uzun Vade

Riskin Ac¢iklamasi

iklim degisikligine bagli olarak sikhdi ve siddeti
artan kuraklik, sel ve don gibi fiziksel olaylarin
Turkiye’nin tarimsal Gretimini, Grin verimliligini ve su
kaynaklarini olumsuz etkilemesi temel risk unsurunu
olusturmaktadir. Bu gelismeler, ciftcilerin gelir
dizeylerinde ve kredi geri 6deme kapasitelerinde
dususe yol acabilmekte; bunun sonucunda
Banka’nin tarim kredileri portféylinde takipteki kredi
oranlarinin artmasi, beklenen kredi zarari karsilik
giderlerinin ylkselmesi ve teminat degerlerinde
azalis yasanmasi riski ortaya ¢cikmaktadir.

fiyatlama modellerinin yeterliligini sinirlayarak kredi tahsis sdreclerinde iklim
riskine dayali ilave dederlendirme kriterlerinin entegrasyonunu gerekli kilabilir.

Ayrica, bayUk 6lcekli tarimsal afetler sonrasinda artmasi muhtemel kredi
erteleme, yeniden yapilandirma ve hasar tespit talepleri; subeler ve Tarimsal
Bankacilik Bolim Baskanligr basta olmak tzere ilgili operasyonel birimlerin is
yUkUna ve operasyonel maliyetlerini artirabilir.

Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Tarim portfoytnde kredi kalitesinin bozulmasi Banka’nin kendi
operasyonlarinda kérhhdin dismesine ve karsilik giderlerinin artmasina

yol acabilir. Yaygin bir tarimsal felaketin ulusal tarim sigortasi sistemleri
Gzerinde ciddi baski olusturmasi, sigorta primlerinin artmasina veya teminat
kapsaminin daralmasina neden olabilir; bu durum Banka’nin dolayli kredi
riskini artirabilir. Asagdi yonli deger zincirinde yer alan ciftciler ise Gretim ve
gelir kayiplariyla dogrudan karsi karsiya kalabilmektedir.

Ziraat Bankasr’nin tarim kredileri portféy Tarkiye geneline yayilmistir.
Bununla birlikte, iklim degisikligine bagl olarak artan kuraklik ve su stresi

gibi fiziksel risklerin tarimsal Gretimin yogunlastigi bdlgelerde portfoy
Gzerindeki etkilerinin daha belirgin olabilecedi 6ngérilmektedir. Mevcut
raporlama dénemi itibariyla fiziksel risklerin cografi dlizeyde portfdy
Gzerindeki etkilerine iliskin kapsamli bir kirilim ve haritalama ¢alismasi henliz
tamamlanmamustir. Onimizdeki dénemlerde veri kapasitesinin gelistiriimesi
ve analitik yetkinliklerin artirilmasi ile daha net degerlendirmeler yapiimasi
planlanmaktadir.

»
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Kredi Portféyii - Tarim

Risk Yonetimi Stratejisi ve Aksiyonlar

Risk Yonetimi Stratejisi

Ziraat Bankasi, tarim kredileri portféyinden
kaynaklanan fiziksel risklerin yonetiminde risk
transferi, uyum ve azaltim odakli bir strateji
benimsemektedir. Bu strateji kapsaminda, iklim
kaynakli kayiplarin Banka bilancosu tGzerindeki
dogrudan etkilerinin sinirlandiriimasi ve portfoy
dayanikliligiin artirilmasi hedeflenmektedir.

Mevcut Aksiyonlar

Mevcut aksiyonlar arasinda kullandirilan
stibvansiyonlu tarim kredilerinin tamami
TARSIM kapsaminda sigortalanarak riskin
onemli bir bolimi transfer edilmektedir. Ayrica,
iklim kaynakli afetlerden etkilenen ciftcilere
bor¢ erteleme ve yeniden yapilandirma
imkanlari sunulmakta; “Ziraat Ciftci Platformu”
araciligiyla ciftcilerin iklim riskleri konusunda
bilinclendirilmesi saglanmaktadir.

Planlanan Aksiyonlar

Kredi degerlendirme stireclerine iklim riski
faktorlerinin sistematik bicimde entegre
edilmesi, iklime direncli tarim uygulamalarini
tesvik edecek 6zel finansman paketlerinin
genisletilmesi ve portféyln iklim risklerine karsi
kirilganligini ortaya koyacak risk haritalari

ile erken uyari sistemlerinin gelistirilmesi yer
almaktadir.
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Riskin Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve Sermaye Maliyetine Etkisi

Degerlendirme
S6z konusu fiziksel riskin gerceklesme olasiligr yiiksek olarak degerlendiriimekte
olup, riskin etkilerinin kisa, orta ve uzun vadede devam etmesi beklenmektedir.

Finansal Etki

iklim kaynakl Gretim ve gelir kayiplarinin tarim sektérinde yayginlasmasi, kredi
geri 6demelerinde sistematik aksamalara yol acarak Banka’nin faiz ve anapara
tahsilatlarindan olusan nakit akisini olumsuz etkileyebilir. Artan kredi karsiliklari
yoluyla kérlilik ve net nakit akisi Gzerinde baski olusmasi mimkindir. Ayrica, tarim
portfoyinde iklim kaynakli buytk 6lcekli bir bozulma yasanmasi hélinde, Banka’nin
risk profilinin yatirimcilar ve kredi derecelendirme kuruluslari nezdinde olumsuz
algilanmasi; fonlama kosullari ve sermaye maliyeti Gzerinde baski yaratabilir.

Mevcut durumda, Ziraat Bankasi acisindan iklimle baglantili en temel risk unsuru
olarak degerlendiriimektedir. Banka’nin tarimsal kredilerde %71 diizeyindeki

pazar payl, séz konusu alanda énemli bir maruziyete isaret etmektedir. Bununla
birlikte, tarimsal kredilerin %97inin siibvansiyonlu olmasi ve tamaminin TARSIM
kapsaminda sigortalanmasi, riskin azaltiimasinda gtcli bir tampon ve risk transfer
mekanizmasi olusturmaktadir. 2025 yilinda TARSIM policelerindeki %67,6°lik

pazar payl, bu mekanizmanin etkin bicimde kullanildigini géstermektedir. Mevcut
azaltim araglari sayesinde risk, kontrol altinda tutulan ve yénetilebilir nitelikte
degerlendiriimektedir.

Senaryo analizleri kapsaminda, RCP4.5 senaryosunda mevcut risk ydnetimi
mekanizmalari Gzerinde artan bir baski ve yonetilebilir bir portfédy bozulmasi
dngéralirken, RCP8.5 senaryosunda yaygin ve siddetli fiziksel soklarin TARSIM gibi
mekanizmalarin sinirlarint zorlamasi ve Banka’nin bilancosu tGzerinde ciddi baski
olusturabilecedi degerlendiriimektedir.

Bu risk kapsaminda potansiyel finansal etki tlrleri; faiz gelirleri ile alinan Gcret ve
komisyon gelirlerinde azals ve beklenen kredi zarari karsiliklarinda artis olarak
tanimlanmaktadir.
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Kredi Portfoyii - Karbon Yogun Sektorler

Risk Kategorisi, Vadesi ve A¢iklamasi

Riskin Kategorisi
Gegis Riski - Politika ve Yasal Risk

Riskin Vadesi
Kisa, Orta ve Uzun Vade

Riskin A¢iklamasi

Dustk karbonlu ekonomiye gecis stirecinde; SKDM, ETS

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki Etkileri

ilgili risk, Banka’nin is modeli Gizerinde kredi riski yonetimi ve karsilik
mekanizmalari, risk modelleme ve uzmanlik, stratejik portfoy ydonetimi ve fonlama
maliyetleri Gzerinden etkisini gdstermektedir. Karbon yodun sektoérlerde faaliyet
gdsteren musterilerin Temerrt Olasiliklarinda (PD) ve BKZ karsiliklarinda énemli
artis potansiyeli bulunmaktadir. Ayni zamanda SKDM gibi karmasik diizenlemelere
uyumun izlenmesi, yeni uzmanlik alanlarinin gelistirilmesini ve daha karmasik

risk analiz modellerinin olusturulmasini gerektirebilir. Ayrica portféyde karbon
yogun sektorlere yonelik stratejik bir ¢cikis veya risk azaltim plani olusturma
zorunlulugu dogabilir. Banka’nin fonlama maliyetlerinin, kredi portféyindn

ve karbon fiyatlandirma uygulamalari gibi diizenlemeler = karbon yogunluguna bagli olarak artmasi riski de is modeli izerindeki olasi etkiler

nedeniyle; Elektrik Uretimi, Demir Celik, Cimento,
Aliminyum, Kimyasal Uriinler (Glbre) gibi karbon

arasinda yer almaktadir.

yodun sektorlerde faaliyet gdsteren musterilerin maliyet | Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

yapilarinda artis ve rekabet glclerinde zayiflama

yasanmasi s6z konusu olabilmektedir. Bu gelismeler,

ilgili musterilerin nakit akislarini ve bor¢ 6deme

kapasitelerini olumsuz etkileyerek Ziraat Bankasrnin

kredi portfoyl Uzerinde kredi riski artisina yol agma
potansiyeline sahiptir.

Karbon yogun sektérlerde BKZ oranlarinin artmasi ve daha yiksek karsilk
ayrilmasi ihtiyaci Banka’nin kendi operasyonlari Gzerinde dogrudan etki
yaratabilir. Yukari yonlU deger zincirinde sUrddrulebilirlik odakl yatirnmcilarin
portfoyln karbon yogunlugunu daha yakindan incelemesi fonlama maliyetlerinin
artmasina neden olabilir. Asagdi yonll deger zincirinde ise karbon yogun
sektorlerde faaliyet gdsteren musteriler, artan karbon vergileri gibi dogrudan
finansal baskilarla karsi karsiya kalmaktadir.

Potansiyel finansal etki tiirQ, kredilere iliskin beklenen zarar karsiliklarinda ve
beklenen zarar karsiliklari giderinde artis olarak tanimlanmaktadir.

Kredi Portfoyii - Karbon Yogun Sektorler

Risk Yonetimi Stratejisi ve Aksiyonlar

Risk Yonetimi Stratejisi

Ziraat Bankasi, ilgili riskin ydnetiminde sektor
bazli analiz ve musteri bazl dederlendirme
yaklasimini benimsemektedir. Amag, karbon
yodun sektorlerdeki maruziyetin izlenmesi ve
olasi kredi risk artislarinin erken asamada tespit
edilmesidir.

Mevcut Aksiyonlar

Riskli olarak belirlenen Elektrik Uretimi,
Demir Celik, Cimento, Aliiminyum, Kimyasal
Uriinler (Giibre) sektorleri bazinda stres testi
uygulanmistir.

Planlanan Aksiyonlar

Stres testi ve etki analizi calismalarinin diger
karbon yogun sektorleri kapsayacak sekilde
genisletilmesi, karbon yodun sektérlerde faaliyet
gosteren musterilerin yesil dontstim yatirimlarini
destekleyecek 6zel finansman Urlnlerinin
gelistirilmesi, kredi tahsis kriterlerine ve kredi

limit streclerine iklimle ilgili risk parametrelerinin
sistematik olarak entegre edilmesi yer almaktadir.

Riskin Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve Sermaye Maliyetine Etkisi

Degerlendirme
Gegis riskinin gerceklesme olasiligl orta-yiiksek olarak degerlendirilmekte olup,
etkilerinin 6zellikle kisa, orta ve uzun vadede belirginlesmesi beklenmektedir.

Kisa vadede, SKDM’nin mali yuktmlaltklerinin baslamasi ve potansiyel bir ulusal ETS’nin
devreye girmesiyle karbon yogun sektérlerdeki musteriler Gzerinde finansal baskilarin
artmasi éngdrilmektedir.

Orta ve uzun vadede ise politikalarin daha da sikilasmasi, bu sektorlerin is modellerinde
koklt déontstimleri zorunlu kilacak ve dénisiimi gerceklestiremeyen firmalar icin kredi
riskini en Ust seviyeye cikarabilecektir.

Mevcut Finansal Etki

Mevcut durumda niteliksel olarak, SKDM ve ETS kapsaminda yer alan Elektrik Uretimi,
Demir Celik, Cimento, Aliiminyum, Kimyasal Uriinler (Gibre) sektérleri dncelikli olarak
degerlendirilmistir. Tarim sektorinin gecis riskleri ise uluslararasi uzman destegiyle
ayrica yarttilmekte olup sonuclarin yakin zamanda paylasiimasi hedeflenmektedir.
Riske maruz kalan Elektrik Uretimi, Demir Celik, Cimento, Aliminyum, Kimyasal Uriinler
(GUbre) sektoérlerinde stres testi uygulanmistir. Kantitatif olarak, analize dahil edilen
bes karbon yogun sektdrdeki kredi portféyl icin hesaplanan konsolide indirgenmis BKZ
tutari, Banka’nin belirledigi 7,33 milyar TL'lik finansal dnemlilik esiginin altinda kalmistir.

Raporlama déneminde Banka’da Elektrik Uretimi, Demir Celik ve Cimento sektérleri icin
musteri bazli stres testi mekanizmalari kurulmustur. Gelecek raporlama dénemlerinde
Aliminyum ve Kimyasal Uriinler (Giibre) gibi karbon yogun sektérler icin de analiz
altyapilarin kurulmasi planlanmaktadir.

Ongoriilen Finansal Etki

Analize konu gecis riskine maruz kalacagi belirlenen 5 sektoér icin, NGFS senaryolari
dikkate alinarak gerceklestirilen hesaplamalar neticesinde elde edilen iklim kaynakl
BKZ artisinin indirgenmis toplam etkisi asadidaki sekilde olusmustur. Ongériilen
finansal etkinin belirlenen énemlilik seviyesinin altinda finansal etki yaratacagdi
degerlendirilmistir.

Kisa Vade 2025 2024

Duzenli Gegis: 4,4 milyar TL 41 milyar TL
Duzensiz Gegis: 2,9 milyar TL 2,21 milyar TL
Sicak Ev: 3 milyar TL 2,30 milyar TL
Orta Vade 2025 2024

Duzenli Gegis: 1,6 milyar TL 1,1 milyar TL
Duzensiz Gegis: 559 milyon TL 342 milyon TL
Sicak Ev: 404 milyon TL 272 milyon TL
Uzun Vade 2025 2024

Duzenli Gegis: 89 milyon TL 19,4 milyon TL
Dlzensiz Gegis: 60 milyon TL 6,8 milyon TL
Sicak Ev: 49 milyon TL 3,7 milyon TL

Yapilan senaryo analizleri, Banka’nin stratejisinin ve kredi portféyanin farkh gecis
patikalarina karsi dayanikliliginin degerlendirilmesine girdi saglamaktadir.
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Yenilenebilir Enerji, Enerji Verimliligi ve Yesil Doniisiimiin Finansmani

Yenilenebilir Enerji, Enerji Verimliligi ve Yesil Doniisiimiin Finansmani

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Firsat Kategorisi, Vadesi ve Ac¢iklamasi Firsat Degerlendirme Stratejisi ve Aksiyonlar Firsatin Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve Sermaye Maliyetine Etkisi

Degerlendirme

Bu firsatin gerceklesme olasiligi yiiksek olarak degerlendirilmektedir. Zaman aralid
kisa, orta ve uzun vade olarak belirlenmistir. Firsat, tim zaman dilimlerinde Ziraat
Bankasi acisindan gecerlidir.

Kisa vadede 6zellikle elektrikli araclar ile konut ve sanayide enerji verimliligine
yonelik mevcut ve acil bir finansman talebi bulunmaktadir.

Orta vadede Turkiye’nin Ulusal Enerji Plani dogrultusunda blyuk 6lcekli
yenilenebilir enerji (GES, RES) santral yatirimlarinin artmasiyla finansman
ihtiyacinin baytmesi, dolayisiyla da Banka’nin yesil krediler icinde payinin artmasi

e beklenmektedir.

Ziraat Bankasi, yesil finansman alanini stratejik
bir blylme ve portfoy déntsim alani olarak
degerlendirmektedir. Bu cercevede, distk
karbonlu yatirimlarin finansmanina yonelik
Uriin gelistirme ve kapasite artirimi yaklasimi
benimsenmektedir.

is Modeli Uzerindeki Etkileri

Yesil finansman alanindaki gelismeler Banka’nin is modeli acisindan énemli
firsatlar sunmaktadir. Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve distk karbonlu
yatirim alanlarinda artan finansman ihtiyaci, kredi hacmi ve pazar payinda
artis potansiyeli yaratmaktadir. Banka, aktif bayUkligind kredi biylimesi
yoluyla artirirken, reel sektoérin yesil dontdstim yatirimlarina agirlik vermeyi
hedeflemektedir. Bu yaklasim, kredi portfoyl icerisindeki strdurulebilir
finansman payinin artmasina katki saglarken portféy emisyonlarinin
yonetimini de olumlu yonde destekleyecektir. Ayrica uluslararasi strdirdlebilir
finansman kaynaklarina erisim ve yesil finansman drdnlerinin gelistirilmesi

Uzun vadede ise ekonominin tamamen karbonsuzlasmasi hedefi dogrultusunda
hidrojen gibi yeni teknolojiler ve bltincll endustriyel donlsim projeleri icin strekli
ve blyuk 6lcekli bir finansman pazari olusmasi 6ngodrilmektedir.

Firsatin Kategorisi
Kaynak Verimliligi

Firsatin Vadesi

Kisa, Orta ve Uzun Vade Mevcut Finansal Etki

Mevcut durumda niteliksel olarak, bu alan Banka icin halihazirda faaliyette
olan ve glcli bir buylme potansiyeli tasiyan bir is koludur. Bireysel ve kurumsal
segmentte sunulan cesitli Grtnler araciligiyla dnemli bir birikim ve musteri tabani

Mevcut Aksiyonlar
Bireysel segmentte “Yesil Konut, Yesil Tasit
Kredisi” ve “TOGG - Dijital TOGG Kredisi”

Firsatin Aciklamasi
Ziraat Bankasi, disik karbonlu ekonomiye gecis

slrecinde yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve
yesil dondstm yatirimlarinin finansmaninda aktif
rol Gstlenerek kredi portféyind uzun vadeli blyime

Banka’nin finansman kapasitesini ve kurumsal konumunu glclendirmektedir.

Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

gibi 6zel Grtnler sunulmaktadir. Kurumsal
segmentte ise GES Yatirim Kredisi”, “Enerji
Verimliligi Kredisi” ve “Karbon Azaltimi Destek

olusturulmustur.

Kantitatif olarak, yillik hedeflenen yesil kredi kullandirim hacmi konsolidasyon
sonucunda yaklasik 14,62 milyar TL olarak analizin baslangi¢ noktasi kabul

potansiyeli tasiyan sektorlere yonlendirmeyi
hedeflemektedir. Banka, sahip oldugu aktif
bUydkliga ve kredi pazar payi dogrultusunda,
Turkiye’nin ekonomik déntsiminin finansmaninda
stratejik bir konumda yer almakta ve bu déntsim
slrecini ayni zamanda yeni gelir alani ve portféy
doénUsum firsati olarak degerlendirmektedir.

Yesil finansman faaliyetleri Banka’nin kendi operasyonlarinda yesil proje Yatirim Kredisi” gibi genis bir Gr(in yelpazesi
degerlendirme alaninda yeni uzmanlik ve kapasite gelisimini gerektirmekte ve gelistiriimistir.

gelir tabaninin cesitlenmesine katki saglamaktadir.

Yukari yonla deger zincirinde Banka’nin uluslararasi kurumlar ve CSY odakli
yatirimcilar acisindan glvenilir bir ortak haline gelmesi s6z konusu olabilir.
Asadl yonli deger zincirinde ise misterilerin yesil déntstim yatirimlarini olarak glincellenmesi ve genisletilmesi

gerceklestirmeleri desteklenerek rekabet gticlerinin artiriimasina olanak planlanmaktadir. Buyuk 6l¢ekli projeler icin
taninmaktadir. Proje Finansmani birimlerinin kapasitesinin

artirilmasi ve uluslararasi ile ulusal yesil
finansman fonlarina erisimin gi¢lendirilmesi

e s oo ]

Diizenli Gegis: Yillik 31 milyon TL - 86,7 milyon TL  Yillik 15 milyon TL ile 35 milyon TL

edilmistir (2024 yili: Yaklasik 9,78 milyar TL).

Ongériilen Finansal Etki

NGFS senaryo analizi kapsaminda hesaplanan “Yillik Net Gelir Faydasi”, yeni yesil
kredilerden elde edilecek toplam faiz ve komisyon gelirini temsil etmemektedir.
Bu kredilerin Banka’nin geleneksel kredi portfoylne kiyasla yaratacagi ek karhhgi
(marj avantajini) élcmektedir.

Planlanan Aksiyonlar
Mevcut yesil Uriin gaminin strekli

Yillik ek net gelir potansiyeli su sekilde hesaplanmistir:

arasi ek net gelir potansiyeli arasi ek net gelir potansiyeli
Diizensiz Gegis:  Yillik 5,2 milyon TL - 22,6 milyon TL ~ Yillik 3 milyon TL ile 15 milyon TL

arasi ek net gelir potansiyeli arasi ek net gelir potansiyeli.
Sicak Ev: Anlamli bir ek net gelir Anlamli bir ek net gelir

beklenmemektedir. beklenmemektedir.

Bu analiz, Banka’nin farkli gecis patikalarinda firsatin finansal performans
Uzerindeki etkisini degerlendirmesine olanak saglamaktadir.
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iklimle ilgili Firsatlar

Siirdiiriilebilir Tarim Finansmani ve iklime Direncli Tarim Uygulamalarinin Desteklenmesi

Firsat Kategorisi, Vadesi ve Agiklamasi

Firsatin Kategorisi
Uriin ve Hizmetler

Firsatin Vadesi
Kisa, Orta ve Uzun Vade

Firsatin Aciklamasi

Ziraat Bankasi, ciftcilerin ve tarimsal isletmelerin
basingli sulama, organik tarim ve benzeri iklime
direncli ve strduralebilir tarim uygulamalarina
gecisini finanse ederek hem kendi kredi portféydnin
riskini azaltma hem de Ulke gida givenligine

katki saglama firsatina sahiptir. Bu yaklasim ayni
zamanda Banka’nin tarim bankaciligindaki pazar
liderligini pekistirme firsati sunmaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki Etkileri

Sarduralebilir tarim finansmani, Banka’nin tarim kredileri portféyinin

iklim soklarina karsi dayanikliligini artirma ve uzun vadeli geri 6deme
performansini iyilestirme potansiyeline sahiptir. Bu yaklasim, strdtrulebilir
tarim finansmaninda éncl rol Ustlenilmesini saglayarak daha direncli giftci ve
isletmelerin musteri portféytne katiimasina katki sunmaktadir. Bu yaklasim,
Glkenin gida arz glvenliginin desteklenmesine katki saglarken Banka’nin
kamu bankasi misyonu ile de uyumlu bir stratejik yaklasim olusturmaktadir.
Surdurdlebilir tarim projelerine 6zel kredi paketleri ve danismanlik hizmetleri
gelistirilmesi ise yeni Grin inovasyonu potansiyeli olusturmaktadir. Tarim
sektérdnin déntstimine énculik edilmesi, Banka’nin paydaslar nezdindeki
itibarini da gi¢lendirmektedir.

Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Sarduralebilir tarim finansmani faaliyetleri, deger zinciri genelinde ¢cok
boyutlu etkiler yaratmaktadir. Banka’nin kendi operasyonlari agisindan
bu yaklasim, genel kredi riski profilinin dustrilmesine katki saglamakta,
gelecekte olusabilecek operasyonel yikin azalmasina destek olmakta ve
“Tarim Bankaciligl” markasinin glclenmesini saglamaktadir. Yukari yénli
degder zincirinde Banka, IPARD gibi uluslararasi fonlarin yonetiminde kilit bir
is ortagi konumunu giclendirme potansiyeline sahiptir. Asagdi yonli deger
zincirinde ciftcilerin finansal ve operasyonel dayanikliiginin gi¢lenmesi,
Banka acisindan daha istikrarl ve uzun vadeli bir musteri tabaninin
olusmasini desteklemektedir.

»
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Firsat Degerlendirme Stratejisi ve Aksiyonlar

Stratejik Yaklasim

Ziraat Bankasl, yesil finansmani

portfoy dontsima ve sardirulebilir

blyime stratejisinin bir bileseni olarak
degerlendirmektedir. Amag, iklimle ilgili
firsatlari sistematik bicimde kredi streclerine
entegre etmek ve distk karbonlu yatirimlara
yoénelen finansman hacmini artirmaktir.

Mevcut Aksiyonlar

“Yesil Urtinler” kapsaminda Organik Tarim ve
Basin¢li Sulama gibi ¢cok sayida kredi Grdnd
aktif olarak sunulmasi bulunmaktadir. “Ozellikli
Ek Kriter indirimi” uygulamasi ile strdirilebilir
tarim uygulamalari tesvik edilmektedir. Ayrica
stibvansiyonlu kredilerin tamami TARSIM ile
sigortalanarak risk transferi saglanmaktadir.

Planlanan Aksiyonlar

Tarimda dijitalizasyon ve onarici tarim gibi yeni
uygulamalari destekleyen esnek finansman
Urdnlerinin gelistirilmesi bulunmaktadir. Kredi
degerlendirme streclerinde misterilerin
adaptasyon kapasitelerinin pozitif bir faktér
olarak dikkate alinmasi hedeflenmektedir.
Sube agdi ve tarim uzmanlarinin, giftcilere iklime
direncli tarim teknikleri konusunda danismanlik
verebilecek sekilde egitilmesi ve ciftcilere
yonelik kapsamli egitim ve bilgilendirme
programlarinin sunulmasi planlanmaktadir.

Metrikler ve Hedefler Ekler

XY
2025 TSRS Uyumlu Sdrddrdlebilirlik Raporu Ea

N
Strateji

Siirdiiriilebilir Tarim Finansmani ve iklime Direngli Tarim Uygulamalarinin Desteklenmesi

Firsatin Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve Sermaye Maliyetine Etkisi

Degerlendirme
Bu firsatin gerceklesme olasiligi yiiksek olarak degerlendirilmektedir. Zaman aralid
kisa, orta ve uzun vade olarak belirlenmistir.

Kisa vadede mevcut iklim degiskenligine karsi ciftcilerin dayanikliligini artirmak
amaciyla basinch sulama gibi modernizasyon yatirimlarina yénelik acil bir talep
bulunmaktadir.

Orta vadede iklim etkilerinin daha belirgin hale gelmesiyle birlikte iklime direncli
tarim uygulamalari bir tercih olmaktan ¢ikarak zorunluluk haline gelecek ve
finansman talebi artarak devam edecektir.

Uzun vadede ise degisen iklim kosullari ve su rejimlerine uyum saglanmasi,
Tarkiye’nin gida glvenliginin temini acisindan sirddrdlebilir tarimi kalici ve en
6nemli finansman alanlarindan biri haline getirecektir.

Mevcut Finansal Etki

Niteliksel olarak bu firsat, halihazirda somut faydalar Ureten aktif bir strateji
niteligindedir. “Yesil Tarim” kredileri, geleneksel kredilere kiyasla daha distk bir risk
profili sergilemektedir. 2025 yilinda yaklasik 2,8 milyar ABD dolari blytkliginde
strdurulebilirlik temali sendikasyon kredisi temin edilmistir. S6z konusu islemler,
tutar itibariyla bugline kadar bir Tirk bankasi tarafindan saglanan en yiksek
strdurtlebilirlik temali sendikasyon kredisi hacmi olarak kaydedilmistir ve
Banka’nin strddrdlebilir finansman kapasitesini ve uluslararasi fon saglayicilar
nezdindeki konumunu glc¢lendiren bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.
islemlerin strdrulebilirlik performans kriterleri ‘strdirdlebilir tarimin finansmanr’
ve ‘disik karbonlu ekonomiye gecise katkr’ olarak belirlenmistir.

Sermaye maliyeti acisindan degerlendirildiginde, tarim portfoyini proaktif bicimde
yoneten ve daha dayanikli hale getiren bir banka, yatirimcilar tarafindan daha
dusuk riskli algilanabilecektir. Bu durum genel risk primini ve dolayisiyla sermaye
maliyetini distrme potansiyeli tasimaktadir.

Toplam Tarim Portfoyii 831 milyar TL ~ 601,3 milyar TL
56,7 milyar TL 37,2 milyar TL

Yesil Tarim Kredilerinin Toplam 6,83 6,2
Tarim Portféyiindeki Yiizdesi (%)

Yesil Tarim Kredileri Miktari

Geleneksel Tarim Portfoyii 774 milyar TL ~ 564,1 milyar TL
Ongériilen Finansal Etki

RCP senaryo analizine goére yapilan niteliksel degerlendirmeler kapsaminda,
RCP4.5 senaryosunda hissedilir diizeyde artan iklim stresinin, iklime direncli tarim
uygulamalarina yonelik yatirimlari ekonomik acidan daha acil hale getirmesi ve
bu alandaki finansman talebini gliclendirmesi beklenmektedir. RCP8.5 senaryosu
altinda iklime direncli tarim uygulamalarinin zorunlu hale gelmesi 6ngoérilmekte
olup, bu cercevede “Yesil Tarim” portféylinin Banka’nin finansal dayanikliligini
destekleyen ve iklim kaynakli risklerin yonetimine katki saglayan énemli bir unsur
haline gelmesi beklenmektedir.
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Ziraat Bankasi, raporlama déneminde “iklim Gecis Yol Haritasi
DokUmani” Gzerine hazirliklarina devam etmistir. Bu plan,
Banka’nin iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin
yonetimini gliclendirmek amaciyla, finanse edilen emisyonlar
odaginda bir iklim gecis yaklasimi gelistirmeye yonelik
calismalarini icermektedir. ilgili dokimanin gelecek dénemlerde
yayimlanmasi planlanmaktadir.

iklim Direncliligi: Senaryo Analizi ve
Gelecege Bakis

iklim Direncliligi Yaklasimi ve Degerlendirilmesi

Ziraat Bankasi, Turkiye bankacilik ekosistemindeki lider konumu,
kamu bankasi olmanin getirdigi misyon ve tarim sektérindeki
162 yillik deneyimi ile, iklim degisikliginin yaratabilecedi
belirsizliklere karsi iklim direncliligi yaklasimi sekillendirmektedir.
Banka’nin iklim direncliligi, mevcut raporlama déneminde, bu
riskleri tanimlayarak, izleyerek ve proaktif bir sekilde yoneterek
riskten firsata cevirme kapasitesine dayanmaktadir.

Senaryolar Nezdinde iklim Direncliligi Analizi

Ziraat Bankasi, dizenli ve dizensiz gecis senaryolarinda
direncliligini, proaktif stres testleri analizlerine ve yesil
finansmanin yaratabilecedi firsatlar dogrultusunda
sekillendirmektedir. 2026 yilinin ilk yarisinda, 31 Aralik 2025
tarihli veriler temel alinarak gerceklestirilen iklim senaryo analizi,
Banka icin dnemli stratejik cikarimlar sunmaktadir.

Sicak Ev DUnyasi ve RCP8.5 senaryosunda ise direncliliginin
temel yapi tasi “Sardrulebilir Tarim Finansmanina”
dayanmaktadir. Bu senaryoda gecis riskleri yaratabilecegi
tehlike minimize olurken, fiziksel riskler etkisini maksimuma
cikartmaktadir. Tarim sektérindn fiziksel risklere olan hassasiyeti
g6z dnlnde bulunduruldugunda, risklerin etkisini minimize
edecek tarim uygulamalarini finanse etmek, tarim portféyindeki
kayiplari sinirlayan en dnemli aksiyon haline gelmektedir.

* Fiziksel Risklerin Sistematik Tehdidi: 2025 yilinda da 2024
yilinda oldugu gibi, Banka’nin en temel kirllganhgdinin, tarim
portfoyintn fiziksel iklim risklerine karsi maruziyeti oldugu
degerlendirilmistir. Analizlerde, RCP4.5 senaryosundaki etkilerin
yonetilebilir diizeyde ancak kayda deger bir maliyete sahip
oldugu belirlenmistir. Ote yandan, RCP8.5 senaryosunda ise
Banka’nin finansallari Gzerinde sistematik bir tehdide sebep
oldugu belirlenmistir.

* Gegis Stratejilerinin Kritik Rolii: Dizenli Gecis senaryosu,
Banka’nin proaktif stratejilerinin en fazla olumlu etkiye

sahip oldugu senaryodur. Ote yandan, Diizensiz Gegis, iklim
politikalarindaki ani degisiklikler nedeniyle en tehlikeli senaryo
olarak belirlenmistir. Sicak Ev Dinyasi senaryosunda ise
“eylemsizligin” en agir sonuclarinin ortaya cikabilecedi ve fiziksel
risklerin etkilerinin agirlasabilecedi tespit edilmistir.

« Nakit Akislar Uzerindeki Ongériilen Etkiler: Yiksek emisyon
senaryolarinda, Sicak Ev Dlnyasi ve RCP8.5, fiziksel risklerin
etkilerinin maksimum seviyeye cikacagi dngdrilmektedir. Ziraat
Bankasr’nin tarim portfoyd, iklim degisikligine bagl olarak
ortaya cikabilecek tretim kayiplari ve verim dalgalanmalari
nedeniyle kredi geri 6deme performansi ve nakit akislarinda
bozulma riski tasiyabilmektedir. Bu durum, portféyde temerrit
risklerinin artmasina ve nakit akislarinin olumsuz etkilenmesine
yol acabilecek bir kirilganlik alani olarak degerlendiriimektedir.
Dlzensiz Gecis senaryosunda ise benzer bir durum karbon yogun
sektorler nezdinde karbon kredileri sebebiyle gerceklesebilir.

Tam bu risklere karsi, Yesil Finansman ve Strdirulebilir Tarim
portféylerinin genislemesi, gelecekte risklere karsi daha dayanikli
bir sistem olusmasina olanak saglayarak, istikrarli kredi 6deme
profilleri sunacaktir.

Ziraat Bankasi, gerceklestirdigi senaryo analizi calismalarinda
kiresel iklim modellemelerini Turkiye’'ye 6zgl ulusal ve bdlgesel
dinamiklerle iliskilendirerek cesitli varsayimlar gelistirmistir.
S6z konusu varsayimlar, Turkiye ekonomisinin gelecekteki
enerji kullanimi ve enerji Uretim bilesimindeki olasi déntstmler
dikkate alinarak olusturulmustur. Ayrica hem iklim kaynakli
risklerin yonetimi hem de ortaya cikabilecek firsatlarin
degerlendirilmesinde teknolojik gelismelerin belirleyici bir rol
oynayacagi dngorilmustir.

Analizlerin sonuclarindaki temel sonuclarda, Banka icin en temel
cikarimlar asagidaki gibidir:

> Tarim portféyinin siddetli iklim senaryolarinda kirllganhd,
> Duizensiz Gecis senaryolarinda, karbon yogun sektorlerin
yaratabilecegi finansal sok Ziraat Bankast icin en blyUk riskleri
teskil etmektedir.

Yan sayfadaki tablo, Ziraat Bankasr’nin farkli senaryolar altinda
maruz kalabilecedi sonuclari niteliksel ve niceliksel olarak
Ozetlemektedir.

»
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Ziraat Bankasi Senaryo Analizi Niceliksel ve Niteliksel Sonuclari

Risk / Firsat Basligi

Kredi Portfoyl -
Tarim Portfoyi
Fiziksel Risk

Riskler

Kredi Portfoy
- Karbon Yogun
Sektorler Gegis Riski

Yenilenebilir Eneriji,
Enerji Verimliligi ve
Yesil Dontsimin
Finansmani
GUCEUCIE Siirdurilebilir Tarnm
Finansmani ve
iklime Direncli Tarim
Uygulamalarinin
Desteklenmesinde
Liderlik

RCP4.5 Altinda Etki

Niteliksel:
Yonetilebilir ancak
maliyetli. Glncel
risk yonetimi
mekanizmalari

Uzerinde artan baski.

Niteliksel: Firsatin
onemi artar. Direncli
tarima talep yukselir
ve portfdy kalitesini
dengeler.

RCP8.5 Altinda Etki

Niteliksel: Sistemik
bir tehdit. Tarim
sektorinde buylk

NGFS Diizensiz
Gegis Altinda Etki

NGFS Sicak Ev
Altinda Etki

NGFS Diizenli Gegis

' Altinda Etki

dlcekli riskler. TARSIM
gibi mekanizmalarin

sinirlari zorlanabilir.

Niteliksel: Firsat,
“hayatta kalma
zorunluluguna”
déndsdr. Banka igin
en d6nemli finansal
kalkan haline gelir.

iklim Stratejisi ve Gelecege Yonelik

Eylem Plani

iklim Degisikligiyle ilgili Senaryo Analizlerinin
Finansal Planlamaya Entegrasyonu

Ziraat Bankasi, senaryo analizlerinden elde edilen bulgulari
kullanarak iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin finansal
planlama streclerine entegrasyonuna yonelik calismalarini
stirdirmektedir. Bu kapsamda Banka, 6zellikle karbon
fiyatlandirma mekanizmalariyla iliskili gecis risklerinin

kisa vadede Beklenen Kredi Zarari (BKZ) hesaplamalarina
yansitilmasini degerlendirmektedir. Boylelikle sermaye
yeterliligi ve karsilik politikalarinin daha veri temelli sekilde
sekillendirilmesi ve Banka’nin finansal dayanikliliginin
glclendiriimesi hedeflenmektedir.

Kantitatif
(indirgenmis BKZ):
Kisa Vade: 3 milyar

Kantitatif Kantitatif
(indirgenmis BKZ): | (indirgenmis BKZ):
Kisa Vade: 4,4 milyar | Kisa Vade: 2,9

TL milyar TL TL
Orta Vade: 1,6 milyar | Orta Vade: 559 Orta Vade: 404
TL milyon TL milyon TL
Uzun Vade: 89 Uzun Vade: 60 Uzun Vade: 49
milyon TL milyon TL milyon TL

B Kantitatif (Yilhk Ek
Kantitatif (Vilik Bk oy Geliry: Niteliksel: Anlam|

Net Gelir):
+31 milyon TL ile +
86,7 milyon TL arasi

+5,2 milyon TL ile
+22,6 milyon TL
arasi

bir ek net gelir
beklenmemektedir.

Niteliksel: Risk
azaltici degeri
ortaya ¢ikar ve geldigiicin en
stratejik Gnemini degerli stratejik
korur. arag olur.

Niteliksel: Fiziksel

Niteliksel: Banka’'nin riskler baskin hale

genel ESG profiline
ve itibarina katki
saglar.

Stratejiyi Uygulamak icin Planlanan Finansman
Kaynaklar

Ziraat Bankasi, iklim hedeflerine ulasmadaki en blytk

etkisinin sermayeyi yonlendirme glctinden kaynaklandiginin
bilincindedir. Banka, iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlara
yonelik hayata gecirmeyi planladigi stratejik faaliyetleri mevcut
finansal planlama ve bltceleme strecleri ile bittncul bir sekilde
desteklemektedir. Banka, finansman faaliyetleri ve kredi portfoyu
araciligiyla iklim hedeflerine katki saglamayi amaclamaktadir.
Bu kapsamda strdurulebilir finansman hacminin artiriimasi,
tarim portfoytnun iklim direncliliginin gticlendirilmesi,
uluslararasi yesil finansman kaynaklarindan faydalaniimasi ve
karbon yogun sektorlerin distk karbonlu ekonomiye gecisinin
desteklenmesi Banka’nin éncelikli odak alanlari arasinda yer
almaktadir.
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Bu finansman yaklasimi Gic ana kategori altinda yonetilmektedir.
1- Firsatlarin Degerlendirilmesi i¢in Finansman:

Banka, iklimle baglantili firsatlari gticlt bilangcosu ve ézsermayesi
aracihgiyla ele almaktadir. 2024 yil Kasim ayinda yenilenen
Surdurulebilir Finansman Cercevesi, Banka’nin strdurilebilir
kalkinmaya katki saglayan kredi ve finansman faaliyetlerini
sistematik, seffaf ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir yapi
altinda yUrtatmesini amaclamaktadir. Yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, yesil binalar, temiz ulasim, strdUrUlebilir tarim ve su
yonetimi gibi cevresel dncelikli alanlara yonlendirilmektedir.

Bu kapsamda fonlarin, Strdurilebilir Finansman Cercevesinde
belirtilen uygunluk kriterlerini karsilayan kredi portfoytine tahsis
edilmesi esas alinmaktadir. Elde edilen fonlar, portfoy yaklasimi
cercevesinde izlenmekte ve belirlenen slre icerisinde uygun kredi
portfoyiine tahsis edilmektedir.

Kredilendirme strecinde temel fonlama kaynagi Banka’nin 6z
kaynak ve fonlama yapisi olmakla birlikte, kaynak cesitliligini
artirmak Gzere uluslararasi piyasalara erisim hedeflenmektedir.
Banka, gelecek ddnemlerde uluslararasi kalkinma bankalari,
yesil fonlar ve strdirulebilirlik temali bono/tahvil ihraclar gibi
cesitli finansman alternatiflerinden uygun maliyetli kaynak tahsis
etmeyi planlamaktadir.

2- Risk Yonetimi ve Uyum Siiregleri icin Finansman:

iklim degisikligiyle ilgili risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve
proaktif sekilde yonetilmesine yonelik faaliyetler, strdtrulebilirlik
ve iklim degisikligi alaninda gérev yapan birimlerin operasyonel
gider (OPEX) butceleri kapsaminda yiratilmektedir. ilerleyen
dénemlerde ise risk yonetimi streclerinin etkinliginin artiriimasi
amaciyla musteri bazli stres testi mekanizmalarinin gelistirilmesi
ve risk i1si haritalari gibi teknoloji temelli uygulamalara yénelik
sermaye harcamalarinin (CAPEX) planlanmasi 6ngoérilmektedir.

3- Operasyonel Doniisiim i¢in Finansman:
Ziraat Bankasi, operasyonel ayak izini azaltmaya ydnelik

projelerini, 6zel olarak tahsis edilmis CAPEX butcesi araciligiyla
finanse etmektedir.

2025’te hayata gecirilen ve toplam 64 MWp kurulu glice sahip
olan Kayseri Pinarbasi’nda yer alan “Ziraat Glnes Enerji Santrali
(Ziraat GES)” projesi bu kapsamda yapilan calismalardan biridir.
Ayni zamanda “Akilli Sube” ve “ATM GUlines Enerjisi” projeleri

de ilgili birimlere yonelik ayrilan operasyonel ve genel yatirim
butceleri Gzerinden finanse edilmektedir.

Emisyon yonetimi sistemi kapsaminda ayrica Cevre Yonetim
Sistemi sdrecleri tamamlanmis ve ISO 14001 belgelendirme
kosullarinin karsilanmasina ve dénemsel denetim slreclerinin
etkin sekilde yaratilmesine yénelik altyapr olusturulmustur.

Gelecege Bakis ve Stratejik Oncelikler

Senaryo analizleri sonucunda Banka tarafindan éncelikli
olarak hayata gecirilmesi planlanan aksiyonlar asagdida
siralanmaktadir.

« Fiziksel Risk Adaptasyonunu Onceliklendirmek:
Gerceklestirilen analizler, tarim sektérindn iklim degisikliginin
getirecedi fiziksel risk etkilerine karsi dayanikhhgdini artiracak
faaliyetlerin ®nemini gdstermektedir. Ayni zamanda
strdartlebilir tarim finansmani Grdnlerini yayginlastirarak

ve konum bazli fiziksel risk haritalarini gelistirerek tarim
portfoydnin direncliligini artirmayi hedeflemektedir.

* Siirdiiriilebilir Finansman Payinin Artiriimasi: Banka,

yesil finansman Urlin yelpazesini genisleterek musterilerinin
disitk karbon ekonomiye gecis streclerini ve yesil donisim
yatirimlarini desteklemeye yoénelik yenilikci finansman ¢éztmleri
gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda
strdartlebilir finansman hacminin ve kredi portfoyd icerisindeki
payinin kademeli olarak artiriimasi hedeflenmektedir.

« [klim Riskini Kredi Siireglerine Entegre Etmek: Senaryo bazli
iklim risk riski analizlerinin sonuclarini kredi tahsis ve portfoy
yonetimi sireclerine sistematik olarak entegre etmek dncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir.

* Tedarik¢i Emisyonlarinin Azaltilmasi: Banka, tedarikci

secim kriterlerine cevresel ve iklimle ilgili performans
metriklerini entegre etmeye yonelik bir yol haritasi olusturmayi
planlamaktadir. Konuya iliskin alinacak aksiyonlar ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi sUrecleri ile de uyumlu tasarlanmaktadir.

»
!

« Yeni is Modelleri ve Finansman Céziimlerinin
Gelistirilmesi: Banka, distk karbon ekonomisine gecis
sUirecinde gelisen yeni yatirim alanlarini dikkate alarak
sUrdUrUlebilir Gretim teknolojileri, enerji verimliligi
uygulamalari, déngisel ekonomi ¢dzlimleri, temiz enerji
yatirimlari ve iklim direncli tarim gibi alanlarda yeni
finansman modelleri ve Urln gelistirme calismalarini
strdtrmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda musterilerin
dontstm yatirimlarini destekleyen yenilikci finansman
c6zUmlerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

* Yesil Finansman Kaynaklarinin Cesitlendirilmesi: Banka,
ulusal ve uluslararasi strdartlebilir finansman kaynaklarini
yakindan takip ederek yesil finansman, hibe ve tesvik
mekanizmalarindan daha etkin sekilde yararlanmayi

ve uzun vadeli finansman kaynaklarini ¢esitlendirmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda strdaralebilir finansman
alaninda yeni fonlama imkdnlarinin degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

- Paydas Katiliminin ve Miisteri is Birliklerinin
Gii¢lendirilmesi: Banka, portfoytndeki masterilerin iklim
degisikligine bagl riskler ve yesil dontsim firsatlari
konusunda farkindahdini artirmayi ve déntstim streclerini
desteklemeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda paydaslarla
etkin iletisim ve is birligi mekanizmalarinin gelistirilmesi

ile seffaf ve dizenli bilgi paylasiminin gticlendiriimesi
hedeflenmektedir.

Ziraat Bankasi, paydaslarina iklimle ilgili stratejilerini

ve planlarini seffaf bir bicimde aktarmaktadir. Banka
tarafindan gerceklestirilmis olan analizler, gelecekteki
raporlama dénemleri icin temel bir dayanak niteligindedir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetimi

Ziraat Bankasi, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yonetimini,
Banka’nin yerlesik ve glcli kurumsal risk yonetimi yapisinin
bir parcasi olarak ele almaktadir. Bu kapsamda, iklim
kaynakli riskler; sistematik sekilde belirlenen, degerlendirilen,
onceliklendirilen ve dizenli olarak izlenen ¢ok katmanli ve
dinamik bir slirec cercevesinde yonetilmektedir. S6z konusu
slrecler, Banka’nin genel Risk Yonetimi Politikalarr ile
Surdirulebilirlik Politikasiyla uyumlu sekilde yuratiimektedir.

iklimle ilgili risklerin Banka’nin temel risk kategorileri Gizerindeki
etkileri ise 6zellikle kredi riski ydnetimi kapsaminda ele
alinmaktadir. Ziraat Bankasi, kredi riski yonetimi faaliyetlerini
Basel lll ile uyumlu yéntemler cercevesinde ylritmekte; kredi
riskinin tanimlanmasi, 6lctlmesi, izlenmesi ve raporlanmasina
yonelik strecleri buttncul bir yaklasimla ydnetmektedir. Bu
kapsamda Yoénetim Kurulu onayli kredi riski limitleri dizenli
olarak takip edilmekte, kredi risk faktorlerine icsel ve dissal
soklar uygulanarak senaryo analizleri ve stres testleri
gerceklestirilmektedir. Karsi taraf kredi riskine iliskin 6lctimler de
ayni cercevede yaratilmektedir.

Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Fiziksel riskler, iklim degisikliginin dogrudan cevresel

ve operasyonel etkilerinden kaynaklanmakta; varliklar,
operasyonlar ve deger zinciri Uzerinde fiziksel hasar, faaliyet
kesintisi veya verimlilik kaybi yaratma potansiyeli tasimaktadir.
Fiziksel riskler; sel ve firtina gibi ani ve yUksek siddetli olaylardan
kaynaklanan akut riskler ile kuraklik ve sicaklk artisi gibi

uzun vadeli degisimlerden kaynaklanan kronik riskler olarak
siniflandiriimaktadir.

Gegis riskleri ise distk karbonlu ve iklim degisikliginin potansiyel
fiziksel etkilerine uyum saglayabilen dayanikli bir ekonomiye
gecis surecinde ortaya c¢ikan dizenleyici, teknolojik, piyasa

ve itibar kaynakli riskleri kapsamaktadir. Politika ve mevzuat
degisiklikleri, karbon fiyatlama uygulamalari, dedisen musteri
beklentileri ve teknolojik déntstim strecleri Banka’nin faaliyetleri
ve finansal performansi Uzerinde etkiler yaratabilmektedir.

Ziraat Bankasi, iklim riskinin kredi portfoyindeki sektorler
Gzerindeki etkisini Iklim Riski Isi Haritasi vasitasiyla ortaya
koymaktadir. Bu baglamda Banka, NACE kirilimlarini dikkate
alarak sektorlere gore iklim riski maruziyetini ulusal ve
uluslararasi alanda kabul gérmus kurum ve kuruluslarin
uygulamalari paralelinde belirlemektedir. Isi haritasi calismalari
kapsaminda, yiksek iklim riski dlizeyine sahip oldugu belirlenen
Elektrik Uretimi ve Demir Celik sektérlerine ait toplam kredi riski
bakiyesinin, Banka’nin toplam kredi risk bakiyesindeki payi Risk
istahi Cercevesi’ne entegre edilerek ilgili metrik icin sinyal ve limit
seviyeleri tanimlanmis ve dlzenli izleme sireci baslatiimistir.

Ayrica secilen sektorler ile Cimento, Aliminyum ve Kimyasal
Urlinler (Glbre) sektérleri icin secilen iklim senaryolari
cercevesinde stres testleri uygulanmakta ve beklenen kredi zarari
Uzerindeki olasi etkiler analiz edilmektedir.

Risklerin ve Firsatlarin izlenmesi

iklim risklerinin finansal etkilerinin batincil bicimde
degerlendirilmesi kapsaminda Banka, maruz kaldigi ve
kalabilecegi riskleri karsilayacak yeterli sermaye diizeyinin
belirlenmesi ve stratejik hedeflerle uyumlu bicimde izlenmesi
amaciyla i¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci’ni
(ISEDES) etkin sekilde kullanmaktadir. BDDK diizenlemeleri
dogrultusunda yUruttlen analizler, risk bazinda gerceklestirilen
stres testleri ve senaryo analizleri ile desteklenmektedir. Yil
sonlari itibariyla hazirlanan Stres Testi ve ISEDES Raporlari,
Yénetim Kurulu onayinin ardindan BDDK’ye iletilmektedir. Bu
raporlar araciligiyla Banka’nin icsel sermaye yeterliligi iklim
riskinin finansal etkisi dikkate alinarak analiz edilmekte ve
sonuclar Banka ici periyodik raporlama slrecleri kapsaminda
izlenmektedir.

Ziraat Bankasi, risk yonetimi sreclerine paralel olarak iklimle
ilgili firsatlarin yonetimini de ulusal stratejilerle uyum ve
strdartlebilir finansman yaklasimi dogrultusunda yirttmektedir.
Banka’nin tarim sektdrint éncelikli alan olarak konumlandiran
yaklasimi; ¢6ztm odaklilik, strdardlebilir finansman, gtcll
iletisim ve finansmana erisilebilirlik eksenleri Gizerine
yapilandiriimistir. Bu cercevede strdUrUlebilir ve iklime dayanikli
Uretim modellerinin yayginlastiriimasi, 6lcek ekonomisinin
gelistirilmesi, kooperatif bankaciligi uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, teknoloji odakli tarim ve tarim-sanayi
entegrasyonunun glclendirilmesi ile cevreye duyarli kredi
Grdnleri ve kadin ile genclere yonelik finansmana erisimi artiran
uygulamalar éncelikli firsat alanlari arasinda yer almaktadir.

»
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Banka tarafindan belirlenen riskler, Banka’nin stratejik hedefleri
ve kaynaklari Gzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak
dnceliklendiriimektedir. Onceliklendirme sirecinde, risk ve
firsatlarin Banka’nin ana faaliyet alanlari, pazar liderligi ve kamu
misyonu ile olan iliskisi de dikkate alinmaktadir. Bu cercevede
iklimle ilgili risk ve firsatlar; Ziraat Bankasi’nin uzun vadeli
stratejik yonelimi, sektdrel konumlanmasi ve strdUrUlebilir
bUyime hedefleri Gizerindeki potansiyel etkileri nedeniyle
stratejik risk yonetimi kapsaminda buttncdl bir yaklasimla
degerlendirilmektedir.

Banka blnyesinde belirlenen firsatlarin izlenmesi, Yonetim
Kurulu gézetiminde faaliyet gdsteren Strdurulebilirlik Komitesi
aracilhigiyla ytrtttlmektedir. Firsatlarin 6nceliklendirilmesinde,
Banka stratejisiyle uyum dizeyi ile potansiyel finansal ve
stratejik getiri etkisi temel kriterler olarak dikkate alinmaktadir.

Genel Risk Yonetimi ile Entegrasyon

Ziraat Bankasi, iklimle ilgili risk ve firsatlari genel risk yonetimi
cercevesinden ele almakta; iklim riskini, mevcut kurumsal risk
yonetimi yapisini yatay olarak kesen ve etkileyen temel bir unsur
olarak konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda iklim riskleri, kredi
riski basta olmak Uzere Banka’nin yerlesik risk kategorilerine
entegre edilmektedir.

Banka, risk yoénetimi faaliyetlerini Bankalarin i¢c Sistemleri

ve Icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sireci Hakkinda
Yoénetmelik ile diger ilgili dizenlemeler ve BDDK lyi Uygulama
Rehberleri dogrultusunda ylritmektedir. Bu cercevede risk
kaltGrinin Banka genelinde yerlestirilmesi, sistem ve insan
kaynaginin strekli gelistiriimesi ve risk yonetimi fonksiyonunun
iyi uygulamalara yaklastirilmasi hedeflenmektedir.

Banka genelinde uygulanan risk yonetimi sistemi; kredi riski,
piyasa riski, operasyonel risk, bilanco riskleri (likidite riski ile
bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski) ile icsel
derecelendirmeye dayali modelleme ve validasyon faaliyetlerini
kapsamaktadir. Ayrica, yurt disi subeler ve istiraklerin

risk yonetimine iliskin yerel diizenlemelere uyumu ile risk
rasyolarinin izlenmesine yonelik calismalar yUrattlmekte; risk
yonetimi stirecleri ilgili birimlerin katkilariyla es gidim icinde
uygulanmaktadir.

Bu yapi icinde benimsenen metodolojik yaklasim, iklim riskini
tekil bir risk tlrt olarak degil; mevcut riskleri tetikleyen ve
derinlestiren bir faktér olarak ele almaya dayanmaktadir.

Bu cercevede, Banka’nin ana faaliyet alanlarindan biri olan tarim
sektorinde karsilasilan baslica fiziksel riskleri dogrudan ele
alan Sutrdirdlebilir Tarim Finansmani, stratejik acidan en ytksek
oncelikli firsatlardan birisi olarak konumlandiriimaktadir. Buna
ek olarak, yuksek pazar potansiyeline sahip Yesil Finansman
alani, Banka’nin orta ve uzun vadeli blydme hedeflerini
destekleyen dncelikli firsatlar arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda, Finansal Kurumlar ve Yatirimei iliskileri Bolim
Baskanhgi aracilidiyla strdrilebilirlik temal fonlarin temini
saglanmakta ve Banka’nin uluslararasi finansman kaynaklari
cesitlendirilmektedir.

Tarim Bankacihdr ve Kurumsal Bankacilik basta olmak Gzere
ilgili is birimleri, sorumluluk alanlarindaki yesil ve strdUrUlebilir
kredi hacimleri ile bu alanlara iliskin performans gdstergelerini
is hedefleri dogrultusunda diizenli olarak izlemekte ve Ust
Yoénetime raporlamaktadir.

Ornegin, karbon yogun sektérlerdeki gecis riskleri BKZ tizerindeki
potansiyel etkileri dikkate alinarak kredi risk yonetimine

entegre edilmektedir. iklim riskinin finansal etkileri kredi riski
Uzerinden streslenmekte ve Sermaye Yeterliligi Rasyosu (SYR)
Uzerindeki etkisi ISEDES raporunda yilda bir olacak sekilde konu
edilmektedir.

Risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda yUrtalen analizlerin
sonuclari ve risk gdstergeleri; alti aylk periyotlarda Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu’na, aylik periyotlarda Denetim
Komitesi'ne, aylik, haftalik ve giinlik periyotlarda ise Ust
Yonetime raporlanmaktadir. Bu ¢cok katmanl raporlama yapisi
ile risklerin strekli ve butlncll sekilde izlenmesi saglanmaktadir.

Banka’nin maruz kaldigi risklerin dogru dlcllmesi ve etkin
bicimde yonetilmesi amaciyla kullanilan i¢csel derecelendirme
modelleri ve diger 6lcim metodolojileri, dogruluk, tutarllk ve
yeterlilik acisindan dizenli olarak validasyona tabi tutulmakta;
model istikrari ve ¢ikti performanslarina iliskin bulgular Gst
yénetime raporlanmaktadir.

Yonetisim tarafindaki entegrasyon ise Strdurulebilirlik
Komitesi’nin bulgularinin Yénetim Kurulu’na dogrudan
raporlanmasi ve Risk Yonetimi Bolim Baskanligrnin siirece

aktif katilimi ile saglanmaktadir. Bu bittnlesik yapi; Banka’nin
risk istahi ve stratejik planlama sireclerini, sermaye yeterliligi
degerlendirmelerini ve kredi politikalari ile iklim odakli finansman
Urdnlerinin gelistirilmesini dogrudan desteklemektedir.
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Siireclerde Kullanilan Girdiler, Parametreler ve Kapsam

Ziraat Bankasrnin risk yénetimi sireclerinde kullanilan girdiler
ve parametreler, Banka’nin i¢sel verileri, ulusal ve uluslararasi
kabul gérmuUs harici girdilerin birlikte degerlendiriimesine
dayanmaktadir. Bu yaklasim, iklimle ilgili risklerin finansal

ve stratejik etkilerinin farkh boyutlariyla ele alinmasina ve
analizlerde kullanilan varsayimlarin saglam bir referans
cercevesine oturtulmasina imkdn tanimaktadir.

S6z konusu strecler, Ziraat Bankasr’'nin solo faaliyetlerinin
yani sira, Banka’nin finansal kontrolt altinda bulunan ve ilgili
verileri saglayan tim yurt ici ve yurt dististirakleri kapsayacak
sekilde konsolide bir temelde yiratilmektedir. Bdylece risk
degerlendirmeleri, Ziraat Finans Grubu’nun toplam risk profili
ve maruziyetleri dikkate alinarak batdncil bir bakis acisiyla
gerceklestiriimektedir.

Temel Girdiler

ic Sistemler ve icsel Sermaye Degerlendirme Sireci
(ISEDES)

iklim degisikligine bagli gecis risklerinin Banka faaliyetlerine
etkileri, ISEDES kapsaminda diizenli olarak analiz edilmektedir.
Slrec, denetim ve risk yonetimi ekiplerinin koordinasyonunda
yaruttlmektedir. iklim risklerinin kredi portféy(, sermaye
yeterliligi ve is modeli Gzerindeki uzun vadeli etkileri senaryo
analizleri ve i¢sel stres testleri aracihdiyla degerlendirilmektedir.
iklim risklerinin risk ydnetimi ve sermaye planlamasina
entegrasyonunu giclendirmeye ydnelik analitik ve metodolojik
kapasite strekli olarak gelistirilmektedir.

iklim Riski Isi Haritasi

Ziraat Bankasr’'nin kredi portféyanun iklim riskine maruziyetinin
tespit edilmesi amaciyla, kredi riski yonetimi streclerinde

sektdrel bazda iklim Riski Ist Haritasi calismalari yaratilmektedir.

Bu kapsamda, Banka’nin nakdi ve gayri nakdi kredi risklerine
iliskin veriler temel girdi olarak kullaniimaktadir. Sektorlerin iklim
riskine duyarliliginin degerlendirilmesinde ulusal ve uluslararasi
referans i1si haritalari ile sektér bazli karbon yogunlugu
gostergelerinden faydalaniimaktadir. Isi haritasi calismalari,
Banka portfoyu icerisindeki sektorlerin iklim riskine bagli gecis
ve fiziksel risklere maruziyet seviyelerinin karsilastirmali olarak
analiz edilmesini saglamaktadir.

SiZINLE 55
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Is haritasi sonuclarina dayanarak iklim riskine duyarlihgi gérece
yUksek ve portfoy agirligi anlamli olan sektorler belirlenmektedir
ve bu sektorler icin ileri analiz asamasina gecilmektedir. Bu
cercevede, Elektrik Uretimi, Demir Celik, Cimento, Aliminyum,
Kimyasal Urinler (Gubre) sektorleri secilen senaryolar
kapsaminda stres testi uygulamalarina konu edilmistir. Stres
testlerinde, musteri bazli temerrt olasiliklarinin iklim risk
senaryolari altinda nasil degisebilecedi modellenmekte ve s6z
konusu degisimin beklenen kredi zararlari ile sermaye yeterliligi
Uzerindeki potansiyel etkileri hesaplanmaktadir.

Yapilan stres testi calismalarinda, gecis riski senaryolari icin
analizler gerceklestirilmistir. Bu stres testleri, Net Sifir 2050,
Ertelenmis Gecis ve Ulusal Katki Beyanlari kapsaminda 3 farkl
senaryo Gzerinden tamamlanmistir. ilgili her senaryo kisa, orta
ve uzun vade bazinda 3 kapsamda degerlendirilmistir. Senaryo
seti icerisinde, iklim riskinin finansal etkisi acisindan en ylksek
stres seviyesini temsil eden “Net Sifir 2050” senaryosu esas
alinmistir.
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Ziraat Bankasi iklim Riski Isi Haritas!
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Kredilendirme Faaliyetlerinde Cevresel Sosyal Etki Ziraat Bankasl, uluslararasi sézlesmelerle yasaklanan veya A Kategorisi:

Yonetimi Politikasi

Ziraat Bankasi, ekonomik refahin yani sira ¢cevresel ve sosyal
sUrdardlebilirligin glvence altina alinmasinda finansal
kuruluslarin ekonomik faaliyetler Gzerindeki dénusttrici
etkisinin bilinciyle hareket etmektedir. Bu dogrultuda Banka,
Cevresel ve Sosyal Etki Yonetim Sistemi’ni hayata gecirerek
kredilendirme faaliyetlerinden kaynaklanan ¢evresel ve
sosyal etkileri, risk ydnetimi anlayisiyla degerlendirmektedir.
2020 yilinda Banka Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilerek
yararlige giren Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi Politikasi,
Sarduralebilirlik Politikasini tamamlayici niteliktedir.

Politika kapsaminda;

* Banka, Grtin ve hizmetlerini strdarulebilir kalkinma ilkeleri
dogrultusunda gelistirerek; dogal kaynaklarin strduralebilir
yoénetimini, biyogesitliligin korunmasini, iklim degisikligiyle
micadeleyi ve toplumsal gelisimi destekleyen bir yaklasim
benimsemektedir.

» Kredilendirilen projelerin ¢cevresel ve sosyal katkilarinin azami
duzeyde olmasi gdzetilmekte, ulusal mevzuat ile Turkiye’nin taraf
oldugu uluslararasi sézlesmeler cercevesinde yasaklanan veya
kisitlanan faaliyetler Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi'ne
dahil edilerek tutar gdzetmeksizin finanse edilmemektedir.

* Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi disinda kalan ve belirli
bir tutarin Gzerindeki yeni veya kapasite artirimi yatirim projeleri
ile kredi talepleri, Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme

Modeli kapsaminda ele alinmaktadir. Bu model, 2025 yilinda
yapilan ¢cevresel ve sosyal risk degerlendirme metodolojisinin
glncellenmesiyle birlikte muUsteri riski ve proje riski olmak Uzere 2
ana baslik altinda degerlendirilmekte, toplam 33 sorudan olusan
bir degerlendirme soru seti Uzerinden uygulanacaktir.

* Cevresel ve sosyal risk degerlendirme metodolojisi 2025
yilinda yapilan gincelleme ¢alismalariyla 2026 yilinda projelerin
cevresel ve sosyal risk kategorileri 4 kategoride gerceklesecek
olup, A (Yuksek Risk), B+ (Orta-Yuksek Risk), B- (Orta-Dusik
Risk) ve C (Dusuk Risk) olarak siniflandirilacaktir.

* Musteri faaliyetleri veya proje uygulamalari sonucunda ortaya
cikabilecek sosyal sorunlar hem musteri riski hem de proje riski
basliklari altinda ayri ayri analiz edilmektedir.

Bu yaklasim sayesinde cevresel ve sosyal riskler yalnizca proje

bazinda degdil, musteri 6lcedinde de bitlncul bir bakis agisiyla
ele alinmaktadir.
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kisitlanan faaliyetleri Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi Politikasi
kapsaminda Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi’ne dahil
etmekte ve bu faaliyetleri mali, teknik, cevresel ve sosyal etki
degerlendirmesi disinda tutarak finanse etmemektedir. Banka
tarafindan finanse edilmeyen faaliyetler asagdida yer almaktadir:

« Kitle imha silahlari ve kara mayinlari Gretimi faaliyetleri

e Zorla calistirma ve cocuk isci calistirmanin zararl ve sémurtcd
bicimlerini iceren, insan haklarina aykiri faaliyetler

* RAMSAR (Uluslararasi Oneme Sahip Sulak Alanlar)
kapsaminda koruma altindaki sulak alanlarda gerceklestirilen
faaliyetler

e CITES (Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Hayvan ve Bitki
Tarlerinin Uluslararasi Ticareti) kapsamindaki Grinler ve
faaliyetler ile istigal eden kisi ve kuruluslar

* PCB (poliklorlu bifenil) iceren Urlnlerin, sektor gdzetmeksizin
Uretimi veya ticareti

* 2,5 km’den daha uzun aglarla yapilan ag balik¢ihdr (drift net)
faaliyetleri

e Ozon tabakasini incelten Grdnlerin Gretimi veya ticareti
faaliyetleri

e Uluslararasi alanda yasaklanan ilaclar, pestisitler, herbisitler ve
diger zararli maddelerin Gretimi veya ticareti

* Baglanik olmayan asbest Gretimi veya ticareti faaliyetleri
Aksiyon Planlari, izleme ve Raporlama

2024 yilinda cevresel ve sosyal risk degerlendirme metodolojisi
kapsaminda projeler A, B veya C olarak kategorize

edilmistir. 2025 yilinda cevresel ve sosyal risk degerlendirme
metodolojisinin glincellenmesiyle birlikte A, B+ ve B- risk
kategorisinde yer alan projeler icin Cevresel ve Sosyal Aksiyon
Plani hazirlanmakta; bu planlar araciligiyla misteriler
tarafindan uygulanacak aksiyonlar ve izleme yuktmlultkleri
tanimlanmaktadir. Kredinin onaylanmasini miteakip
musterilerden aksiyon planina uyum taahhiddi alinmakta; uygun
gorulen durumlarda bu yuktmltlikler Genel Kredi S6zlesmesi’ne
eklenmektedir.

Cevresel ve sosyal risk kategorizasyonu A, B+ ve B- olan
raporlama icerigi Cevresel ve Sosyal Aksiyon Plani cercevesinde
belirlenmektedir.

* A risk kategorisindeki projelerde, misteriden bagimsiz uzman
/danisman tarafindan IFC Performans Standartlarina uygun
Cevresel ve Sosyal Durum Degerlendirme Raporu ile Aksiyon
izleme Plani hazirlanmasi talep edilmektedir.

B+ ve B- Kategorisi:

* Bagimsiz uzman / danisman tarafindan yatirim déneminde
yilda en az 1 kez, yatirim tamamlandiktan sonra da 1 kez saha
ziyareti gerceklestirilerek Banka’ya raporlama yapilmasi
istenmektedir.

* 2025 yilinda cevresel ve sosyal risk degerlendirme
metodolojisinin glincellenmesiyle birlikte B+ ve B-

risk kategorisindeki projelerde Banka ¢cevre uzmani
degerlendirmelerine gore; cevresel ve sosyal durum
degerlendirme raporu ile Aksiyon-izleme Planr'nin bagimsiz
uzman/danisman tarafindan hazirlanmasina, istenen rapor ve
aksiyon planinin Banka cevre uzmani tarafindan hazirlanmasina
veya Aksiyon Plani hazirlanmamasina karar verilmektedir.

« flgili faaliyet yihinin tamamlanmasini miteakip Cevresel
ve Sosyal Etki Degerlendirmesine tabi kredilere iliskin Yillk
Uygulama Sonuclari, Banka’nin Stirdirdlebilirlik Politikasi
kapsaminda Sardurulebilirlik Komitesi’ne sunulmaktadir.

Sarduralebilirlik Politikasi

Ziraat Bankasrnin risk yonetimi yaklasiminda ¢cevresel, sosyal
ve yonetisim unsurlari Strdardlebilirlik Politikasi cercevesinde
butlincdl bir sekilde izlenmektedir. Politika kapsaminda;
Banka’nin stratejik hedefleri, Tlrkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon
hedefi, Ulusal Katki Beyani ve Paris iklim Anlasmasi hedefleri
gibi ulusal ve uluslararasi iklim ve strdUrUlebilirlik taahhUtleri
ile Birlesmis Milletler Strduardlebilir Kalkinma Amagclari, risk
yonetimi streclerinde dikkate alinan temel girdiler arasinda yer
almaktadir.

Politika dogrultusunda, iklim degisikligi, dogal kaynak kullanimi,
sera gazi emisyonlari, su stresi ve cevresel etkiler gibi bashklar
Ziraat Bankasrnin risk evreni kapsaminda ele ainmaktadir.

Bu alanlar risk degerlendirme stireclerinde kullanilan nitel
parametreler arasinda konumlandirilmaktadir. Banka’nin hizmet
doénglst kapsaminda ortaya ¢ikan dogrudan ve dolayli cevresel
etkiler, sektorlerin iklim ve suya bagimlilidi, enerji ve kaynak
verimliligi ile uyum riskleri, kredi ve stratejik riskler basta olmak
Uzere ilgili risk turleriyle iliskilendirilerek degerlendirilmektedir.

Metrikler ve Hedefler Ekler
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Banka’nin tiim faaliyet alanlarini, Grin ve hizmetlerini ve

paydas etkilesimlerini icerecek sekilde tanimlayan politika, risk
yonetimi slreclerinde Gst dlizey ydnetisim mekanizmalariyla
desteklenmektedir. Politikanin uygulanmasi ve izlenmesi,
Yonetim Kurulu gbdzetiminde faaliyet gdsteren Strdurulebilirlik
Komitesi koordinasyonunda yurutilmektedir. Boylece iklimle
ilgili riskler Banka’nin kurumsal risk yonetimi cercevesine entegre
edilmekte ve Banka genelinde tutarli ve sistematik bicimde ele
alinmasi saglanmaktadir.

iklimle Baglantili Finansal Risklerin Yonetimine iliskin
Rehber

iklimle ilgili finansal riskleri ydnetmeye yonelik strecler, BDDK
tarafindan yayimlanan “iklimle Baglantili Finansal Risklerin
Yoénetimine iliskin Rehber”de yer alan ilke ve iyi uygulamalar
esas alinarak yapilandiriimaktadir. Rehber kapsaminda; fiziksel
riskler ve gecis riskleri temel risk faktorleri olarak tanimlanmakta,
bu risklerin bor¢lunun 6édeme glict, varlk ve teminat
degerlemeleri ile makroekonomik degiskenler tizerinden banka
mali bdnyesine olan etkileri risk yonetimi streclerinde dikkate
alinmaktadir. Rehber, iklimle ilgili finansal risklerin kredi, piyasa,
likidite, operasyonel ve diger risk tlrleriyle olan etkilesimlerinin
degerlendiriimesinde referans cerceve olarak kullaniimaktadir.

Risk yonetimi streclerinde kullanilan girdiler arasinda; iklim
riskine iliskin aktarim kanallari, sektor ve cografya bazli
yogunlasmalar, kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari

ile iklim senaryolarina dayalr varsayimlar yer almaktadir.
Rehber dogrultusunda, iklimle ilgili finansal risklerin &nemlilik
degerlendirmesinde nitel ve nicel esikler tanimlanmaktadir.
Temel risk gbstergeleri, 1si haritalari ve senaryo analizleri risk
6lciim ve izleme slreclerine entegre edilmektedir. Veri kisitlarinin
bulundugu alanlarda makul varsayimlara dayali temsili
verilerin kullanimi, metodolojik sinirlamalar dikkate alinarak
uygulanmaktadir.

Rehberin kapsami, iklimle ilgili finansal risklerin G¢lt savunma
hatti yaklasimi cercevesinde Banka genelinde i¢ sistemlere
entegre edilmesini, stres testleri dahil olmak Gzere icsel sermaye
ve likidite yeterliligi degerlendirme slreclerine yansitiimasini

ve dlzenli izleme ile raporlama faaliyetleriyle desteklenmesini
icermektedir. Bu cercevede, iklimle ilgili riskler Banka’nin risk
istahi ve risk ydonetimi cercevesinin ayrilmaz bir unsuru olarak
ele alinmaktadir. Risklerin zaman icinde gelisen dogasina
paralel olarak sireclerin dinamik bicimde gtincellenmesi
hedeflenmektedir.
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icsel Veriler

iklimle ilgili risklerin degerlendirilmesinde kullanilan analizlerin
temel girdilerini, Banka’nin ve konsolide istiraklerinin icsel veri
kaynaklari olusturmaktadir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihi
itibaryla kredi portfoytne iliskin veriler, iklim risklerinin finansal
etkilerinin 6lciminde ana referans olarak kullaniimaktadir.
Sektodrel ve Urin bazinda derlenen kredi anapara (risk) bakiyeleri
ile BKZ karsiliklari, risk yogunlasmalarinin belirlenmesi, stres
testleri ve senaryo analizleri kapsaminda degerlendirilmistir.

Finansal raporlama sistemlerinden temin edilen yillik enerji
giderleri ve komisyon gelirleri gibi veriler, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin Banka’nin finansal performansi Gzerindeki dolayli
etkilerinin analizinde kullaniimaktadir. Operasyonel veri
sistemlerinden elde edilen elektrik, dogal gaz ve akaryakit
tuketimine iliskin bilgiler ise sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasina girdi saglamaktadir. Ayrica, yesil finansman
hedefleri ve strdUrdlebilir tarim Grdnlerinin tanimi gibi stratejik
nitelikli bilgiler, ilgili is birimlerinin raporlama ve planlama
slreclerinden temin edilerek analizlere dahil edilmektedir.

Bu yaklasim, iklim risklerinin Banka genelinde tutarli,

glncel ve butlncul veri setleri Gzerinden degderlendirilmesini
desteklemektedir.

Temel Parametreler
Zaman Dilimleri

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde kullanilan
zaman dilimleri, Banka’nin stratejik degerlendirme yaklasimi,
finansal planlama sirecleri ve is modeli ile uyumlu olacak
sekilde tanimlanmaktadir. Bu kapsamda zaman ufuklari, TSRS
2’de 6ngorilen kisa, orta ve uzun vade perspektifleri dikkate
alinarak belirlenmektedir. iklim risklerinin etkilerinin farkl
zaman dilimlerinde finansal performans, risk profili ve stratejik
hedefler Gizerindeki yansimalarinin tutarli bicimde analiz
edilmesini saglamaktadir. Zaman dilimleri, risklerin niteligi ve
ortaya ¢cikma hizina goére farklilasan varsayim ve degerlendirme
yaklasimlarinin kullaniimasina imkén tanimaktadir.

Senaryo Analizleri ve Stres Testleri

Banka, iklimle ilgili risklerin potansiyel finansal etkilerini
degerlendirmek amaciyla nicel senaryo analizleri ve stres
testlerinden faydalanmaktadir. Bu kapsamda, uluslararasi kabul
gbdrmus senaryo cerceveleri referans alinmaktadir. Fiziksel riskler
icin Hukiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental
Panel on Climate Change, IPCC) tarafindan yayimlanan Temsili
Konsantrasyon Yollari (Representative Concentration Pathways,
RCP), gecis riskleri icin ise Finansal Sistemleri Yesillendirme Agi
(Network for Greening the Financial System, NGFS) senaryolari
£ kullaniimaktadir.
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Senaryo analizleri, risklerin kredi portfoyt Uzerindeki etkilerinin
farkli zaman ufuklarinda ve farkl gecis dinamikleri altinda
degerlendirilmesine imkdan tanimaktadir.

Fiziksel riskler kapsaminda, 6zellikle tarim portféyl Gzerindeki
olasi etkiler RCP senaryolari cercevesinde analiz edilmektedir. En
koétimser senaryolar altinda tarimsal Gretimde yasanabilecek
iklim kaynakli bozulmalarin kredi geri 6deme kapasitesi
Uzerindeki etkileri degerlendirilirken, dlcim belirsizliginin ylksek
olmasi nedeniyle tek bir nicel esik degere dayali bir yaklasim
benimsenmemistir. Bu tlr durumlarda riskin bty Ukliga sayisal
bir degerle ifade edilmek yerine, “sistemik tehdit” gibi potansiyel
etkinin ciddiyetini yansitan nitel tanimlamalarla ortaya
konulmustur. Bu yaklasim, ytksek belirsizlik iceren alanlarda
yaniltici olabilecek spekulatif sonuclar sunmak yerine, riskin
dogasinin daha dogru sekilde anlasiimasini amaclamaktadir.

Gecis riskleri kapsaminda ise NGFS senaryolari esas alinarak,
Elektrik Uretimi, Demir Celik, Cimento, Aliminyum, Kimyasal
Urlinler (Glbre) sektorleri icin icsel stres testi mekanizmalari
gelistirilmistir. Bu stres testleri, farkl gecis senaryolari altinda
musteri finansallarindaki bozulmayi modellemekte ve nihai
olarak BKZ Gizerindeki potansiyel artisi hesaplamaktadir. Stres
testi ve etki analizi calismalariyla karbon yodun sektorler

icin genisletilerek musterilerin yesil dontstm yatirimlarini
destekleyecek 6zel finansman Urlnleri gelistirmek, kredi verme
kriterlerine ve limitlerine iklimle ilgili riskleri entegre etmek
hedeflenmektedir.

Senaryo analizlerinden elde edilen ciktilar, Banka’nin iklim
direncliligini degerlendirmede, uzun vadeli risklerin erken
asamada tespit edilmesinde ve stratejik karar alma slreclerinde
girdi olarak kullaniimaktadir. “Dizenli ve Dizensiz Gecis” ve
“Sicak Ev Dlnyasi” (RCP8.5) senaryolari altinda elde edilen
bulgular, strdtrllebilir tarim finansmani gibi stratejik odak
alanlarinin, portféy kayiplarini sinirlayici kritik unsurlar oldugunu
ortaya koymaktadir.

Tanimlanan firsatlar, NGFS senaryolari kullanilarak potansiyel
finansal bayUklugu ve dayanikliigr élctlmektedir. Boylelikle hem
niteliksel hem de nicel olarak degerlendirilir. Yesil Finansman
firsati kapsaminda senaryo analizleri, potansiyel ek net

geliri tahmin etmek amaciyla farkl geleceklerde pazarin ne
kadar biytyecedi ve kredi karhhidinin ne élclide degisecedi
modellenmistir. Strduralebilir Tarim firsatinda RCP4.5 ve RCP8.5
gibi fiziksel risk senaryolari referans alinmis ve firsatin risk
azaltimi 6l¢ctlmesi amaclanmistir. Senaryolarla strddrdlebilir
tarim kredilerinin geleneksel kredilere kiyasla performans
gostergesi degerlendirilmistir.

»

Olasihk ve Etki Parametreleri

Riskler, potansiyel finansal ve stratejik etkilerinin bayuklugu
(Etki Seviyesi) ve gerceklesme ihtimalleri (Tahmini
Gerceklesme Olasiligr) dikkate alinarak bir matris Gzerinde
konumlandiriimaktadir. Etkisi ve olasihdi “yUksek” olarak

saptanan riskler, en Ust dizey 6ncelige sahip olmaktadir.

Ulusal Raporlar ve Politikalar

Ziraat Bankasr'nin pazar payi verileri ile TARSIM kapsamindaki
sigortalilik oranlarina iliskin bilgileri Banka tarafindan yayimlanan
Entegre Faaliyet Raporu, ilgili kamu kurumlarinin resmi raporlari
ve glvenilir ikincil veri kaynaklari Gizerinden temin edilmektedir.
Veriler risk degerlendirme, portféy analizleri ve iklim kaynakl
finansal risklerin dlcimlenmesi streclerinde temel parametreler
olarak kullaniimaktadir.

Sera Gazi Emisyon Faktorleri

Banka’nin operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda, IPCC ile yetkili yerel otoriteler
tarafindan yayimlanan en giincel ulusal emisyon faktérleri esas
alhinmaktadir. Faktérler, emisyon envanterinin dogrulugunun
saglanmasi, karsilastirilabilirligin artirilmasi ve iklimle iliskili
risklerin 6lciimlenmesi stireclerinde temel parametreler olarak
kullaniimaktadir.

Finansal Dontsim Katsayilari

Yurt disiistiraklere iliskin finansal verilerin konsolidasyonu ile
iklim odakl senaryo analizlerinin yUratilmesi streclerinde, 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla gecerli olan déviz kurlari basta olmak
Gzere ilgili dénem sonu finansal parametreler esas alinmaktadir.
Parametreler, finansal tablolarla uyumun saglanmasi, kur
riskinin dogru yansitilmasi ve ileriye déntk risk projeksiyonlarinin
guvenilirliginin artirilmasi amaciyla temel girdiler olarak
kullaniimaktadir.

Ekler
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Onceki Déneme Gore Degisiklikler ve Raporlama Yaklasimi

Risk istahi beyani kapsaminda belirlenen esik degerler ve
tolerans seviyeleri 2025 yilinda yenilenmis olmakla birlikte, s6z
konusu revizyonlarin karar alma stirecleri izerinde herhangi bir
etkisi olmamustir.

Banka’nin maruz kaldigi risklerin btttncdl bir yaklasimla
izlenmesi amaciyla, erken uyari mekanizmalari ve stres
testlerinin kapsami; kredi, piyasa ve bilanco risklerinin yani

sira, risk profili Gzerinde etkisi artan ilave risk unsurlarini da
icerecek sekilde gelistirilmektedir. Bu dogrultuda, cevresel ve
iklim kaynakli risklerin risk yonetimi streclerine ddahil edilmesine
yonelik calismalar yurttilmektedir.

Kredilendirme Faaliyetlerinde Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi
Politikasi kapsaminda, 2026 yili ve sonrasi i¢cin degerlendirme
metodolojisinin gelistirilmesine ydnelik calismalar yapiimistir.
Bu kapsamda yatirim tutari esik degerinin 10 milyon ABD dolari
olarak belirlenmesi; risk degerlendirme modelinin 33 sorudan
olusan, etki, gerceklesme olasihidi ve ydnetilebilirlik eksenlerinde
puanlanan daha kapsamli bir yapiya déntstirilmesi ve

risk siniflandirmasinin A, B+, B- ve C kategorileri altinda
gerceklestirilmesi saglanmistir.
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iklim Stratejisi ve Yonetisim

Ziraat Bankasi, iklim stratejisini kurgulamis oldugu
strdurtlebilirlik yonetisimi dogrultusunda yonetmektedir.

ilgili yapidaki en st diizey yetkililer Yonetim Kurulu ve
Surdirulebilirlik Komitesi olarak atanmis olup, operasyonel

is birimlerinin gerceklestirmis oldugu analizler ve 6nerileri
dogrultusunda sekillenmektedir. Banka, raporlama ddéneminde
“Iklim Gecis Yol Haritasi Dokiimani” hazirliklarina devam etmistir.
ilgili yol haritasi, Banka’nin faaliyet kapsami ve hedeflerini
icermekte, gerekli gortlen durumlarda ulusal politikalar,
teknolojik gelismeler ve piyasa dinamikleri isiginda yillik stratejik
planlama toplantilarinda gézden geciriimektedir.

Karbon Fiyatlandirma Politikalari

Banka, karbon piyasalarindaki yerel ve kiresel gelismeleri
takip etmektedir. Karbon fiyatlandirmasini dis bir risk faktord
olarak kabul ederek, kredi portféyindeki meydana gelebilecek
riskleri stres testleri ile analiz etmektedir. ilgili stres testleri,
NGFS senaryolarinda tlretilen potansiyel karbon fiyatlari
dogrultusunda Risk Yonetimi Bolim Baskanlidi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Banka tarafindan gecmis ve giincel
raporlama déneminde uygulanan resmi bir icsel karbon
fiyatlandirma mekanizmasi yoktur.

Gerceklestirilen stres testleri sayesinde kredi portfoytndeki
karbon yogun musterilerden kaynaklanabilecek BKZ potansiyel
etkileri modellenmektedir. Banka, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarina iliskin ulusal ve uluslararasi uygulamalar

ile metodolojiler hakkinda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
amaciyla danismanlik ve bilgi paylasimi sreclerinden
yararlanmaktadir. Calisma, Elektrik Uretimi, Demir Celik,
Cimento, Aliminyum, Kimyasal Urtinler (Glibre) gibi karbon
yogun sektorlere dncelik verilerek yapilmaktadir. Olasi
dizenlemelere hazirlikh olunmasi ve karbon maliyetlerinin

risk yonetimi sireclerindeki potansiyel etkilerinin izlenebilmesi
amaclanmaktadir. Mevcut raporlama déneminde yUrUrlikte
bulunan Sutrdirtlebilir Finansman Cercevesi kapsaminda ise
Banka, yesil finansman ve strdurilebilirlik temali projelere
onem vererek iklim dondstimtne yonelik finansman yaklasimini
sUrdirmektedir.

iklimle ilgili Metrikler

Ziraat Bankasi rapor kapsaminda, gecmis ve simdiki raporlama
dénemlerine iliskin metriklere karsilastirmal olarak yer
vermektedir. Banka, kendisi ve istiraklerinin iklimle ilgili temel
metriklerini yandaki kapsamlar dahilinde raporlamaktadir:

Sera Gazi Emisyonlari

Ziraat Bankasi, operasyonel kontrold altinda bulunan ttim
faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlari Sera Gazi Protokol(:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) ile uyumlu
bir bicimde finansal kontrol yaklasimiyla hesaplamakta ve
dogrulatmaktadir. Banka’nin sera gazi emisyon verileri ge¢cmis
ve simdiki raporlama dénemlerinde, ISO 14064-3 Standardina
uyumlu olarak badimsiz G¢lincd taraf dogrulamasina tabi
tutulmaktadir. Buna ek olarak Banka, raporlama déneminde
sera gazi emisyon hesaplamalarinda kullanilan yontem, veri
kaynaklari ve temel varsayimlar bakimindan énceki déneme
gore bir revizyon gerceklestirmemistir.

* Kapsam 1 Emisyonlari: Bu kapsamdaki emisyonlar, Banka’nin
binalarinda isinmak icin harcanan dogalgaz, arac filolarinda
tuketilen akaryakit ve sogutucu gaz kacaklarini temsil
etmektedir.

* Kapsam 2 Emisyonlari: Banka, Kapsam 2 emisyonlarini
lokasyon bazlh ve pazar bazli olmak Gzere 2 farkli kategoride
hesaplamaktadir.

Banka, 2025 yilinda devreye alinan Ziraat GES projesi
kapsaminda kendi Gretimi olan yenilenebilir elektrik Gretimini
|-REC sertifikalarr ile belgelendirmistir. 2025 yilinda, kalan sinirli
miktarda elektrik taketimi icin temin edilen YEK-G sertifikalari ile
Kapsam 2 emisyonlari piyasa bazl yaklasim kapsaminda %100
oraninda azaltilarak sifirlanmustir.

»
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gerceklestirilecek ve TSRS kapsamindaki Kapsam 3 muafiyeti
sona erdiginde ilgili aciklamalar gerceklestirilecektir.

* Kapsam 3 Emisyonlari: Banka, en 6nemli Kapsam 3
kategorisi olan finanse edilen emisyonlarini PCAF (Karbon
Muhasebesi Finansmanlari Ortakhgdr) metodolojisi ile uyumlu
olarak hesaplama ¢calismalarina baslamis olup sonraki
raporlama dénemlerinde bu konuyla alakali aciklamalarini
paylasmayi planlamaktadir. Ziraat Finans Grubu, Kapsam 3
emisyonlarinin tim kategorilerine dair veri toplama calismalari
tamamlandiginda, ilgili kapsamin hesaplama calismalarini

Banka tarafindan konsolide edilen Kapsam 1ve Kapsam

2 emisyonlari 2024 ve 2025 raporlama dénemleriicin
karsilastirmali olarak sunulmustur. 31 Aralik 2025 tarihli sera gazi
emisyonlari tablosu asagidaki gibidir:

Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar Bazinda Sera Gazi Emisyonlart Dokim

Kapsam 1 Kapsam 2 - Pazar Bazh

Kapsam 2 - Konum Bazl

(ton COze) (ton COze) (ton COze)

T.C. Ziraat Bankasi A.$. (Konsolide Olmayan) 40.842,30 36.425,56 - - 61.084,59 62.079,50
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. 53,72 54,69 356,50 448,52 356,50 448,52
Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. 41,77 26,98 353,22 295,66 353,22 295,66
Ziraat Katilim Bankasi A.S. 2.696,91 2.358,83 103,53 580,24 6.429,00 7.511,56
Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. 29,15 31,03 300,70 290,54 300,70 290,54
Ziraat Dinamik Banka A.S. 25,91 79,16 81,56 549,43 81,56 549,43
ét:ﬁeFL'}:;i"t::ﬁ';“_‘;'_°""e’ Elektronik Para ve 16,80 4795 83,89 135,21 83,89 135,21
Ziraat Bank International AG 93,51 131,42 61,82 64,50 61,82 64,50
Ziraat Bank BH d.d. 242,85 295,56 1.008,06 1.234,95 1.008,06 1.234,95
Ziraat Bank (Moscow) JSC 501,57 241,06 115,68 44,66 115,68 44,66
Kazakhstan Ziraat Int. Bank 92,84 84,43 817,68 878,16 817,68 878,16
Ziraat Bank Azerbaycan ASC 155,53 285,98 392,81 60714 392,81 60714
Ziraat Bank Montenegro AD 17,06 17,21 63,03 140,06 63,03 140,06
JSC Ziraat Bank Georgia 44,35 79,30 66,53 33,35 66,53 33,35
Ziraat Bank Uzbekistan JSC 93,57 109,55 336,30 333,97 336,30 333,97
Ziraat Finansal Kiralama A.S. - 41,50 - 282,42 - 282,42
Ziraat Teknoloji A.S. 1.960,43 742,43 2.932,06 3.048,88 2.932,06 3.048,88
Ziraat Bank Kosova JSC - 14,31 - 603,95 - 603,95
Turkmen Turkish Joint Stock Commercial Bank - 3.479,74 - 4,55 - 4,55
Ziraat Finansal Yatinmlar A.S$.* 20,81 26,47 226,39 145,92 226,39 145,92
Ziraat Filo Yonetimi ve Mobilite Céziimler A.S. - 1.076,79 - 194,48 - 194,48
ZG Tanm Piyasalari A.S. - - - - - .
ZY Elektrikli Traktér San. ve Tic. A.S. - 60,01 - 1051 - 1051
MESA imalat Sanayi ve Ticaret A.S. - 906,74 - 1.362,10 - 1.362,10
Konsolide Toplam 46.929,07 46.616,70 7.299,76 11.383,80 74.709,67 80.394,62

* Ziraat Girisim Sermayesi Ortakligi A.$., Haziran 2025 itibariyla gerceklestirdigi tnvan degisikligi sonrasinda faaliyetlerini Ziraat Finansal Yatinmlar A.S. Gnvani altinda strdtrmektedir. Ziraat Finansal
Yatirmlar A.$.’nin bagli ortakliklari ve birlikte kontrol edilen ortakliklari arasinda yer alan Ziraat Filo Yénetimi ve Mobilite Coztimler A.S., ZG Tarim Piyasalari A.S., ZY Elektrikli Traktor San. ve Tic. A.S. ve
MESA imalat Sanayi ve Ticaret A.S., Banka’nin pay orani dogrultusunda emisyon envanterine konsolide edilmektedir.

Turkmen Turkish Joint Stock Commercial Bank, Ziraat Filo Yonetimi ve Mobilite Cozumler A.S., ZG Tarim Piyasalari A.S., ZY Elektrikli Traktor San. ve Tic. A.S. ve MESA Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. sirketleri
icin 2024 yilinda sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi érnekleme bagl hesaplama metoduyla gerceklestirilmistir. ilgili sirketlerin sera gazi emisyonlari 2025 yilinda Sera Gazi Protokold Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardrna uyumlu olarak gerceklestirilmis olup sera gazi emisyonlari sinirli glivence denetimine tabi tutulmustur. >

Ziraat Finansal Kiralama A.S. ve Ziraat Bank Kosova JSC 2024 raporlama déneminde faaliyet géstermedigi icin ilgili veriler O olarak paylasiimistir.
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iklimle ilgili Metrikler

Risk ve Firsatlara iliskin Metrikler

Ziraat Bankasi, iklimle ilgili risk ve firsatlara dair temel
metriklerini asagida ézetlenen yaklasimla analiz etmektedir.
Banka, iklimle ilgili risk ve firsatlara dair metrikleri hazirlarken,
kendi icsel veri kaynaklari olan kredi riski veri tabanlari ve
muhasebe kayitlari ile ulusal politika dokimanlari ve TCFD gibi
uluslararasi standartlari temel almistir. Bu konsolide yaklasim,
Banka’nin metriklerini olabilecek en kapsamlari veriler ile
kurgulayarak paydaslarina seffaf ve givenilir bir anlatim
yapmasini saglamaktadir.

Beklenen Kredi Zarari: Ziraat Bankasi, gecis riskleri
kapsamindaki karbon yogun bes sektédr olan Elektrik Uretimi,
Demir Celik, Cimento, Aliminyum, Kimyasal Uriinler (Gubre)
sektorlerinde sahip oldugu kredi portféylni “Beklenen Kredi
Zarar” (BKZ) cercevesinde stres testleriyle dizenli olarak takip
etmektedir. Raporlama dénemi kapsaminda cikan sonuclar
belirlenen finansal dnemlilik esiginin altinda kalmaktadir.
Ancalk, ilgili portfoyn risk profilinde meydana gelebilecek
klcUk bir yizdesel bozulmanin dahi gelecek dénemlerde gecis
riskleri senaryolari kapsaminda édnemlilik esigini asabilecek
sonuclar dogurabilme potansiyeli bulunmaktadir. Banka, bu
kritik potansiyeli kontrol altinda tutabilmek icin finanse edilen
emisyonlar odaginda bir iklim gecis yaklasimi gelistirmeye
yonelik calismalarini strddrmektedir. Belirlenen karbon yogun
sektoérlere dair karbonsuzlasma planlari kurgulanmakta ve
bunlarla uyumlu senaryo analizleri gerceklestiriimektedir.

Karbon yogdun sektorlerin kredi riski tutarlarinin toplam bilango
veya toplam kredi portféyi icindeki ytzdesel oranlari heniiz
hesaplanmamustir. Ziraat Bankasi, dntimuzdeki raporlama
dénemlerinde bu metrikleri ylzdesel olarak da ifade etmeyi
hedeflemektedir.

Sermaye Dagitimi

Ziraat Bankas, iklim degisikligiyle ilgili firsatlar nezdinde
sermayesini “Yesil Finansman” ve “Sarduralebilir Tarim”
alanlarina yénlendirmektedir. Ancak, iklimle ilgili risk ve
firsatlara dair ayrilan CAPEX’i konsolide bir metrik olarak
heniiz hesaplamamustir. ilerleyen dénemlerde olusturmayi
planlamaktadir.
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Ucretlendirme Metrikleri

Raporlama déneminde, iklimle ilgili performans metriklerinin
dogrudan ve nicel olarak yénetici Gcretlendirme politikalarina
entegrasyonu tamamlanmamistir. Bundan dolayi, iklimle ilgili
konularin Gst dizey yéneticilerin Ucretlerine etkisi %0’dir. Banka,
Ucretlendirme politikasini genel finansal performans, stratejik
hedeflere ulasma ve risk yonetimi gibi daha genis kapsaml
konular altinda degerlendirmektedir. Oncelikle bu konulara
dayal gtcld bir kurumsal veri altyapisinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu altyapi Uzerine ilerleyen dénemlerde iklimle
ilgili tesvik ve Ucretlendirme mekanizmalarinin entegrasyonunun
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Sektor Bazli Metrikler

Ziraat Bankas’’nin ana faaliyet alanini temsil eden “Ek Cilt 16:
Ticari Bankalar” sektérl kapsaminda tanimlanan metrikler
onemlilik arz etmekte olup raporlama kapsamina dahil edilerek
aciklanmaktadir. Ayni zamanda, bagh ortaklik yapisinda
bulunan ve faaliyet gosteren diger sirketleri de dikkate alarak

Ek Cilt 15: Varlik Yénetimi ve Saklama Faaliyetleri, Ek Cilt 18:
Yatirim Bankaciligi ve Brokerlik, Ek Cilt 36: Gayrimenkul ve Ek Cilt
58: Yazilim ve BT Hizmetleri kapsaminda yer alan metrikler gz
onlnde bulundurulmus ve degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirme sonucunda, s6z konusu ek ciltlerde yer
alan metriklerin Banka’nin ana faaliyetleri Gzerindeki etkisinin
sinirli oldugu degerlendirilmis olup ilgili metriklere raporlama
kapsaminda yer verilmemistir.

Kredi Portfoyiiniin iklim Risk Profili: Banka, fiziksel ve gecis
iklim risklerinden etkilenebilecek sektorlerdeki kredi portféyind
analiz etmektedir. Bu kapsamda, fiziksel risklere maruz kalan
tarim sektdrd banka icin 6nem tasimaktadir. Banka kisa, orta ve
uzun vadedeki potansiyel sonuclari takip etmektedir.

Yesil ve Siirdiiriilebilir Finansman Maliyetleri: Banka, iklim
risklerinin etkilerinin azaltilmasina katkida bulunacak finansman
alternatiflerinin hacmini ve niteligini 6lcmektedir.

Yesil Varlik Orani (YVO): Banka, Yesil Varlik Orani kapsamindaki
metriklerini yasal raporlama kapsaminda dizenli olarak
raporlamakta ve takip etmektedir.

Kredi Siireglerine Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Kriterlerin
Entegrasyonu: Ziraat Bankasi, kurgulamis oldugu CSY
kapsaminda, kredi streclerine CSY kriterlerini entegre

etmekte ve gelecek donemlerde iklim degisikligiyle baglantih
riskleri bu stireclere daha sistematik bir sekilde dahil etmeyi
planlamaktadir. Banka, portféy emisyonlarinin dnemli bir kismini
olusturan secili sektérlerde karbonsuzlasma plani ¢cercevesinin
belirlenmesine yonelik calismalari sirdirmektedir. S6z konusu
iklim Gecis Yol Haritasi Dokiimanrnin 2026 yilinda yarrlige
alinmasi planlanmaktadir.
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Finanse Edilen Emisyonlar: Ziraat Bankasi, TSRS gecis
muafiyetlerinden yararlanarak finanse ettigi emisyonlari

nicel olarak aciklamamaktadir. Bu metrik kapsaminda

risk kaynaklarinin bes karbon yogun sektérden olustugu
belirlenmistir. Bahsi gecen iklim Gecis Yol Haritasi Dokiimani ile,
ilgili sektorler icin bilimsel tabanh karbonsuzlasma yol haritalari
kurgulanmaktadir.

Cilt 16: Ticari Bankalar - Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Konulari ve Metrikler

Konu Hesaplama Metrigi

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

Faktoérlerinin Kredi Analizine
Dahil Edilmesi

Kredi analizine CSY

faktorlerinin déhil edilmesine
yonelik yaklasimin tanimi

Kod

FN-CB-4100.2

Ziraat Bankasr’nin Cevabi

Ziraat Bankasi, finans kuruluslarinin ekonomik aktivite
Gzerindeki donustirtct etkisinin farkinda olarak, cevresel

ve sosyal strdurilebilirligin glivence altina alinmasinda
onemli bir rol Gstlenmektedir. Bu dogrultuda, Banka’nin kredi
analizine CSY faktorlerini entegre etmeye yonelik yaklasimi,
kapsayici bir finans ¢ercevesi ve yonetim sistemi Uizerine
kuruludur.

Kredi Analizine CSY Faktorlerinin Dahil Edilmesine Yonelik
Yaklasimin Tanimi: Ziraat Bankasi’nin kredi analizine CSY
faktorlerini dahil etme yaklasimi, stirdtralebilir finansman

ve kredilendirme faaliyetlerinin temelini olusturmaktadir. Bu
yaklasim, hem Banka’nin kredi operasyonlarinda hem de
finanse ettigi projelerde cevresel, sosyal ve yonetisim risklerini
etkin bir sekilde yonetmesini saglamaktadir.

* Genel Cergceve ve Amag: Banka, distk karbonlu, kaynak
verimli ve kapsayici bir ekonomiye gecisi destekleyen
strdartlebilir yatirimlari, projeleri ve faaliyetleri finanse etmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, “Strdurilebilir Finansman
Cercevesi” ve “Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS)”
olusturulmustur. Bu sistemler, kredi tahsis, takip ve izleme
slireclerine CSY faktorlerinin entegrasyonunu glivence altina
almakta; Banka’nin aracilik ettigi kredilerin ekonominin
strdurtlebilirlik ve strdtrulebilir finansman faaliyetlerinin
finansmanina aktif rol oynamasi ve strdtrdlebilir kalkinmanin
desteklenmesini amaclamaktadir.

* Risk Degerlendirme ve Siniflandirma:

Tam kredi talepleri, potansiyel cevresel ve sosyal etkileri
acisindan degerlendiriimektedir. Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Modeli kapsamindaki projeler/faaliyetler
cevresel ve sosyal risk dlizeylerine gére A, B+, B- ve C olmak
Uzere dort risk kategorisine ayrilmaktadir.

« A Kategorisi: Cevresel ve sosyal acidan énemli, cesitli

veya geri donlst olmayan olumsuz etkilere sahip projelerdir
(6rnegin buyuk altyapr, madencilik, enerji ve imalat sanayi
sektorleri ile arazi bozulmasi ve biyolojik cesitlilik kaybi riski
iceren faaliyetler). Bu projeler icin kapsamli cevresel ve sosyal
degerlendirme ve risk yonetim planlari gereklidir.

« B+ Kategorisi: Blyik 6lctde geri dondurtlebilen ve
halihazirda hafifletme tedbirlerinin uygulandigi, sinirl olumsuz
cevresel veya sosyal risk ve/veya etkileri olabilecek projelerdir.
Yatirima dair tim cevresel ve sosyal hususlari takip etmek ve
dizenli olarak raporlamak amaciyla, sirket icinden cevresel

ve sosyal uzman/danisman tarafindan, uygun bir Cevresel

ve Sosyal Durum Degerlendirme Raporu ve Aksiyon Plani
hazirlanmalidir. Gerekli gérilmesi halinde Cevresel ve Sosyal
Durum Degerlendirme Raporu ve Aksiyon Plani Bankamiz
cevre uzmani tarafindan da hazirlanabilir.
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Ziraat Bankasr’nin Cevabi

» B- Kategorisi: BlyUk 6lctide geri dondirtlebilen ve hali
hazirda hafifletme tedbirlerinin uygulandigi, az miktarda
olumsuz cevresel veya sosyal risk ve/veya etkileri olabilecek
projelerdir. Banka’nin ¢evre uzmaninin degerlendirmeleri
dahilinde detayli Cevresel ve Sosyal Durum Degerlendirme
Raporu ve Aksiyon Plani-izleme Plani zorunlu degildir,
cevresel ve sosyal risk degerlendirme sirecinde belirlenen
gelisim alanlari periyodik raporlarla takip edilebilir. Ancak
gerekli gortlmesi halinde Aksiyon Plani firma ici bir cevre
uzmani/danismani ya da Banka ¢evre uzmani tarafindan
hazirlanabilir.

* C Kategorisi: Cevresel ve sosyal acidan minimal veya
hicbir olumsuz etkiye sahip projelerdir (6rnedin mikrofinans,
perakende kredi, genel hizmetler). Bu kategorizasyon,
gerceklestirilecek cevresel ve sosyal durum tespitinin
kapsamini belirlemekte ve kredi stireclerinin buna gore
sekillendirilmesini saglamaktadir.

* 2025 yiliicerisinde, Kredilendirme Faaliyetlerinde Cevresel
ve Sosyal Etki Yonetimi Politikasi kapsaminda kirk dokuz proje
cevresel ve sosyal acidan degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Raporlama Déneminde Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesine Tabi Projelerin Sektorel Dagilimi

2024 2025
Sektor Toplam Yatirim Tutari Toplam Yatirim Tutari
(ABD dolarr) (ABD dolarr)
imalat 19 1.432.660.492,69 15 1.658.598.581
Enerji 14 874.710.215,70 13 1.826.782.288
Turizm 6 619.853.900,00 14 1.596.657.183
Ticaret 7 799.595.759,90 2 210.124.597
insaat 0 0 5 1.495.965.412
Toplam 46 3.726.820.368,29 49 6.788.128.061

« ¢ Siirecler ve Araclar:
Banka, kredi analiz streclerinde “Cevresel ve Sosyal Etki
Yénetim Sistemi Prosedird” ve “Cevresel ve Sosyal Etki

Yonetim Sistemi Risk Degerlendirme ve izleme Kilavuzu” gibi

dahili dizenlemeleri kullanmaktadir.

* Cevresel ve sosyal risklerin yonetimi ve hafifletiimesi icin
gerekli durumlarda “Cevresel ve Sosyal Aksiyon Planlari

(CSAP)” hazirlanmakta ve bu planlarin takibi saglanmaktadir.

» Cevresel ve sosyal risklerin yonetimi ve izlenmesi strecleri,
ilgili ulusal mevzuatin yani sira uluslararasi standartlara
(6rnegdin IFC Performans Standartlarr) uyum gézetilerek
yUrattlmektedir.

* Banka’nin kredi tahsis yetkilileri ve diger tim calisanlari,
cevresel ve sosyal risk yénetimi konularinda dtzenli olarak
egitilmekte ve farkindaliklari artirilmaktadir.

+ Karar Alma ve izleme: CSY durum tespiti sonuclari, kredi

kararlarinin alinmasina entegre edilmekte ve projelerin yasam

doéngiist boyunca cevresel ve sosyal performanslari strekli
( olarak izlenmektedir.
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« Siirekli Gelisim: Ziraat Bankasi, stirdtrulebilirlik
performansini artirmak ve kredi stireclerine CSY
entegrasyonunu derinlestirmek amaciyla cerceve ve ilgili
slrecleri strekli olarak gelistirmeyi taahhit etmektedir.
Banka, strdirulebilir kalkinmanin finansal sistem icerisindeki
doénustaricd rolintn bilinciyle, cevresel ve sosyal etki Ureten
yatirimlarin desteklenmesini stratejik bir dncelik olarak ele
almaktadir. Bu kapsamda 2024 yili Kasim ayinda yenilenen
Surdurdlebilir Finansman Cercevesi, Banka’nin strdrdlebilir
kalkinmaya katki saglayan kredi ve finansman faaliyetlerini
sistematik, seffaf ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir yapi
altinda yaratmesini amaclamaktadir. Strdrdlebilir Finansman
Cercevesi; yesil finansman, sosyal finansman ve bu iki

alanin birlikte ele alindidi strdirulebilir finansman araglarini
kapsamaktadir. Cerceve; ICMA Yesil Tahvil Prensipleri, Sosyal
Tahvil Prensipleri, Strdartlebilir Tahvil Rehberi, LMA Yesil ve
Sosyal Kredi Prensipleri ile uyumlu olarak yapilandiriimistir.
Bu uyumlu yapilanma, Banka’nin strdrdlebilir finansman
faaliyetlerinin uluslararasi piyasalarda kabul géren en iyi
uygulamalarla értismesini saglamaktadir.

iklimle ilgili Hedefler

Ziraat Bankasi, iklim degdisikliginin etkilerine uyum kapasitesinin
glclendirilmesi ve iklim dondstima firsatlarinin degerlendirilmesi
amaciyla iklimle ilgili hedeflerini batincll bir cercevede ele
almaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda, iklimle ilgili hedeflerin
Banka’nin stratejik planlama ve performans izleme streclerinin
bir bileseni olarak ele alinmasi dngdrilmektedir.

iklim hedeflerinin belirlenmesine yonelik calismalarin
merkezinde, Banka’nin toplam iklim etkisinin 6nemli bir
bilesenini olusturan finanse edilen emisyonlarin etkin yonetimi
yer almaktadir. Bu kapsamda 2025 yili icerisinde yUrtilen
bilimsel temelli calismalar ile kredi portféytinde 6nemli etkiye
sahip karbon yogun olan Elektrik Uretimi, Demir Celik, Cimento
ve Bitkisel Tarim sektorleri icin analizler gerceklestirilmistir.
Banka’nin portfoy donisimini destekleyecek karbonsuzlasma
yaklasimina yénelik teknik degerlendirmeler yapilmistir. S6z
konusu calismalara iliskin cercevenin ve ilgili bilgilerin 2026 yili
icerisinde kamuoyu ile paylasiimasi planlanmaktadir.

Bu dogrultuda, kredi portfoyt kaynakli emisyonlarin él¢tiimesi,
izlenmesi ve azaltimina yénelik yogunluk bazl hedeflerin
belirlenmesi; portféy dontstimuinl destekleyen uzun vadeli bir
karbonsuzlasma yaklasiminin gelistirilmesi ve uygulanmasi
planlanmaktadir. iklim hedeflerine ulasiimasinda Banka’nin
musteri etkilesimi yaklasiminin da énemli bir rol oynamasi,
musterilerin distk karbonlu Gretim ve faaliyet modellerine
gecislerinin finansman araclari ve Grtnler araciligiyla
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Belirlenen iklim gecis hedeflerine yonelik ilerlemenin
yapilandiriimis izleme ve glincelleme mekanizmalari
araciligiyla takip edilmesi ve raporlanmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda hedeflere iliskin performansin yillik olarak gézden
gecirilmesi; sektorel gelismeler, veri kalitesindeki iyilesmeler ve
politika cercevesindeki degisimler dogrultusunda hedeflerin
gincellenmesinin degerlendirilmesi yapilacaktir.

Mevzuat Uyarinca Ulasilmasi Gereken Hedefler

Hedef: Turkiye’nin Paris Anlasmasi
kapsaminda belirledigi Ulusal Katki

Beyani ile 2053 Net Sifir Emisyon hedefleri
dogrultusunda tam uyumlu hareket edilmesi.

Hedefe iliskin Aciklama: Hedef, Banka’nin iklim stratejisinin
temel referans noktasini olusturmakta olup, Turkiye’nin
karbonsuzlasma strecine finansal kapasitesiyle katki sunmayi
amaclamaktadir.

Hedef Tiirii: Nitel

Hedefin Gegerli Oldugu Dénem: Uzun Vade
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Hedef, Banka’nin uzun vadeli stratejik cercevesini ve operasyonel
yaklasimini belirleyen nihai referans noktasi olup, hedefe

erisim kisa ve orta vadede hayata gecirilecek adimlarin
kademeli olarak bir araya gelmesiyle mimkun olacaktir.
Raporlama déneminde yayimlanmis olan ikinci Ulusal Katki
Beyani incelenmis ve Banka’nin stratejilerinin bu kapsamdaki
uyumlulugu gbzden gecirilmistir.

Takip Edilen Metrik: Hedef kapsaminda kullanilan ana metrik,
Banka’nin kredi portfoyl ve karar alma streclerinin, Turkiye’'nin
ulusal karbonsuzlasma hedefleri ve sektor bazli dénlisim
oncelikleriyle uyum dizeyini ortaya koymaktadir. Bu uyum,
Banka’nin iklimle ilgili ulusal eylem planlari ve dizenleyici
cercevelere proaktif uyum performansi temelinde niteliksel
olarak izlenmektedir.

ilgili Béliim Baskanliklari: Hedef, Yonetim Kurulu ve
Surdirulebilirlik Komitesi liderliginde Banka’nin tamamini
ilgilendirmekte olup, hedefe yonelik ilerleme Stratejik Planlama,
Kredi Politikalari, Risk Yonetimi, Hazine ve tim kredi tahsis
fonksiyonlari basta olmak Gzere ilgili tim boltmlerin is birligini
gerektirmektedir.

Hedefe Yonelik Performans: 2025 yili itibariyla Banka’nin
operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerin
azaltilmasina yénelik somut adimlar hayata gecirilmis;
Kayseri’de devreye alinan ¢ adet Glines Enerjisi Santrali

(GES) sayesinde Banka hizmet birimlerinin elektrik ihtiyacinin
yaklasik %93°U yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmaya
baslanmistir. Bu gelisme, operasyonel enerji tiiketiminde disik
karbonlu kaynaklarin payini dnemli élctide artirarak Banka’nin
karbonsuzlasma yolculuguna dogrudan katki saglamaktadir.

Buna ek olarak Banka, strdtrulebilir finansman yaklasimi
kapsaminda reel sektdériin distk karbonlu Uretim modellerine
gecisini destekleyen finansman faaliyetlerine 6éncelik vererek
Tarkiye ekonomisinin yesil dondstimuine katki saglamayi
strdirmektedir. Bu yaklasim, ulusal karbonsuzlasma hedefleri
ile kredi tahsis ve finansman kararlari arasindaki uyumun
glclendiriimesine hizmet etmektedir.

Hedefe iliskin Revizyon: Raporlama déneminde hedefe yoénelik
bir revizyon yapilmamistir.
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Banka Tarafindan Belirlenen Hedefler

Hedef: Finansman faaliyetlerinin yesil

doéntstimle uyumlu hale getirilmesi.

Hedefe iliskin A¢iklama: Banka, yesil ve strdtrilebilir
doénlistman finansmaninda etkin bir rol Gstlenmeyi, yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi gibi alanlara sagladigi finansman
yoluyla emisyon azaltimina katki sunmayi ve distik karbonlu
ekonominin yarattigi pazar firsatlarini degerlendirmeyi
amagclamaktadir.

Hedef Tiirii: Nitel
Hedefin Gegerli Oldugu Dénem: Kisa, Orta ve Uzun Vade

Hedef, Banka’nin mevcut dénemden itibaren hayata gegcirilen
ve uzun vadeli stratejik amaclarla uyumlu bicimde strdtrilen
sUrekli bir faaliyet yaklasimini kapsamaktadir.

* Kisa Vade: Mevcut yesil finansman Grdnlerinin kullandiriminin
sUrdardlmesi ve mevcut pazar konumunun korunmasi.

* Orta Vade: Yeni yesil finansman Grdnlerinin gelistirilmesi ile
uluslararasi fonlama kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi.

* Uzun Vade: Banka’nin portféydnin, Tarkiye’nin 2053 Net
Sifir Emisyon hedefiyle uyumlu olacak sekilde kademeli olarak
donustarilmesi.

Takip Edilen Metrik:

* Yesil Finansman Hacmindeki Artis: Yesil finansman firsatlar
kapsaminda, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve strdurllebilir
ulasim gibi alanlarda kullandirilan kredilerin yillik toplam
blayuklagu.

* Siirdiiriilebilir Tarim Portfoyiiniin Genislemesi: StrdUrdlebilir
tarim finansmani ¢ergevesinde, iklim direncli tarim
uygulamalarini destekleyen “Yesil Tarim” portféyinin toplam
tarim portféyd icindeki payi ile mutlak baytklaga.

« Siirdiiriilebilirlik Temal Fonlama Performansi: Uluslararasi
piyasalardan temin edilen sdrdirulebilirlik temali fonlarin,
belirlenen performans ve uyum kriterleri cercevesinde izlenen
basarim duzeyi.
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* Yesil Varlik Orani: BDDK tarafindan 11 Nisan 2025 tarihinde
yayimlanmis Bankalarin Yesil Varlik Orani Hesaplamasi
Hakkinda Tebligi strecleri gbzetilmektedir. Bankalarin
bilancosunda yer alan varliklarin ne él¢tide ¢cevresel agidan
strdUrdlebilir ekonomik faaliyetlere yonlendirildigini gdsteren
temel bir performans gostergesi olan YVO, Banka tarafindan
takip edilmektedir.

ilgili B6liim Baskanliklar: Hedef, dogrudan gelir yaratimi ve is
hacmi artisiyla iliskilendirilen bir faaliyet alani olmasi nedeniyle,
agirlikh olarak musteri ve Grtin odakh birimler tarafindan takip
edilmektedir. Bu kapsamda hedefin hayata geciriimesinden
sorumlu baslica birimler asagida yer almaktadir:

* Proje Finansmani ve StrdurUlebilirlik Bolum Baskanligi
* Kurumsal ve Ticari Sube Bankacihgi Bélim Baskanligi
» Perakende Bankacilik B&lim Baskanhigi

* Tarimsal Bankacilik B&IUm Baskanhgi

« Kurumsal/Bireysel Uriin ve Misteri Deneyimi Yénetimi B&Iim
Baskanhgi

* Finansal Kurumlar ve Yatirime iliskileri Bolim Baskanhgi
(Uluslararasi fon kaynaklarina erisim kapsaminda ele
ahnmaktadir.)

Hedefe Y6nelik Performans: Banka, yesil donisimin
finansmanina yonelik yaklasimi dogrultusunda kredi portféyind
dustk karbonlu ekonomik faaliyetleri destekleyecek sekilde
yonlendirmeyi strdirmektedir. Uluslararasi fonlama tarafinda
Banka, sdrdirdlebilirlik temall finansman kaynaklarina erisimini
artirmaya yoénelik caismalarini stirdirmus; 2025 yili icerisinde
sardardlebilirlik temah sendikasyon kredileri temin ederek
fonlama yapisini ¢cesitlendirmistir. Bu kaynaklar, sardtrulebilir
finansman faaliyetlerinin desteklenmesi ve yesil dontsim odakli
kredi kullandirimlarinin gti¢lendirilmesi agisindan énemli bir
ilerleme gostermektedir.

* Raporlama déneminde Ziraat Bankasi tarafindan, 2025 yili
Nisan ayinda 850 milyon ABD dolari ve 789 milyon avro olmak
Gzere toplam 1,75 milyar ABD dolari tutarinda stirdtralebilirlik
baglantili sendikasyon kredisi temin edilmis; isleme 29 Glkeden
69 banka katilmistir. Ayni yil EKim ayinda gergeklestirilen ikinci
islemde ise 509 milyon ABD dolari ve 413 milyon avro tutarinda
(toplam 988 milyon ABD dolari) yeni kaynak saglanmis ve 31
banka katilim gostermistir.

* Buislemlerle birlikte, 2025 yili icerisinde Ziraat Bankasi
tarafindan saglanan toplam sarddrdlebilirlik baglantili
sendikasyon kredisi tutari 2,8 milyar ABD dolari seviyesine
ulasmis olup (2024 yili: 1,7 milyar ABD dolari), saglanan
kaynaklar agirlikli olarak dis ticaretin finansmani, strddrdlebilir
tarim projeleri ve reel sektér yatirimlarinin desteklenmesinde
kullaniimistir.

Tarim bankaciligi faaliyetleri kapsaminda ise strdardlebilir
Gretim modellerinin desteklenmesi, karbon ayak izinin azaltiimasi
ve gida glvenliginin giclendirilmesi amaciyla strduralebilir
tarim uygulamalarina yénelik finansman ¢ézimleri sunulmaya
devam edilmektedir.

* Raporlama déneminde Ziraat Bankasi tarafindan, 12.459
Ureticiye toplam 10,5 milyar TL tutarinda Basingh Sulama
Sistemleri kredisi kullandirilarak su tasarrufuna katki
saglanmistir.

» 755 Ureticiye 2025 yilinda 659 milyon TL tutarinda tarimsal
yenilenebilir enerji kredisi kullandirilarak Gretimde ihtiyag
duyulan enerjinin temiz ve yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi desteklenmistir.

* Yaklasik 1.800 kisiye 2025 yilinda toplam 9,5 milyar TL kredi
kullandirilarak iklim etkilerinin bertaraf edildigi kapah ortamda
bitkisel Uretime finansman saglanmistir.

* 2100 dreticiye 2025 yilinda 8,2 milyar TL kredi kullandirilarak
organik tarim, iyi tarim, biyolojik ve biyoteknik micadele
uygulamalari desteklenmis; distk karbonlu ve sorumlu tretim
modellerinin yayginlastiriimasina katki saglanmistir.

Hedefe iliskin Revizyon: Raporlama déneminde hedefe yonelik
bir revizyon yapilmamistir.

Hedef: Karbon yogun sektoérlerde ortaya

cikan gecis risklerinin yonetilmesi.

Hedefe iliskin Agiklama: Hedef, karbon yogun olarak
tanimlanan sektérlerde ortaya ¢ikabilecek risklerin erken
asamada saptanmasini, yonetilmesini ve séz konusu sektorlerin
doénlstm slrecinin desteklenmesini amacglamaktadir. Hedefe
yonelik ilerleme, farkli iklim ve politika senaryolari altinda
hesaplanan ilave BKZ etkilerinin izlenmesi yoluyla takip
edilmektedir. Bu yaklasimin temel amaci, Banka’nin kredi
portfoyldni gelecekte yirirlige girmesi muhtemel politika ve
dizenlemelerin yaratabilecegi finansal risklere karsi dayanikli
hale getirmektir. Ayni zamanda hedef, karbon yodun sektérlerde
faaliyet gdsteren misterilerin karbonsuzlasma sireclerini
destekleyerek dolayli emisyon azaltimina katki saglamayi da
hedeflemektedir.

»
>
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Hedef Tiirii: Nitel
Hedefin Gegerli Oldugu Dénem: Orta ve Uzun Vade

Hedefin etkilerinin ve bu hedef dogrultusunda yaratilen
faaliyetlerin, emisyon ticaret sistemleri ve sinirda karbon
duzenlemeleri gibi iklim politika ve dizenlemelerinin fiilen
uygulanmaya basladidi orta ve uzun vadede daha net sekilde
ortaya cikmasi beklenmektedir. Banka tarafindan yaratilen stres
testi calismalari ise bu déonemlerde karsilasilabilecek etkileri
ongdrmek ve Banka’yi s6z konusu dizenlemelere hazirlamak
amaciyla gergeklestiriimektedir.

Takip Edilen Metrik:

* Beklenen Kredi Zarari (BKZ) Etkisi: NGFS tarafindan
tanimlanan ¢esitli senaryolar ¢ercevesinde, karbon yogun
sektorler icin hesaplanan indirgenmis ilave BKZ tutarlarinin (kér/
zarar etkisi) dizenli olarak izlenmesi. Bu gésterge, Banka’nin

s6z konusu sektorlerde maruz kaldigi risk dizeyinin zaman
icerisindeki degisimini ortaya koymaktadir.

« Stres Testi Kapsaminin Genisletilmesi: MUsteri bazl stres testi
uygulamalarinin, kapsanan sektor sayisi artirilarak kademeli
bicimde yayginlastiriimasi.

ilgili Boliim Baskanliklari: Hedef, Banka’nin risk ydnetimi ve
kredi degerlendirme sireclerinin temel bilesenlerinden biri olup,
basta asagidaki birimler tarafindan yaritilmektedir:

« Risk Yonetimi Boliim Baskanhigi: Stres testi calismalarinin
modellenmesi ve risk gostergelerinin izlenmesi.

» Kredi Analitigi ve Siiregleri Béliim Baskanhgi: Kredi kriterleri
ile limit yapilarini belirlenmesi ve glincellenmesi.

o Kurumsal ve Ticari Sube Bankacihigi Béliim Baskanhgi:
Musteri iliskilerinin yénetilmesi ve risklerin ilk asamada
degerlendirilmesi.

* Proje ve Firma Analiz Béliim Baskanhgi: Proje ve firma bazli
kredi analizlerinin gerceklestirilmesi.

Hedefe Yonelik Performans: Banka, karbon yogun sektérlerde
ortaya cikabilecek gecis risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi
portfoylint ekonomik, cevresel ve diizenleyici gelismeleri
dikkate alan buttncdl bir risk ydnetimi yaklasimi cercevesinde
izlemektedir. Bu dogrultuda karbon yogun sektoérlerde faaliyet
gOsteren masterilerin dondstim sdreclerinin desteklenmesi, kredi
degerlendirme ve finansman kararlarinda dikkate alinan énemli
unsurlar arasinda yer almaktadir.
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Ziraat Bankasi, raporlama déneminde “iklim Gecis Yol Haritasi
DokUmani” hazirlik stirecine devam etmistir.

Ayrica Banka, disik karbonlu Gretim modellerine gecisi
destekleyen finansman yaklasimi ile reel sektérin déontstimine
katki saglayarak gecis risklerinin yalnizca risk azaltimi
perspektifiyle degil ayni zamanda firsat yonetimi bakis acisiyla
ele alinmasini saglamaktadir. Bu yaklasim, karbon yogun
sektorlerde ortaya cikabilecek kredi risklerinin uzun vadede
azaltilmasina ve portfdy kalitesinin korunmasina destek
olmaktadir.

Hedefe iliskin Revizyon: Raporlama déneminde hedefe yénelik
bir revizyon yapilmamistir.

Hedef: Operasyonel kaynakli sera gazi

emisyonlarinin azaltilmasi.

Hedefe iliskin Aciklama: Hedef, Banka’nin kendi
operasyonlarindan kaynaklanan cevresel etkilerin azaltiimasini
kapsamaktadir. Bu dogrultuda Banka, konsolide olmayan bazda
enerji verimliligini artirmaya yonelik ¢esitli pilot uygulamalari
hayata gecirmistir. Hedefin temel amaci binalarin enerji tiketimi,
arac filosu ve benzeri faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini dogrudan azaltarak, Turkiye’nin ulusal emisyon
azaltim hedeflerine dl¢ilebilir bir katki sunmak ve paydaslar
nezdindeki gliven ve itibari glclendirmektir.

Mevcut raporlama dénemi itibariyla Banka; konsolide bazda,
belirli bir baz yila dayal sayisal ve zaman taniml bir emisyon
azaltim hedefini hentiz kamuoyuna aciklamamistir. Bu durumun
temel nedenleri arasinda, ulusal ve sektdrel karbonsuzlasma
yol haritalarinin netlesmesinin beklenmesi ile finanse edilen
emisyonlar gibi alanlarda veri altyapisi ve metodolojik
cahsmalarin gelistirme asamasinda olmasi yer almaktadir.

Hedef, karbon denklestirme mekanizmalarina basvurulmaksizin,
Banka faaliyetlerinden kaynaklanan toplam emisyon

miktarinda dogrudan azalis saglamayi hedefleyen bir brit

sera gazi emisyonu azaltim yaklasimina dayanmaktadir. Bu
kapsamda Banka, emisyon azaltim stratejisini emisyonlari
kaynaginda azaltmayi hedefleyen enerji verimliligi projeleri,
yerinde yenilenebilir enerji Uretimi ve yesil enerji tedariki gibi
uygulamalar Gzerine insa etmistir. Mevcut raporlama déneminde
Banka, emisyonlarini dengelemek amaciyla karbon kredisi satin
almamistir.

Hedef, mevcut asamada belirli bir sektérel karbonsuzlasma
planindan tdretilmemistir. Banka’nin benimsedigi yaklasim,
enerji verimliligi ve benzeri somut projelerden elde edilebilecek
azaltim potansiyellerine dayanan “asagidan yukariya” bir
metodolojiye dayanmaktadir. ilerleyen dénemlerde ise finans
sektorl 6zelinde bir karbonsuzlasma cercevesi olusturulmasini
teminen, “yukaridan asagiya” isleyen sektérel yaklasimlarin da
degerlendirilmesi 6ngoérilmektedir.

Hedef Tiirii: Nitel

* Operasyonel Sera Gazi Emisyonlarina Yénelik Hedef: Bu
hedef, Banka’nin dlcegdi veya faaliyet hacmindeki degisimlerden
bagdimsiz olarak, atmosfere salinan toplam sera gazi
emisyonlarinin mutlak tutarmin (ton CO,e) azaltilmasini esas
almaktadir.

* Yesil Finansman ve Siirdiiriilebilir Tarim Hedefleri:

Bu hedefler ilgili alanlarda saglanan toplam finansman
bUydklGgand (Turk lirasi) temel almakta olup, Banka’nin
iklimle baglantil firsatlara yonlendirdigi sermayenin net ve
karsilastirlabilir dizeyde izlenmesine imkdn tanimaktadir.

Hedefin Baz Yili: 2024

Hedefin Gegerli Oldugu Dénem: Kisa, Orta ve Uzun Vade
Hedef, strekli gelisim ve iyilestirme anlayisiyla ele alinmaktadir.

* Kisa Vade: “Akilli Sube” gibi pilot uygulamalarin devreye
alinmasi ve Kapsam 2 emisyonlarinin sifir seviyede tutulmasina
yoénelik uygulamalarin strdtrilmesi.

e Orta Vade: Basarili pilot calismalarin Banka genelinde
yayginlastiriimasi ve istiraklerin de Kapsam 2 emisyon azaltim
slirecine déahil edilmesi.

* Uzun Vade: Banka’nin operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlarin azaltiimasi.

Takip Edilen Metrik: Hedefin tanimlanmasi ve performansinin
izlenmesinde esas alinan ana gdsterge, Banka’nin yillik konsolide
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin toplam miktaridir
(ton CO,e). Bu kapsamda 2024 yili icin baz alinan emisyon degeri
54.228,83 ton CO.e olarak belirlenmistir. Hedefe ydnelik ilerlemeyi
destekleyici bir alt gésterge olarak ise enerji verimliligi projeleri
sonucunda saglanan enerji tiketimindeki azahs miktari (MWh)
dizenli olarak takip edilmektedir.

ilgili Boliim Baskanhklari: Hedef, Banka’nin fiziksel altyapisinin
ve idari operasyonlarinin yénetiminden sorumlu birimlerin gbrev
alanina girmektedir. Hedefin uygulanmasi ve izlenmesinde baslica
sorumluluk Gstlenen birimler asagida yer almaktadir:

* Proje Finansmani ve Siirdiiriilebilirlik B6liim Baskanhgi: Genel
koordinasyonun saglanmasi ve performansin izlenmesi.

« insaat Yonetimi Boliim Baskanhidi: Bina bazli enerji verimliligi
uygulamalart ile yenilenebilir enerji yatirimlarinin hayata
gecirilmesi.

* Tedarik ve Hizmet Yonetimi Boliim Baskanhgi: Arac filosu
yonetimi, enerji tedariki ve diger satin alma streclerinin
yarattlmesi.

« Bilgi Teknolojileri Yonetimi B6liim Baskanligi: Veri merkezleri
ve bilgi teknolojileri altyapisinda enerji verimliliginin artiriimasi.

Hedefe Yonelik Performans: Banka, operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi amaci
dogrultusunda enerji ydnetimi ve yenilenebilir enerji kullanimini
artirmaya yoénelik uygulamalari raporlama déneminde de hayata
gecirmeye devam etmistir. Bu kapsamda Kayseri’de devreye
alinan U¢ adet GES sayesinde Banka hizmet birimlerinin elektrik
ihtiyacinin yaklasik %93’U yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmaya baslanmis ve operasyonel enerji tiketiminde disik
karbonlu kaynaklarin payr dnemli 6lctde artirilmistir. Yenilenebilir
enerji yatirimlarinin devreye alinmasinin etkisiyle Banka’nin
elektrik tiketimine bagli emisyonlarinin azaltiimasina katki
saglanmis; piyasa bazli hesaplamalarda Kapsam 2 emisyonlari
sifir seviyesinde gerceklesmistir.

Hedefe iliskin Revizyon: Raporlama déneminde hedefe ydnelik
bir revizyon yapilmamistir.
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Raporlama Metodolojisi ve Giivence

Emisyonlar, “Faaliyet Verisi x Emisyon Faktort” formaltyle,
Banka’nin finansal kontroll altindaki ttm istirakleri kapsayacak
sekilde hesaplanmistir. Kapsam 2 emisyonlari icin, Banka’nin
yesil enerji alimlarinin etkisini seffaf bir sekilde gdstermek
amacliyla hem pazar bazl hem de konum bazli “cifte raporlama”
yaklasimi kullanilmistir. Emisyon hesaplamalari G¢linct taraf
dogrulamasindan gecmistir. Ancak Banka’nin bu raporda
acikladigr iklimle ilgili hedefler ve bu hedefleri belirlemede
kullandigi icsel metodolojiler, ayri bir Gelincl taraf glivence
denetiminden gecmemistir.

Banka’nin faaliyet gosterdigi alanda, yetkili bir makam veya
kote oldugu bir borsa tarafindan bu standarttan farkli bir 6lctim
metodolojisi kullaniimasini zorunlu kilan herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Banka, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasina iliskin
organizasyonel sinirlarini, Sera Gazi Protokol: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) kapsaminda
tanimlanan Uc¢ yaklasimdan (operasyonel kontrol, finansal
kontrol, 6zsermaye payi) finansal kontrol yaklasimini
benimseyerek belirlemistir. Bu dogrultuda, TFRS/IFRS
konsolidasyon ilkeleri uyarinca Banka’nin finansal kontroli
altinda bulunan tiim faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar
Ziraat Finans Grubu sera gazi envanterine dahil edilmektedir.
S6z konusu yaklasim, raporlama dénemleri arasinda tutarlilik ve
karsilastirilabilirlik ilkeleri gdzetilerek uygulanmaktadir.

Ziraat Bankasi, iklimle ilgili raporlamasinin kapsamini ve
derinligini artirma hedefi dogrultusunda, gelecekteki raporlama
dénemlerinde bu tir yatirimlarindan kaynaklanan emisyonlari
da degerlendirmeyi ve raporlama kapsamina déhil etme
olasiligini arastirmayi planlamaktadir.

Raporlama slreci kapsaminda 6lciim yaklasiminda, girdilerinde
ve varsayimlarinda énceki raporlama dénemine gére herhangi
bir degisiklige gidilmemistir. Onceki raporlama déneminde
yapilan aciklamalarda degisiklik yapilmasini gerektirecek
herhangi bir husus bulunmamaktadir. Hesaplamalarda kullanilan
temel girdiler, Ziraat Bankasi ve istiraklerinin operasyonel
faaliyetlerinden elde edilen birincil verilerdir:

¢ Kapsam 1 Girdileri:

* Sabit Yanma: Isinma amacli tiketilen dogal gaz (m3)
miktarlari. Bu veriler, faturalar ve tesis yonetimi
kayitlarindan temin edilmistir.

* Mobil Yanma: Ziraat Bankasr’nin mulkiyetindeki ve
operasyonel kiralamadaki arag filosunun tikettigi
akaryakit (benzin ve dizel, litre) miktarlari. Bu veriler,
akaryakit alim kayitlari ve filo yonetim sistemlerinden
elde edilmistir.

70

» Sogutucu Gaz Kacaklari: Binalarda ve subelerde
bulunan iklimlendirme ve sogutma sistemlerinin
(klimalar, sogutucular vb.) bakim, onarim ve dolum
islemleri sirasinda tespit edilen sogutucu gaz (kg)
kacak miktarlari.

¢ Kapsam 2 Girdileri:

» Satin Alinan Elektrik: Ziraat Bankasi ve tim
istiraklerinin bir yil boyunca tikettigi toplam elektrik
miktari (kWh). Bu veriler, elektrik faturalarindan ve ilgili
birimlerin tiketim kayitlarindan temin edilmistir.

* Yenilenebilir Enerji Sertifikalari: T.C. Ziraat Bankasi
A.S.’nin (konsolide olmayan) Kapsam 2 emisyonlarini
pazar bazli yaklasima gére sifirlamak icin satin aldigi
|-REC belgeleri, bu hesaplamada temel bir girdi olarak
kullaniimistir.

Faaliyet verilerinin emisyon miktarlarina dénustirilmesinde
asagidaki temel varsayimlar ve katsayilar kullaniimistir:

Emisyon Faktérleri:

¢ Kapsam 1 (Yakit Tiiketimi): Yakitlarin (dogal
gaz, benzin, dizel) yanmasindan kaynaklanan
emisyonlarin hesaplanmasinda, uluslararasi kabul
gdrmus ve yerel kosullarla uyumlu IPCC ve DEFRA
tarafindan yayimlanan en giincel emisyon faktorleri
kullaniimistir.

¢ Kapsam 2 (Konum Bazli): Konum bazli hesaplamalar
icin, TUrkiye’nin elektrik sebekesinin ortalama emisyon
yogunlugunu yansitan Turkiye ulusal enterkonnekte
sisteminin ortalama emisyon faktord kullaniimistir.

e Kapsam 2 (Pazar Bazl): Pazar bazl
hesaplamalarda, I-REC sertifikalari ile belgelenen
yenilenebilir enerji tiketimi icin emisyon faktort sifir (O)
olarak kabul edilmistir. Sertifika kullaniimayan istirakler
icin, ilgili Ulkenin sebeke ortalama emisyon faktord
(konum bazl faktor) bir ikame olarak kullaniimistir.

« Kiiresel Isinma Potansiyelleri (GWP): Faaliyetler
sonucu ortaya cikan farkli sera gazlarinin (Metan -
CHa4, Diazot Monoksit - N20 gibi) iklim degdisikligi
Uzerindeki etkilerini standartlastirmak amaciyla,

bu gazlar IPCC’nin Altinci Degerlendirme Raporu’nda
(ARG) belirtilen 100 yillik Kirresel Isinma Potansiyeli
(GWP) katsayilari kullanilarak karbondioksit
esdegerine (CO:ze) cevrilmistir.

»

2025 TSRS Uyumlu Sdrddrdlebilirlik Raporu

7,
Metrikler ve Hedefler

¥

71






AN

(g} Rapor Hakkinda Bir Bakista Ziraat Bankasi

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Ekler

»

X
Ea 2025 TSRS Uyumlu Sdrd(drdlebilirlik Raporu

AV
Ekler

Raporlama Do6neminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminin sona ermesinden, 2025 TSRS’nin
yayimlanmak Uzere onaylandigdi tarihe kadar gecen siire
icerisinde, raporda aciklanmasini gerektirecek nitelikte herhangi
bir dnemli islem veya olay gerceklesmemistir.
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Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama
Kapsami” boéliminde ayrintilandirildigr gibi Ziraat Bankasi,
bagli ortakliklarinin ve birlikte kontrol edilen ortakliklarinin
sorumlulugunda olan operasyonlari kapsamaktadir.

Raporlamaya dahil olan bagh ortakliklari ve birlikte kontrol
edilen ortakliklari;

e Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S.
» Ziraat Portfoy Yonetimi A.S.
e Ziraat Katihm Bankasi A.S.
Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakhdr A.S.
Ziraat Finansal Yatirimlar A.S.
e Ziraat Filo Yonetimi ve Mobilite Coztmler A.S.
e ZG Tarim Piyasalart A.S.
e ZY Elektrik ve Traktoér San. ve Tic. A.S.
« MESA imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Ziraat Dinamik Banka A.S.
Ziraat Finansal Teknolojiler Elektronik Para ve Odeme
Hizmetleri A.S.
Ziraat Bank International AG
Ziraat Bank BH d.d.
Ziraat Bank (Moscow) JSC
* Kazakhstan Ziraat Int. Bank
Ziraat Bank Azerbaycan ASC
Ziraat Bank Montenegro AD
JSC Ziraat Bank Georgia
Ziraat Bank Uzbekistan JSC
Ziraat Finansal Kiralama A.S.
Ziraat Teknoloji A.S.
Ziraat Bank Kosovo JSC
* Turkmen Turkish Joint Stock Commercial Bank

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere
dikkat edilmistir:

« Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin
uygunluk ve glvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamalk,

« Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil
diger verilerle karsilastirnlabilirlik / tutarhlk ilkelerini ve
kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini
vurgulamak.
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Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari
yapmaktadir:

Sermaye

Cevresel

Cevresel

Cevresel

Cevresel

Gosterge

Ziraat Bankasi ve bagl
ortakliklarinin Kapsam
1 Emisyonlari (tCO2e)

Ziraat Bankasi ve bagl
ortakliklarinin Kapsam
2 Emisyonlari- Pazar
Bazli (tCOze)

Ziraat Bankasi ve bagl
ortakliklarinin Kapsam
2 Emisyonlari- Konum
Bazli (tCOze)

Toplam Enerji Tuketimi
(G

Kapsam

Raporlama déneminde, Ziraat Bankasi ve bagl ortakliklarinin belirtilen lokasyonlardaki sabit yanma kaynakli,
faturalar ile takip edilen dogalgaz tiketimi, jeneratdér motorin ve benzin tiketimi, kiralik ve sahip olunan sirket
araclarinin motorin ve benzin tiketimi ve bakim firmasinin servis formlarindan takip edilen yangin séndartcu,
sogutucu cihazlara yapilan sogutucu gaz dolumlari kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyonlarinin

ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Ziraat Bankasl, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokoli
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokoll, 2004)” standardina gére hesaplamaktadir.
Biyojenik emisyonlar total Kapsam 1emisyonlari icerisinde degerlendirilmemektedir.

Raporlama déneminde, Ziraat Bankasi ve bagli ortakliklarinin belirtilen lokasyonlardaki dolayli enerji
tuketimlerini temsil eden faturalar ile takip edilen elektrik tiketimi, sube ve genel mudurlik binalarinda
kullanilan eneriji sistemleri, faturalar ile takip edilen ithal edilmis dogalgaz ve elektrik tiketimleri sonucu
olusan dolayli sera gazi emisyonundan satin alinan yenilenebilir enerji sertifikalari (6rnegin, I-REC)
miktarinin ¢ikarilmasi sonucu olusan ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Ziraat Bankasl, sera gazi
emisyonlarini “Sera Gazi Protokoll Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokold, 2004)”
standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Ziraat Bankasi ve bagli ortakliklarinin belirtilen lokasyonlardaki dolayli enerji
tuketimlerini temsil eden, faturalar ile takip edilen elektrik tiketimi, subeler ve genel mudurltk binalarindaki
enerji sistemleri, ortak kullanilan bina ve tesislerdeki G¢lnct taraf firmalarin enerji tiketim sistemleri, faturalar
ile takip edilen ithal edilmis dogalgaz ve elektrik tlketimleri sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonunun

ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Ziraat Bankasi, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokoli
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokoll, 2004)” standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Ziraat Bankasi ve bagli ortakliklarinin belirtilen lokasyonlardaki yukari kisimda
belirtildigi gibi kapsam 1ve kapsam 2’yi olusturan enerji kaynaklarinin tiketimi sonrasi ¢evrim yapilarak GJ
cinsinden degerini ifade etmektedir.

Verilerin Hazirlanmasi

Cevresel Gostergeler
Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)

Ziraat Bankasi ve bagl ortakliklarinin ait dogrudan eneriji
tuketimi kapsaminda dogalgaz, elektrik, ara¢ yakitlari motorin
ve benzin, jeneratdr - motorin, tiketimlerinden olusan birincil
yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Kullanilan enerji déntstimleri asagidaki hesaplamalar
kullanilarak gerceklestirilmistir.

Hesaplamada kullanilan referanslara asagdidaki tabloda yer
verilmistir;

2025 TSRS Uyumlu Sdrddrdlebilirlik Raporu
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Enerji Kaynagi Net Kalorifik Deger  Birim Referans
Yakit (Linyit) 1,9 TJ/Gg
Yakit (Dogal

Gaz) 48 TJ/Gg
Yakit (Fuel Oil) 40,4 TJ/Gg
Yakit (Dizel)

sabit 43 T/Gg
Yakit (Dizel)

mobil 43 TJ/Gg
Yakit (Benzin)

mobil 443 TJ/Gg

Diger Birincil Katl

Biyokiitle 6 /69

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO:ze)

Kapsam 1 emisyonlari TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari
Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi”
cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.
Hesaplamalarda COz, CHa, N2O’nin CO2 esdegerine ¢evrim
faktorleri kullaniimustir. Kullanilan emisyon faktérleri Ulusal Sera
Gazi Envanterleri icin Kilavuz’dan (2006, IPCC) alinmis olup,
Kiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potantial, GWP)
katsayilari IPCC’nin 6. Degerlendirme Raporundan alinmistir.

Formiil:

Emisyon Miktari (tCO2e) = Faaliyet Verisi (It-m3-ton) *Emisyon
faktori (CO2-CH4-N20)(Kg/TJ)

Kapsam Ti olusturan enerji kaynaklari; dogalgaz tliketimi,
akaryakit tiketimi, dizel tiketimi, ara¢ yakit tiketimi, sogutucu
gaz kullanimlarindan olusmaktadir.

2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, Volume 2, Chapter 1, Table 1.2

2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, Volume 2, Chapter 1, Table 1.2
2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, Volume 2, Chapter 1, Table 1.2

2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, Volume 2, Chapter 1, Table 1.2

2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, Volume 2, Chapter 1, Table 1.2

2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, Volume 2, Chapter 1, Table 1.2

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 1, Table 1.2.

Dogalgaz;

Dogalgaz tiketimleri, tiketim yapilan lokasyonlarda servis
saglayici firmalardan saglanan faturalarla m? olarak takip
edilmektedir.

Arag Yakitlar;

Sahip olunan ve kiralik araglar icin motorin ve benzin olmak
Uzere, tUketimi yapilan lokasyonlarda servis saglayici
firmalardan saglanan faturalarla takip edilmektedir.
Sogutucu Gazlar;

Sogutucu gaz tiketimi saglayan makinelerde kullanilan dolum

fisleri ile takip edilen ve makineler icin sizma oranlari baz
ahnarak takip edilmektedir.

¥
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Sogutucu Gazlar;
Sogutucu gaz tiketimi saglayan makinelerde kullanilan dolum

fisleri ile takip edilen ve makineler icin sizma oranlari baz
alinarak takip edilmektedir.

Emisyon Kaynagi -

Kapsam 1 CO: (kgCO:/TJ) CHa (kgCH./TJ)

Yakit (Dogal Gaz) 56.100 5,00 0,10
Yakit (Fuel Oil) 77.400 10,00 0,60
Yakit (Linyit) 101.000 10,00 1,50
Yakit (Dizel) sabit 77.400 10,00 0,60
Yakit (Dizel) mobil 74.100 3,90 3,90
Yakit (Benzin) mobil | 69.300 25,00 8,00

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1

I O (e T KIP (kgCOze/kg)  Referans

R32 771
R410A 2.255
R134A 1.530
R600A 0,06

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCOze )

Kapsam 2 emisyonlari TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari
Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi”
cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.
Hesaplamalarda CO2, CHa, N2O’nun CO2 esdegderine cevrim
faktorleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon faktorleri elektrik icin
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin paylastigi 2024 yayimli
2022 yih elektrik emisyon faktora baz alinmistir.

Formiil:

Emisyon Miktari (tCOze) = Faaliyet Verisi (kKWh-h) *Emisyon
faktord (CO2-CH4-N20) (Kg/TJ)

Kapsam 2’yi olusturan enerji kaynaklari; elektrik tiketimden
olusmaktadir. Bu hesaplamalar yukaridaki formuUlasyonlara gore
yUrtttilmektedir.

Nz0 (kgN20/TJ)

Referans

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Table 2.2.
IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Table 2.2.
IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Table 2.2.
IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Table 2.2.
IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Table 3.2.1. & 3.2.2.
IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Table 3.2.1. & 3.2.2.

IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report

Elektrik;

Elektrik taketimleri, tiketim yapilan lokasyonlarda servis
saglayici firmalardan saglanan faturalarla kWh olarak takip
edilmektedir.

Emisyon Faktorii
(tCOz2e/MWh)

Emisyon Kaynagi -

Kapsam 2 Referans

ETKB-EVCED-FRM-042
Rev.01

Turkiye Elektrik Enerjisi

(Sebeke Kaynakli) 0434

Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri

Ziraat Bankasr’'nin strddrulebilirlikle ilgili finansal olarak
onemli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak énemli
bilgilerin tespiti stireci sektorel olarak énemli performans
gostergesi olan 6zkaynaklara iliskin kisa, orta ve uzun vadede
beklentilerini iceren tahmin ve gelecege yonelik bilgilere
dayanmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu degerlendirmeler
dogrudan élctlemeyen belirli tutarlar icin tahminlerin
kullaniimasini gerektirmektedir. Operasyonel sinirlar ve emisyon
hesaplamalarina iliskin varsayimlar “Verilerin Hazirlanmasi”
basligr altinda verilmekle birlikte metriklere iliskin bilgiler isbu
Raporun 75-76. sayfalari arasinda aciklanmaktadir.

Sirket, strdarulebilirlige iliskin risk ve firsatlarinin finansal

ve fiziksel agidan etki boyutunun ciktilarini tahmin etmek

amacli kullandidi gecis ve global iklim senaryolari (NGFS,

IPCC RCP8.5 ve IPCC RCP4.5) bulunmaktadir. Bu senaryolar
gecis risklerinin ve sera gazi emisyonlarindaki artis/azalisin
etkisi de dahil olmak Gzere iklim degisikliginin Banka’nin
karsilasabilecedi iklim olaylarinin sikligini ve yogunlugunu

nasil etkileyecedi konusunda belirsizlikler icermektedir. Bu
belirsizlikler, iklim projeksiyonlarindaki degdiskenlikten ve degisen
hava modelleri ve gelisen iklim kosullari nedeniyle dogal ve
anormal hava olaylarinin davranisindaki potansiyel beklenmedik
degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

isbu Raporun 34-35. sayfalari arasinda yer alan, daha disik
karbonlu ekonomiye gecis mekanizmasindan ve bu mekanizma
kapsaminda olusabilecek ek finansal yakimltliklerden
etkilenme ihtimali bulunan sirketin finansal performansindaki
dedisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye yonelik beklentileri iceren
tahminler ve gelecede donik bilgilere dayanmaktadir.

isbu Raporun 32-33. sayfalar arasinda yer alan, fiziksel iklim
risklerinin finansal etkilerinin hesaplama adimlari ile bu etkiler
dogrultusunda sirketin finansal performansinda meydana
gelebilecek degisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye iliskin
beklentileri iceren tahminler ve gelecege ydnelik bilgilere
dayanmaktadir.

Sayfa 32-33-34-35te yer alan finansal tablo etkileri krediler
icin beklenen zarar karsiliklarini temsil etmektedir. Banka
beklenen zarar karsiliklarint “TFRS 9 Finansal Araglar Standardi”
hiktdmlerine uygun olarak ayirmaktadir. TFRS 9, uygulamada
6nemli derecede yargi ve yorum gerektiren karmasik bir
muhasebe standardidir. Bu yargi ve yorumlar, itfa edilmis
maliyetle dlcilen kredilerdeki, beklenen kredi zararlarini
6lemek icin uygulanan finansal modellerin gelistiriimesinde kilit
oneme sahiptir. S6z konusu karsiliklarin hesaplanmasina iliskin
muhasebe politikalar bagimsiz denetimden ge¢cmis finansal
raporda yer almaktadir.

XY
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Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin él¢ctlmesi ve raporlanmasi kacginilmaz
olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Grup seviyesinde veriler
Gzerinde %5’ten fazla bir degdisiklik oldugu durumda, yeniden
gorus beyani disandlebilir.
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TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI VE BAGLI
ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketi ve bagh ortaklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirlacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “Iklimle flgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Stirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Siirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen ¢calismanin 6zeti” bashg: altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 75 ila 79 sayfalar1 arasinda Ekler olarak yer alan “Metriklere iliskin

Hesaplama Esaslar1” baghg altinda aciklandig iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden
kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel
bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim
risklerinin olasilig1, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

www.pwc.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;
. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgshklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla

ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;
. flaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmas ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh 6nemli yanlighiklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kamitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
. Grup yOnetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl 6nemli yanlishk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanhslhk icerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik

prosediirler tasarlanmis ve uygulanmigtir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishig1 tespit
edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhgliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhghklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢iide
bekleniyorsa bu yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgilerimin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’na iliskin Sinirli Giivence Beyani

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard1 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smnirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazih
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak icin uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhshklarin ortaya ¢ikma olasihginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirl
giivence denetimini yiiriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'min elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak icin gériismeler yapilmus;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmus;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'min hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmigtir.

\J?
2025 TSRS Uyumlu Sdrddrdlebilirlik Raporu Ea

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama acisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden onemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 27 Mart 2026
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