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R�por H�kk�nd� 

R�porun Str�tej�k ˙erçeves� ve Am�c� 

T.C. Z�r��t B�nk�s� A.�. (Bu r�pord� �Z�r��t B�nk�s�� vey� 
�B�nk�� ol�r�k �n�l�c�kt�r), sürdürüleb�l�rl��� �� str�tej�s�n�n ve 
sorumlu b�nk�c�l�k y�kl���m�n�n �yr�lm�z b�r unsuru ol�r�k 
ele �lm�kt�d�r. Bu r�por, B�nk��n�n b��t� �sl� p�yd��l�r� ol�n 
Türk�ye Cumhur�yet� v�t�nd��l�r� olm�k üzere tüm p�yd��l�r�n� 
k�r�� ben�msed��� �e����k ve hes�p vereb�l�rl�k �lkeler� 
do�rultusund� h�z�rl�nm��t�r. 

R�porun temel �m�c�; Z�r��t B�nk�s� ve konsol�d�syon� 
t�b� ort�kl�kl�r�n�n (Hep b�rl�kte �Z�r��t F�n�ns Grubu� ol�r�k 
�n�l�c�kt�r) k�s�, ort� vey� uzun v�dede n�k�t �k��l�r�n�, 
f�n�nsm�n� er���m�n� vey� serm�ye m�l�yet�n� etk�lemes� m�kul 
ölçüde bekleneb�lecek �kl�mle �lg�l� öneml� r�sk ve f�rs�tl�r� h�ng� 
çerçevede yönett���n� ve bu unsurl�r�n B�nk��n�n f�n�ns�l 
durumu, f�n�ns�l perform�ns� ve n�k�t �k��l�r� üzer�ndek� mevcut 
ve öngörülen etk�ler�n� �ç�kl�m�kt�r. 

R�porl�m� St�nd�rtl�r� ve Uyum 
Bu r�por, K�mu Gözet�m�, Muh�sebe ve Denet�m St�nd�rtl�r� 
Kurumu (KGK) t�r�f�nd�n y�y�ml�n�n TSRS k�ps�m�nd� TSRS 
1 Sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� F�n�ns�l B�lg�ler�n Aç�kl�nm�s�n� 
�l��k�n Genel Hükümler �le TSRS 2 �kl�mle �lg�l� Aç�kl�m�l�r 
st�nd�rtl�r�yl� t�m uyumlu ol�r�k h�z�rl�nm��t�r. 

Bun� ek ol�r�k, Ulusl�r�r�s� Sürdürüleb�l�rl�k St�nd�rtl�r� 
Kurulu (ISSB) t�r�f�nd�n yürütülen ç�l��m�l�r k�ps�m�nd�, 
Sürdürüleb�l�rl�k Muh�sebe St�nd�rtl�r� Kurulu (SASB) 
St�nd�rtl�r�nd�n türet�len �����d�k� sektörel rehberler 
r�porl�m� sürec�nde d�kk�te �l�nm��t�r: 

� Ek C�lt 15- V�rl�k Yönet�m� ve S�kl�m� F��l�yetler� 
� Ek C�lt 16- T�c�r� B�nk�l�r 
� Ek C�lt 18- Y�t�r�m B�nk�c�l��� ve Brokerl�k 
� Ek C�lt 36- G�yr�menkul 
� Ek C�lt 58- Y�z�l�m ve BT H�zmetler� 

B�nk��n�n, Türk�ye�n�n str�tej�k öncel�kler�ne ve sürdürüleb�l�r 
k�lk�nm� hede�er�ne s��l�d��� k�tk�l�r� somut, do�rul�n�b�l�r ve 
k�r��l��t�r�l�b�l�r ver�lerle ort�y� koym�y� �m�çl�y�n bu ç�l��m�; 
Türk�ye Sürdürüleb�l�rl�k R�porl�m� St�nd�rtl�r��n�n (TSRS) 
öngördü�ü y�p� do�rultusund� h�z�rl�nm��t�r. 

R�por, K�mu Gözet�m� Muh�sebe ve Denet�m St�nd�rtl�r� 
Kurumu�nun (KGK) bel�rled��� st�nd�rd� uygun ol�r�k 
�Yönet���m�, �Str�tej��, �R�sk Yönet�m�� ve �Metr�kler ve Hede�er� 
olm�k üzere dört temel k�tegor� çerçeves�nde r�porl�nm�s� 
beklenen b�lg�ler� �çermekted�r.  

30 Ar�l�k 2025 t�rihinde y�y�ml�nm�� 2024 Y�l� R�porl�m� 
Döneminde TSRS�ler Uy�r�nc� Sürdürülebilirlik R�porl�m�s� 
Y�p�n ��letmelerin 2025 Dönem�nde T�b� Ol�c�kl�r� Mu�f�yetlere 
�l��k�n Kurul K�r�r� k�ps�m�nd� TSRS 1��n s��l�d��� geç�� 
kol�yl�kl�r� uy�r�nc�, TSRS 1�dek� hükümler, y�ln�zc� �kl�mle �lg�l� 
r�sk ve f�rs�tl�r� �l��k�n b�lg�ler�n �ç�kl�nm�s�yl� �lg�l� oldu�u 
ölçüde uygul�nm��t�r. 

R�porun Temel D�y�n�kl�r� 

Temel �lkeler: Bu r�porun h�z�rl�nm�s�nd�, TSRS 1 k�ps�m�nd� 
t�n�ml�n�n n�tel�ksel özell�kler ol�n gerçe�e uygun sunum, 
k�r��l��t�r�l�b�l�rl�k, do�rul�n�b�l�rl�k, z�m�nl�l�k ve �nl���l�b�l�rl�k 
�lkeler� es�s �l�nm��t�r. 

K�r��l��t�rm�l� B�lg� ve Mu�f�yetler: TSRS�n�n �k�nc� y�ll�k 
r�porl�m� dönem�nde, St�nd�rt k�ps�m�nd� yer �l�n 
�ç�kl�m�l�r�n öncek� r�porl�m� dönem�nde �ç�kl�n�n 
b�lg�lerle k�r��l��t�rm�l� ol�r�k sunulm�s� zorunlu tutulmu�tur. 
Dol�y�s�yl� bu r�por, 2024 m�l� dönem�yle k�r��l��t�rm�l� 
b�lg�ler� �çermekted�r. Ayr�c� �lk �k� y�l �ç�n t�n�n�n mu�f�yetten 
y�r�rl�n�l�r�k K�ps�m 3 ser� g�z� em�syonl�r� bu r�pord� 
�ç�kl�nm�m��t�r. 

F�n�ns�l Aç�kl�m�l�r �le B��l�nt�l� B�lg�ler 
Bu r�por, Z�r��t B�nk�s��n�n kurums�l r�porl�m� set�n�n 
�yr�lm�z b�r p�rç�s�n� olu�turm�kt�d�r. Kurums�l r�porl�m� 
set�, B�nk��n�n f�n�ns�l, oper�syonel ve sürdürüleb�l�rl�k 
perform�ns�n� p�yd��l�r�n� bütüncül ve �e��f b�r �ek�lde sun�n 
r�porl�r bütünüdür. Sürdürüleb�l�rl�k konul�r�n�n B�nk��n�n genel 
perform�ns� üzer�ndek� etk�ler�n�n bütüncül b�r b�k�� �ç�s�yl� 
de�erlend�r�leb�lmes� �m�c�yl�, r�porun Z�r��t B�nk�s� 2025 Y�l� 
Entegre F��l�yet R�poru �le BDDK mevzu�t�n� göre h�z�rl�nm�� 
31 Ar�l�k 2025 t�r�hl� konsol�de f�n�ns�l r�por �le b�rl�kte 
okunm�s� t�vs�ye ed�lmekted�r. 

R�por H�kk�nd� 

�ler�ye Yönel�k Bey�nl�r: Bu r�por, Z�r��t B�nk�s��n�n 
gelecek dönemlere �l��k�n pl�n, hedef ve beklent�ler�ne yönel�k 
�ler�ye dönük �ç�kl�m�l�r �çereb�l�r. Bu tür bey�nl�r, r�porun 
y�y�ml�nd��� t�r�h �t�b�r�yl� mevcut ko�ull�r ve v�rs�y�ml�r 
çerçeves�nde h�z�rl�nm��t�r. Anc�k �lerleyen dönemlerde ort�y� 
ç�k�b�lecek r�skler ve bel�rs�zl�kler neden�yle gerçekle�en sonuçl�r, 
söz konusu bey�nl�rd�n f�rkl�l�k göstereb�l�r. 

R�pord� 2025 y�l�n� ��t f�n�ns�l r�porl�rl� �yn� ver� setler� ve 
v�rs�y�ml�r kull�n�lm��t�r. R�porl�n�n perform�ns�n z�m�n 
�ç�ndek� de����m�n�n �zlenmes� �m�c�yl� sunul�n k�r��l��t�rm�l� 
b�lg�ler, 1 Oc�k 31 Ar�l�k 2024 t�r�hler� �r�s�nd�k� 12 �yl�k dönem� 
k�ps�m�kt�d�r. R�pord� yer �l�n p�r�s�l tut�rl�r, �ks� �ç�kç� 
bel�rt�lmed�kçe Türk l�r�s� (TL) c�ns�nden �f�de ed�lm��t�r. 
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Öneml�l�k De�erlend�rmes� R�porun ��letme S�n�rl�r� ve Ölçüm Y�kl���m� 

Z�r��t B�nk�s�, �kl�mle �l��k�l� b�r r�sk vey� f�rs�t�n f�n�ns�l 
etk�s�n�n �öneml�� ol�r�k de�erlend�r�lmes�nde hem n�tel 
�n�l�zler� hem de n�cel e��kler� d�kk�te �lm�kt�d�r. B�nk�c�l�k 
sektöründe y�yg�n ol�r�k kull�n�l�n perform�ns ve serm�ye 
göstergeler�, f�n�ns�l öneml�l�k e����n�n bel�rlenmes�nde temel 
kr�terler ol�r�k ele �l�nm��t�r. Bu k�ps�md�, 2024 ve 2025 
r�porl�m� dönemler� �ç�n B�nk��n�n konsol�de özk�yn�kl�r�n�n 
%1��n� ���n pot�ns�yel etk�ler n�cel öneml�l�k e���� ol�r�k 
bel�rlenm��t�r. 

Söz konusu e��k, 31.12.2025 t�r�h� �t�b�r�yl� 733 m�ly�r TL ol�n 
konsol�de özk�yn�kl�r�n %1��ne k�r��l�k gelen 7,33 m�ly�r TL 
tut�r�n� denk gelmekted�r. Bu n�cel de�erlend�rmen�n y�n� 
s�r�, f�n�ns�l olm�y�n d��er pot�ns�yel etk�ler de n�tel ol�r�k 
�n�l�z ed�lmekte ve �dü�ük�, �ort�� vey� �yüksek� �ekl�nde 
s�n���nd�r�l�r�k k�r�r �lm� süreçler�nde d�kk�te �l�nm�kt�d�r. 

Bu r�por, 1 Oc�k 2025 � 31 Ar�l�k 2025 t�r�hler� �r�s�nd�k� b�r 
y�ll�k hes�p dönem�n� k�ps�m�kt�d�r. R�pord� sunul�n b�lg�, ver� 
ve �ç�kl�m�l�r; Z�r��t B�nk�s� �le konsol�d�syon� t�b� m�l� ve 
m�l� olm�y�n ort�kl�kl�r�n�n f��l�yetler�n� �çermekted�r. 

B�nk�, 2024 y�l�nd� ser� g�z� em�syonl�r�n�n r�porl�nm�s�n� 
�l��k�n org�n�z�syonel s�n�rl�r�n�; Ser� G�z� Protokolü: Kurums�l 
Muh�sebe ve R�porl�m� St�nd�rd� (2004) k�ps�m�nd� 
t�n�ml�n�n oper�syonel kontrol, f�n�ns�l kontrol ve özserm�ye 
p�y� y�kl���ml�r� �r�s�nd�n f�n�ns�l kontrol y�kl���m�n� 
es�s �l�r�k bel�rlem��t�r. 2025 r�porl�m� dönem�nde 
�se org�n�z�syonel s�n�rl�r�n bel�rlenmes�nde de����kl��e 
g�d�lmem��t�r. 

Bu çerçevede, Türk�ye F�n�ns�l R�porl�m� St�nd�rtl�r� (TFRS) 
ve Ulusl�r�r�s� F�n�ns�l R�porl�m� St�nd�rtl�r� (IFRS/UFRS) 
konsol�d�syon �lkeler� do�rultusund� B�nk��n�n f�n�ns�l kontrolü 
�lt�nd� bulun�n tüm f��l�yetlerden k�yn�kl�n�n ser� g�z� 
em�syonl�r�, Grup ser� g�z� env�nter�ne d�h�l ed�lmekted�r. Söz 
konusu y�kl���m, r�porl�m� dönemler� �r�s�nd� tut�rl�l�k ve 
k�r��l��t�r�l�b�l�rl�k �lkeler� gözet�lerek uygul�nm�kt�d�r. 

Bu r�pord� yer �l�n konsol�de b�lg�ler; Z�r��t B�nk�s� (An� 
Ort�kl�k) �le b�rl�kte, B�nk��n�n f�n�ns�l kontrolü �lt�nd� bulun�n 
ve �����d� l�stelenen b��l� ort�kl�kl�r ve b�rl�kte kontrol ed�len 
ort�kl�kl�r� k�ps�m�kt�d�r. 

Ünv�n� F��liyet 
Merkezi 

F��liyet 
Konusu 

2025 
B�nk��n�n P�y Or�n� (%) 

2024 
B�nk��n�n P�y Or�n� (%) 

Z�r��t Y�t�r�m Menkul De�erler A.�. �st�nbul/Türk�ye Ar�c� Kurum 99,60 99,60 

Z�r��t Portföy Yönet�m� A.�. �st�nbul/Türk�ye Portföy Yönet�m� 74,90 74,90 

Z�r��t K�t�l�m B�nk�s� A.�. �st�nbul/Türk�ye B�nk�c�l�k 100,00 100,00 

Z�r��t G�yr�menkul Y�t�r�m Ort�kl��� 
A.�. �st�nbul/Türk�ye G�yr�menkul 81,06 81,06 

Z�r��t F�n�ns�l Y�t�r�ml�r A.�. �st�nbul/Türk�ye F�n�ns�l Y�t�r�ml�r 100,00 100,00

      Z�r��t F�lo Yönet�m� ve Mob�l�te   
      ˙özümler A.�. �st�nbul/Türk�ye Ar�ç K�r�l�m� 100,00 100,00

      ZG T�r�m P�y�s�l�r� A.�. �st�nbul/Türk�ye H�yv�nc�l�k ve 
T�r�m Ürünler� 100,00 100,00

      ZY Elektr�k ve Tr�ktör S�n. ve T�c. 
A.�. �st�nbul/Türk�ye Elektr�kl� Ar�ç 

Üret�m� 50,00 50,00

      MESA �m�l�t S�n�y� ve T�c�ret A.�. Ank�r�/Türk�ye Üret�m/�m�l�t 45,00 45,00 

Z�r��t D�n�m�k B�nk� A.�. �st�nbul/Türk�ye B�nk�c�l�k 100,00 100,00 

Z�r��t F�n�ns�l Teknoloj�ler Elektron�k 
P�r� ve Ödeme H�zmetler� A.�. �st�nbul/Türk�ye Ödeme H�zmetler� 100,00 100,00 

Z�r��t B�nk Intern�t�on�l AG Fr�nkfurt/Alm�ny� B�nk�c�l�k 100,00 100,00 

Z�r��t B�nk BH d.d. S�r�ybosn�/Bosn� Hersek B�nk�c�l�k 100,00 100,00 

Z�r��t B�nk (Moscow) JSC Moskov�/Rusy� B�nk�c�l�k 99,91 99,91 

K�z�khst�n Z�r��t Int. B�nk Alm�t�/K�z�k�st�n B�nk�c�l�k 99,92 99,92 

Z�r��t B�nk Azerb�yc�n ASC B�kü/Azerb�yc�n B�nk�c�l�k 99,98 99,98 

Z�r��t B�nk Montenegro AD Podgor�ts�/K�r�d�� B�nk�c�l�k 100,00 100,00 

JSC Z�r��t B�nk Georg�� T���s/Gürc�st�n B�nk�c�l�k 100,00 100,00 

Z�r��t B�nk Uzbek�st�n JSC T��kent/Özbek�st�n B�nk�c�l�k 100,00 100,00 

Z�r��t F�n�ns�l K�r�l�m� A.�. �st�nbul/Türk�ye F�n�ns�l K�r�l�m� 100,00 100,00 

Z�r��t Teknoloj� A.�. �st�nbul/Türk�ye B�lg� Teknoloj�ler� 100,00 100,00 

Z�r��t B�nk Kosov� JSC Pr��t�ne/Kosov� B�nk�c�l�k 100,00 -

Turkmen Turk�sh Jo�nt Stock 
Commerc��l B�nk A�k�b�t/Türkmen�st�n ��t�r�k B�nk� 50,00 50,00 
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Geç�� Mu�f�yetler� 

B�nk�, 30 Ar�l�k 2025 t�r�h�nde y�y�ml�nm�� 2024 Y�l� 
R�porl�m� Dönem�nde TSRS�ler Uy�r�nc� Sürdürüleb�l�rl�k 
R�porl�m�s� Y�p�n ��letmeler�n 2025 Dönem�nde T�b� Ol�c�kl�r� 
Mu�f�yetlere �l��k�n Kurul K�r�r� k�ps�m�nd� TSRS 1 uy�r�nc� 
�����d�k� geç�� mu�f�yetler�nden f�yd�l�nm�kt�d�r: 

� TSRS 1-E4(�): Sürdürüleb�l�rl�kle ve �kl�mle �lg�l� f�n�ns�l 
�ç�kl�m�l�r, 1 Oc�k 2025 � 31 Ar�l�k 2025 dönem�ne ��t f�n�ns�l 
t�blol�r p�yl���ld�kt�n sonr� y�y�ml�nm�kt�d�r. 

� TSRS 1-E5: Y�ln�zc� �kl�mle �lg�l� r�sk ve f�rs�tl�r� �l��k�n 
b�lg�ler �ç�kl�nm�kt�d�r. Bu r�pord� y�ln�zc� �kl�mle �lg�l� r�sk ve 
f�rs�tl�r� �l��k�n f�n�ns�l �ç�kl�m�l�r� yer ver�lm��t�r. 

� TSRS 1-E6(b): St�nd�rd�n uygul�nd��� �k�nc� y�ll�k r�porl�m� 
dönem�nde, �kl�mle �lg�l� r�sk ve f�rs�tl�r d���nd�, sürdürüleb�l�rl�kle 
�lg�l� r�sk ve f�rs�tl�r� �l��k�n k�r��l��t�rm�l� b�lg� �ç�kl�nm�s� 
zorunlu de��ld�r. Bu k�ps�md�, sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� r�sk ve 
f�rs�tl�r� �l��k�n k�r��l��t�rm�l� b�lg� sunulm�m�kt�d�r. 

Ayr�c�, TSRS Uygul�m� K�ps�m�n� �l��k�n Kurul K�r�r� - Geç�c� 
M�dde 3 k�ps�m�nd� St�nd�rd�n uygul�nd��� �lk �k� y�ll�k 
r�porl�m� dönemler�nde K�ps�m 3 em�syonl�r�n�n �ç�kl�nm�s� 
zorunlu de��ld�r. Kurul K�r�r� k�ps�m�nd�, 2024 ve 2025 y�ll�r�n� 
�l��k�n K�ps�m 3 dol�yl� ser� g�z� em�syonl�r� bu r�pord� 
sunulm�m�kt�d�r. 

Tekn�k K�s�ltm�l�r 

K�s�ltm� Aç�l�m 

AYM Avrup� Ye��l Mut�b�k�t� 

BKZ Beklenen Kred� Z�r�r� 

CAPEX Serm�ye H�rc�m�s� 

CH� Met�n 

CO� K�rbond�oks�t 

˙SAP ˙evresel ve Sosy�l Aks�yon Pl�nl�r� 

˙SRD ˙evresel ve Sosy�l R�sk De�erlend�rmes� 

GDS Güvence Denet�m� St�nd�rtl�r� 

GES Güne� Enerj� S�ntr�l� 

I-REC Intern�t�on�l Renew�ble Energy Cert�f�c�te 

�SEDES �çsel Serm�ye Yeterl�l��� De�erlend�rme Sürec� 

NDC Ulus�l K�tk� Bey�n� 

N�O N�tröz Oks�t 

OPEX Oper�syon H�rc�m�s� 

PD Temerrüt Ol�s�l��� 

RCP Tems�l Ed�c� Kons�ntr�syon Yoll�r� 

SEGM Sürdürüleb�l�r E��t�m Gel���m ve Mükemmell�k Derne�� 

SKDM S�n�rd� K�rbon Düzenleme Mek�n�zm�s� 

TARS�M T�r�m S�gort�l�r� H�vuzu 

TFRS Türk�ye F�n�ns�l R�porl�m� St�nd�rtl�r� 

TSRS Türk�ye Sürdürüleb�l�rl�k R�porl�m� St�nd�rtl�r� 

YVO Ye��l V�rl�k Or�n� 

K�s�ltm�l�r 

Ver� Güven�l�rl��� ve B���ms�z Güvence 

Z�r��t B�nk�s�, bu r�pord� sunul�n b�lg� ve ver�ler�n do�rulu�u 
ve güven�l�rl���n� temel b�r �lke ol�r�k ben�msemekted�r. Bu 
do�rultud�, 2025 y�l�n� ��t K�ps�m 1 ve K�ps�m 2 ser� g�z� 
em�syonu ver�ler� d�h�l olm�k üzere r�pord� yer �l�n tüm 
göstergeler PwC B���ms�z Denet�m ve Serbest Muh�sebec� M�l� 
Mü��v�rl�k A.�. (PwC) t�r�f�nd�n Güvence Denet�m� St�nd�rd� 
(GDS) 3000 �T�r�h� F�n�ns�l B�lg�ler�n B���ms�z Denet�m� vey� 
S�n�rl� B���ms�z Denet�m� D���nd�k� Güvence Denet�mler�� ve 
GDS 3410 �Ser� G�z� Bey�nl�r�n� �l��k�n Güvence Denet�mler�� 
hükümler� çerçeves�nde s�n�rl� güvence denet�m�ne t�b� 
tutulmu�tur. 

Söz konusu güvence ç�l��m�s�, r�porun TSRS 1 Sürdürüleb�l�rl�kle 
�lg�l� F�n�ns�l B�lg�ler�n Aç�kl�nm�s�n� �l��k�n Genel Hükümler �le 
TSRS 2 �kl�mle �lg�l� Aç�kl�m�l�r st�nd�rtl�r�n� uyumu d� d�kk�te 
�l�n�r�k gerçekle�t�r�lm��t�r. B���ms�z denetç�ye ��t s�n�rl� güvence 
r�poru, r�porun �Ekler� bölümünde sunulm�kt�d�r. 

�let���m 
R�porl� �lg�l� soru, görü� ve öner�ler�n�z �ç�n 
surduruleb�l�rl�k@z�r��tb�nk.com.tr �dres� �le �let���me 
geçeb�l�rs�n�z. 

R�por H�kk�nd� 

Kurum ve Kurulu�l�r 

K�s�ltm� Aç�l�m 

BDDK B�nk�c�l�k Düzenleme ve Denetleme Kurumu 

BM B�rle�m�� M�lletler 

IFRS/UFRS Ulusl�r�r�s� F�n�ns�l R�porl�m� St�nd�rtl�r� 

IPCC Hükümetler�r�s� �kl�m De����kl��� P�nel� 

ISSB Ulusl�r�r�s� Sürdürüleb�l�rl�k St�nd�rtl�r� Kurulu 

KGK K�mu Gözet�m� Muh�sebe ve Denet�m St�nd�rtl�r� Kurumu 

NGFS Network for Green�ng the F�n�nc��l System 

PCAF K�rbon Muh�sebes� F�n�nsm�nl�r� Ort�kl��� 

SASB Sürdürüleb�l�rl�k Muh�sebe St�nd�rtl�r� Kurulu 

TSPB Türk�ye Serm�ye P�y�s�l�r� B�rl��� 

TCFD �kl�mle �lg�l� F�n�ns�l Aç�kl�m�l�r Görev Gücü 

UNEP-FI BM ˙evre Progr�m� F�n�ns G�r���m� 

K�s�ltm� Aç�l�m 

BT B�lg� Teknoloj�ler� 

CITES Nesl� Tehl�ke Alt�nd� Ol�n Y�b�n� H�yv�n ve B�tk� Türler�n�n Ulus-
l�r�r�s� T�c�ret� 

˙ED ˙evresel Etk� De�erlend�rmes� 

˙SY ˙evresel, Sosy�l ve Yönet���m 

ETS Em�syon T�c�ret S�stem� 

KOB� Küçük ve Ort� Ölçekl� ��letmeler 

RAMSAR Ulusl�r�r�s� Öneme S�h�p Sul�k Al�nl�r 

SYS Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�m S�stem� 

D��er 



B�R 
BAKI�TA 
Z�RAAT BANKASI 
12 Z�r��t B�nk�s� H�kk�nd� 

14 �� Model� ve De�er Z�nc�r� 
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2025 TSRS Uyumlu Sürdürüleb�l�rl�k R�poru

B�r B�k��t� Z�r��t B�nk�s� 

Z�r��t B�nk�s� H�kk�nd� 

Türk�ye�n�n en köklü b�nk�s� olm� ünv�n�n� t���y�n Z�r��t 
B�nk�s�, temeller�n�n �t�ld��� 1863 y�l�nd�n bu y�n� ed�nd��� 
kurums�l b�r�k�mle, 162. f��l�yet y�l�n� ul���rken Türk�ye�n�n 
ekonom�k ve sosy�l k�lk�nm� sürec�n�n �yr�lm�z b�r p�rç�s� 
olmu�tur.  B�nk�, �B�r B�nk�d�n D�h� F�zl�s�� v�zyonu 
do�rultusund�; b�nk�c�l�k f��l�yetler�n� y�ln�zc� f�n�ns�l 
h�zmet sunumu �le s�n�rl� görmeyerek, üret�mden k�lk�nm�y� 
uz�n�n gen�� b�r de�er z�nc�r�n�n etk�n b�r unsuru ol�r�k 
konuml�nd�rm�kt�d�r. 

Z�r��t B�nk�s�; b�reysel, kurums�l ve t�r�ms�l b�nk�c�l�k 
segmentler�nde m�lyonl�rc� mü�ter�ye h�zmet sun�n Türk�ye�n�n 
l�der b�nk�s�d�r. T�r�ms�l üret�m�n sürdürüleb�l�rl���nden s�n�y� 
ve t�c�ret�n gel���m�ne k�d�r gen�� b�r �l�nd� f�n�ns�l çözümler 
gel��t�ren B�nk�, özell�kle t�r�m b�nk�c�l���nd�k� t�r�hsel 
l�derl��� ve kurums�l kred�lerdek� güçlü p�z�r p�y� s�yes�nde 
sektördek� konumunu s��l�ml��t�rm��t�r. Z�r��t B�nk�s�, mü�ter� 
od�kl� b�r y�kl���ml� h�reket etmekte ve de���en f�n�ns�l 
�ht�y�çl�r� uygun çözümler üretmey� temel m�syonu ol�r�k 
ben�msemekted�r. 

Kurums�l Konum ve De�er Üret�m� 

Er���m ve F�n�ns�l K�ps�y�c�l�k 

Z�r��t B�nk�s�, 2025 y�l sonu �t�b�r�yl� Türk�ye�n�n en 
y�yg�n �ube ���n� s�h�p b�nk�s� ol�r�k f�n�ns�l h�zmetlere 
er���m� ülke genel�ne y�ym�kt�d�r. Güçlü m�l� y�p�s�, 
kurums�l yönet�m �nl�y��� ve toplum� k�r�� sorumluluk 
b�l�nc� do�rultusund� B�nk�, uzun v�del� ve sürdürüleb�l�r 
de�er üretmey� sürdürmekted�r. 

1 753 1 745 

Yurt �ç� �ube 

28 24 

Yurt D��� �ube 

1 781 1 769 3 2 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

Yurt D��� Tems�lc�l�k 

Topl�m ATM 

7 684 7 900 

Yurt �ç� ATM 

73 75 

Yurt D��� ATM 

7 757 7 975 140 138 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

31 Ar�l�k 2025 �t�b�r�yl� konsol�de �kt�f büyüklü�ü 9,3 tr�lyon 
TL�ye (2024 y�l�: 5,951 tr�lyon TL) ul���n Z�r��t B�nk�s�, güçlü 
b�l�nço y�p�s� ve y�yg�n mevdu�t t�b�n� �le Türk�ye b�nk�c�l�k 
sektörünün l�der kurulu�l�r� �r�s�nd� yer �lm�kt�d�r. Topl�m 
mevdu�t h�cm� 6,1 tr�lyon TL (2024 y�l�: 4,2 tr�lyon TL), 
özk�yn�k büyüklü�ü �se 733 m�ly�r TL (2024 y�l�: 481,3 m�ly�r 
TL) sev�yes�nde gerçekle�m��t�r. Bu büyüklükler, B�nk��n�n 
f�n�ns�l d�y�n�kl�l���n� ve s�stem�k önem�n� �ç�k b�ç�mde ort�y� 
koym�kt�d�r. 

Sürdürüleb�l�rl��� �� str�tej�s�ne d�h�l eden B�nk�, �kl�m 
de����kl���yle müc�dele ve dü�ük k�rbonlu ekonom�ye geç�� 
sürec�nde �kt�f sorumluluk üstlenmekted�r. Bu do�rultud�, 
sürdürüleb�l�r t�r�m f�n�nsm�n� ve yen�leneb�l�r enerj� y�t�r�ml�r� 
b��t� olm�k üzere ye��l dönü�ümü destekleyen �l�nl�rd� 
uzm�nl��m�y� ve sektör genel�nde dönü�üme k�tk� s��l�m�y� 
hede�emekted�r. 

Str�tej�k Od�k Al�nl�r� ve Mü�ter�ler 

Ulusl�r�r�s� F��l�yetler 

B�nk��n�n �� model�, ç�ftç�lerden Türk�ye�n�n önde gelen 
s�n�y� grupl�r�n�, b�reysel mü�ter�lerden k�mu kuruml�r�n� 
k�d�r uz�n�n gen�� ve çe��tlend�r�lm�� b�r mü�ter� t�b�n�n� 
k�ps�m�kt�d�r. Z�r��t B�nk�s�, mü�ter�ler�ne Türk�ye�n�n 
en y�yg�n �ube ve ATM ��� �r�c�l���yl� h�zmet sun�rken, 
�yn� z�m�nd� sürekl� gel��t�r�len mob�l ve �nternet 
b�nk�c�l��� k�n�ll�r� �le d�j�t�l er���m� güçlend�rmekted�r. 
B�nk�, str�tej�k öncel�kler� �r�s�nd� t�r�m sektörünün 
modern�z�syonu ve �kl�m de����kl���ne k�r�� d�y�n�kl�l���n�n 
�rt�r�lm�s�n�; bununl� b�rl�kte s�n�y�, enerj� ve d��er tüm 
sektörler�n ye��l dönü�ümüne yönel�k f�n�nsm�n �ht�y�c�n�n 
k�r��l�nm�s�n� ön pl�nd� tutm�kt�d�r. 

Yurt �ç� ��t�r�k 

8 9 9 10 

2024 2025 2024 2025 

B�r B�k��t� Z�r��t B�nk�s� 

Serm�ye ve Ort�kl�k Y�p�s� 

Z�r��t B�nk�s��n�n serm�yes� 84.600.000.000 Türk l�r�s� olup 
söz konusu serm�yen�n t�m�m� Türk�ye V�rl�k Fonu�n� ��tt�r. 
Serm�ye y�p�s�, her b�r� 1 Türk l�r�s� nom�n�l de�ere s�h�p 
84.600.000.000 �det n�m� y�z�l� p�yd�n olu�m�kt�d�r. 

Türk�ye 
V�rl�k Fonu 

%100 
Yönet�m ve Org�n�z�syonel Y�p� 

Z�r��t B�nk�s��n�n org�n�z�syonel y�p�l�nm�s� str�tej�k yönel�m, 
�e��f yönet���m ve oper�syonel mükemmell�k �lkeler� es�s 
�l�n�r�k kurgul�nm��t�r. B�nk��n�n uzun v�del� hede�er� �le temel 
pol�t�k�l�r�, y�p�n�n en üst düzey k�r�r org�n� ol�n Yönet�m 
Kurulu t�r�f�nd�n bel�rlenmekted�r. 

Yönet�m Kurulu�n� b��l� ol�r�k f��l�yet gösteren kom�teler 
�����d�k� g�b�d�r: 

Yönet�m Kurulu�n� B��l� Kom�teler 
� Denet�m Kom�tes� 
� Kurums�l Yönet�m Kom�tes� 
� Kred� Kom�tes� 
� Ücretlend�rme Kom�tes� 
� Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� 
� B�nk��n�n özel uzm�nl�k �l�nl�r�n� yönel�k d��er kom�teler 

�� Model� ve De�er Z�nc�r� 

�� Model� 

Z�r��t B�nk�s�, s�h�p oldu�u �� model� �le Türk�ye�n�n en büyük 
b�nk�s� ve l�der k�mu b�nk�s� olm�n�n get�rd��� sorumluluk 
�nl�y��� do�rultusund�, ülken�n sürdürüleb�l�r k�lk�nm�s�n� k�tk� 
s��l�m�y�, toplumun f�rkl� kes�mler�n�n f�n�ns�l �ht�y�çl�r�n� 
bütüncül b�r b�k�� �ç�s�yl� de�erlend�rmey� ve bu �ht�y�çl�r� en 
y�yg�n d���t�m k�n�ll�r� üzer�nden etk�n çözümler sun�r�k uzun 
v�del� de�er y�r�tm�y� hede�emekted�r. 

Bu kom�teler kurums�l yönet�m st�nd�rtl�r�n�n en üst düzeyde 
uygul�nm�s�n�, r�skler�n etk�n b�r �ek�lde yönet�lmes�n� ve f�n�ns�l 
r�porl�m�n�n do�rulu�unu güvence �lt�n� �lm�kt�d�r. 

Oper�syonel y�p� Genel Müdür�e b��l� Genel Müdür Y�rd�mc�l�r� 
t�r�f�nd�n yönet�len �n� fonks�yonl�rd�n olu�m�kt�d�r. Bu 
fonks�yonl�r �r�s�nd� T�r�ms�l B�nk�c�l�k, Kurums�l B�nk�c�l�k, 
Per�kende B�nk�c�l�k, H�z�ne Yönet�m� ve Ulusl�r�r�s� B�nk�c�l�k 
g�b� temel b�r�mler�n y�n� s�r�, bu b�r�mler� destekleyen Proje 
F�n�nsm�n� ve Sürdürüleb�l�rl�k, R�sk Yönet�m�, �ç Kontrol ve 
Uyum, B�lg� Teknoloj�ler� Yönet�m� g�b� Bölüm B��k�nl�kl�r� 
bulunm�kt�d�r. 

Topl�m �ube Yurt D��� ��t�r�k 

Yurt �ç� ��t�r�klere A�t ATM 
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2025 TSRS Uyumlu Sürdürüleb�l�rl�k R�poru

B�r B�k��t� Z�r��t B�nk�s� 

�� Model� ve De�er Z�nc�r� 

De�er Z�nc�r� 

Fin�ns�l K�yn�k 
S��l�y�c�l�r 
Yurt içi ve yurt d��� 
borçl�nm� piy�s�l�r�, 
ulusl�r�r�s� k�lk�nm� 
�n�nsm�n� kurulu�l�r�, 
sendik�syon ve t�hvil 
y�t�r�mc�l�r� 

Yuk�r� Yönlü De�er Zinciri 
Ted�rikçiler, �� Ort�kl�r� ve 
K�mu Otoriteleri 

Do�rud�n Oper�syonl�r 
An� F��liyetler 

Tic�ri K�t�l�m 
B�nk�c�l�k B�nk�c�l��� 
Bireysel, kurums�l, tic�ri F�izsiz b�nk�c�l�k 
ve t�r�ms�l b�nk�c�l�k hizmetleri 
ürün ve hizmetleri; 
mevdu�t, kredi, d�� 
tic�ret �n�nsm�n�, 
ödeme sistemleri; 
sürdürülebilir t�r�m 
ve yenilenebilir enerji 
�n�nsm�n� 

Bireysel 
Mü�teriler 
T�s�rruf s�hipleri, kredi 
kull�n�c�l�r�, y�t�r�m ve 
sigort� hizmetleri �l�n 
bireyler 

A���� Yönlü De�er Zinciri 
Mü�teriler ve P�yd��l�r 

Teknoloji ve Alty�p� 
Ted�rikçileri 
Zir��t Teknoloji 
A.�., y�z�l�m ve 
BT hizmetleri 
s��l�y�c�l�r�, 
don�n�m ve veri 
merkezi i�letmeleri 

Y�t�r�m B�nk�c�l��� 
ve Brokerlik 
Serm�ye piy�s�s� 
i�lemleri, menkul k�ymet 
�l�m s�t�m�, y�t�r�m 
d�n��m�nl��� 

Kurums�l ve Tic�ri 
Mü�teriler 
KOB��ler, büyük 
ölçekli s�n�yi ve 
tic�ret �rm�l�r�, 
ihr�c�tç�l�r, k�mu 
kuruml�r� 

Profesyonel Hizmet 
S��l�y�c�l�r 
Denetim, d�n��m�nl�k, 
hukuk, p�z�rl�m�, e�itim 
�rm�l�r� 

V�rl�k Yönetimi ve 
S�kl�m� F��liyetleri 
Fon yönetimi, giri�im 
serm�yesi y�t�r�ml�r� 

T�r�ms�l 
Üreticiler 
˙iftçiler, t�r�ms�l 
kooper�ti�er, t�r�m endüstrisi 
ted�rik zincirleri 

Oper�syonel 
Ted�rikçiler 
�ube in���t/yenileme 
yüklenicileri, güvenlik 
�irketleri, lojistik ve 
n�kliye hizmetleri 

G�yrimenkul 

G�yrimenkul projeleri ve 
y�t�r�m portföy yönetimi 

Ulusl�r�r�s� 
Mü�teriler 
Yurt d��� i�tir�k b�nk�l�r 
�r�c�l���yl� Alm�ny�, 
Bosn� Hersek, K�r�d��, 
Azerb�yc�n, Rusy�, 
K�z�kist�n, Özbekist�n, 
Kosov�, Gürcist�n ve 
Türkmenist�n�d� bireysel 
ve kurums�l mü�teriler 

B�r B�k��t� Z�r��t B�nk�s� 

Enerji ve �leti�im 
Ted�rikçileri 
Elektrik, 
telekomünik�syon 
ve internet servis 
s��l�y�c�l�r� 
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sistemleri 
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T�hvil ve sukuk 
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y�t�r�mc�l�r�, bors�d� 
i�lem y�p�n y�t�r�mc�l�r 
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Yönet���m 

Sürdürüleb�l�rl�k Yönet���m Y�p�s� 

Z�r��t B�nk�s�, sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�mle b��l�nt�l� r�sk ve 
f�rs�tl�r�n yönet�m�n� üst düzey str�tej�k yönlend�rme, kurums�l 
koord�n�syon ve düzenl� r�porl�m� mek�n�zm�l�r�yl� 
desteklenen çok k�tm�nl� b�r yönet���m model� üzer�nden 
yürütmekted�r. Bu y�p� s�yes�nde sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m 
de����kl��� gündem� B�nk��n�n str�tej�k öncel�kler�yle uyumlu 
�ek�lde ele �l�nm�kt�, k�r�r �lm� süreçler� �se �zleme ve 
perform�ns de�erlend�rme �d�ml�r�yl� b�rl�kte bütüncül b�ç�mde 
yönet�lmekted�r. 

B�nk��n�n y�kl���m�, ekonom�k, çevresel ve sosy�l unsurl�r� uzun 
v�del� de�er üretme perspekt�f�yle de�erlend�ren b�r �nl�y��� 
d�y�nm�kt�d�r. Bu k�ps�md� sürdürüleb�l�rl�k, y�ln�zc� bel�rl� 
fonks�yonl�r�n sorumlulu�u ol�r�k de��l B�nk��n�n �� model� 
ve kurums�l hede�er�n� destekleyen temel b�r b�le�en ol�r�k 
konuml�nd�r�lm�kt�d�r. Ayr�c� �ht�y�ç duyul�n duruml�rd� 
�kl�mle b��l�nt�l� konul�r, tüm b��k�nl�kl�r� k�ps�y�c�k �ek�lde 
gündeme t���n�b�lmekted�r. 

�kl�mle b��l�nt�l� konul�r�n B�nk� bünyes�nde ele �l�nm�s�nd�, 
pol�t�k� gel��t�rme, hede�er�n �zlenmes�, r�sk ve f�rs�tl�r�n 
de�erlend�r�lmes� �le k�r�r �lm� süreçler�n�n Yönet�m Kurulu 
gözet�m�nde �lerlemes�n� mümkün k�l�n b�r kurums�l çerçeve 
ben�msenm��t�r. Bu çerçevede sürdürüleb�l�rl�k yönet���m�, üst 
yönet�m ve �lg�l� b�r�mler�n do�rud�n k�tk� sundu�u b�r ç�l��m� 
düzen� �le desteklenmekted�r. Böylel�kle hem yönetsel s�h�pl�k 
hem de oper�syonel uygul�m� bütünlü�ü güçlend�r�lmekted�r. 

Yönetim Kurulu Sürdürülebilirlik 
Komitesi 

Proje Fin�nsm�n� 
ve Sürdürülebilirlik 
Bölüm B��k�nl��� 

�ç Sistemler Grup 
B��k�n� 

Proje Fin�nsm�n� 
ve Sürdürülebilirlik 

Bölüm B��k�n� 

Proje ve Firm� 
An�liz Bölüm 

B��k�n� 

Sürdürülebilirlik 
Birimi 

Proje Fin�nsm�n� ve 
Firm� An�liz Grup 

B��k�n� 

�ç Oper�syonl�r 
Grup B��k�n� 

Fin�ns�l Kuruml�r 
ve Y�t�r�mc� �li�kileri 

Bölüm B��k�n� 

Fin�ns�l 
Koordin�syon Genel 

Müdür Y�rd�mc�s� 

Ulusl�r�r�s� 
B�nk�c�l�k Grup 

B��k�n� 

Sürdürülebilirlik 
Komitesi B��k�n�: 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Yönet�m Kurulu�nun Görev ve Sorumlulukl�r� 

Z�r��t B�nk�s��nd� �kl�mle b��l�nt�l� konul�rd� r�sk ve 
f�rs�tl�r�n yönet�m�ne �l��k�n n�h�� sorumluluk Yönet�m Kurulu�n� 
��tt�r. Yönet�m Kurulu, B�nk��n�n str�tej�k yönünü bel�rlerken 
sürdürüleb�l�rl��� �� model�n�n temel b�le�enler�nden b�r� ol�r�k 
ele �lm�kt�; uzun v�del� hede�er�n olu�turulm�s�, pol�t�k� 
çerçeves�n�n on�yl�nm�s� ve perform�ns�n �zlenmes� süreçler�n� 
do�rud�n gözetmekted�r. Bu do�rultud� sürdürüleb�l�rl�k 
str�tej�s� ve hede�er�, Yönet�m Kurulu �le Sürdürüleb�l�rl�k 
Kom�tes� t�r�f�nd�n bel�rlenen üst düzey çerçeve do�rultusund� 
�ek�llenmekted�r. 

Yönet���m 

Yönet�m Kurulu, �kl�mle b��l�nt�l� konul�rd� n�h�� sorumluluk 
�le str�tej�k on�y yetk�s�n� muh�f�z� ederken, oper�syonel 
koord�n�syon süreçler�n�n etk�n �ek�lde ��lemes� �m�c�yl� bu 
k�ps�md� yürütülecek ç�l��m�l�r�n t�k�b�n� Sürdürüleb�l�rl�k 
Kom�tes��ne devretm��t�r. Bu k�ps�md� olu�turul�n düzen, �kl�mle 
b��l�nt�l� konul�r�n k�r�r �lm�, �zleme ve kurums�l entegr�syon 
boyutl�r�yl� b�rl�kte yönet�lmes�n� mümkün k�lm�kt�d�r. 

Yönet�m Kurulu�n� Destek S��l�y�n Kom�teler ve B��k�nl�kl�r 

Sürdürüleb�l�rl�k yönet�m�n�n oper�syonel koord�n�syonu ve 
kurull�r �r�s� entegr�syonu, Yönet�m Kurulu�n� b��l� ol�r�k 
ç�l���n Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� üzer�nden yürütülmekted�r. 
Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�, sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m od���nd�k� 
pol�t�k�l�r�n pl�nl�nm�s�, olu�turulm�s� ve gel��t�r�lmes�n� 
�çerecek �ek�lde uygul�m� süreçler�n�n yürütülmes�, ç�kt�l�r�n 
�zlenmes� ve sonuçl�r�n r�porl�nm�s�n� k�d�r tüm ���m�l�rd� 
temel sorumlulu�u üstlenmekted�r. Bunl�r� ek ol�r�k Kom�te, 
�lg�l� �� b�r�mler�n�n uyumunun s��l�nm�s�, y�ll�k hede�er�n 
t�k�b�, �kl�mle b��l�nt�l� f�rs�tl�r�n �zlenmes� �le �kl�mle b��l�nt�l� 
r�skler�n kurums�l r�sk yönet�m� süreçler�ne entegr�syonund�n 
sorumludur. 

Sürdürüleb�l�rl�k yönet���m�n�n temel unsurl�r�nd�n b�r� ol�n 
Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes��ne, Yönet�m Kurulu Üyes� Sn. F�zl� 
K�l�ç b��k�nl�k etmekted�r. Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�, B�nk��n�n 
f�rkl� f��l�yet �l�nl�r�n� tems�l eden üst düzey yönet�c�lerden 
olu��n çok d�s�pl�nl� b�r y�p�d� kurgul�nm��t�r. Bu kompoz�syon; 
�kl�mle b��l�nt�l� konul�r�n f�n�nsm�n, r�sk yönet�m�, �ç 
s�stemler, ulusl�r�r�s� fonl�m�, oper�syonel süreçler ve y�t�r�m 
�n�l�zler� g�b� B�nk��n�n temel fonks�yonl�r�yl� entegre b�ç�mde 
de�erlend�r�lmes�n� desteklemekted�r. Bununl� b�rl�kte, 2024 
y�l�nd� R�sk Yönet�m� Bölüm B��k�nl����n�n b��l� bulundu�u 
�ç S�stemler Grup B��k�n��n�n Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes��ne 
d��mî üye ol�r�k �t�nm�s�yl�, r�sk yönet�m� fonks�yonunun 
sürdürüleb�l�rl�k yönet���m y�p�s� �çer�s�ndek� tems�l� ve 
koord�n�syonu �rt�r�lm��t�r. 

Z�r��t B�nk�s� Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� Üyeler� 

F�zl� KILI˙ � Yönet�m Kurulu Üyes� B��k�n 

Süleym�n YAL˙IN � F�n�ns�l Koord�n�syon Genel Müdür Y�rd�mc�s� Üye 

Berr�n MAHMUTO�LU � Proje F�n�nsm�n� ve F�rm� An�l�z Grup B��k�n� Üye 

Dr. Ert�n ALTIKULA˙ � Ulusl�r�r�s� B�nk�c�l�k Grup B��k�n� Üye 

H�mmet AKSOY � �ç Oper�syonl�r Grup B��k�n� Üye 

Al� ARAS � �ç S�stemler Grup B��k�n� Üye 

Utku GÜNDE� � Proje F�n�nsm�n� ve Sürdürüleb�l�rl�k Bölüm B��k�n� Üye 

Remz�ye Ebru TAN � F�n�ns�l Kuruml�r ve Y�t�r�mc� �l��k�ler� Bölüm B��k�n� Vek�l� Üye 

Ahmet KÖSE � Proje ve F�rm� An�l�z Bölüm B��k�n� Üye 

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes��ne ��t topl�nt�l�r, gündem�n k�ps�m�n� 
ve �ht�y�çl�r� b��l� ol�r�k �lg�l� Genel Müdür Y�rd�mc�l�r� ve 
Bölüm B��k�nl�r�n�n k�t�l�m�yl� gen��leyeb�lmekted�r. Böylece, 
k�r�r �lm� süreçler�nde bütüncül de�erlend�rme y�p�lm�s� 
s��l�nm�kt�d�r. Topl�nt�l�rd� �l�n�n k�r�rl�r ve tut�n�kl�r 
do�rud�n Yönet�m Kurulu�n� sunulm�kt�d�r. Kom�te B��k�n� 
ol�n Yönet�m Kurulu Üyes�, Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes��n�n 
ç�l��m�l�r� ve k�r�rl�r� h�kk�nd� Yönet�m Kurulu�nu düzenl� 
�ek�lde b�lg�lend�rmekted�r. Bu k�ps�md� Sürdürüleb�l�rl�k 

Kom�tes� �kl�mle b��l�nt�l� konul�r� görü�mek üzere 2024 y�l�nd� 
4 kere topl�nm�� ve gerçekle�t�r�len topl�nt�l�r sonucund� 
11 k�r�r �l�nm��t�r. 2025 y�l�nd� �se 4 kere topl�nm�� ve 
gerçekle�t�r�len topl�nt�l�r sonucund� topl�m 13 �det k�r�r 
�l�nm��t�r. Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�, kom�te f��l�yetler�n� 
ve yürütülen ç�l��m�l�r� y�ld� b�r def� Yönet�m Kurulu�n� 
r�porl�m�kt�d�r. 
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Yönet���m 

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� ç�l��m�l�r� çerçeves�nde, 
sürdürüleb�l�rl�k �l�n�nd�k� ulus�l ve ulusl�r�r�s� gel��meler, 
mevzu�t düzenlemeler� �le güncel e��l�mler s�stem�t�k b�ç�mde 
t�k�p ed�lmekte ve bu unsurl�r�n B�nk��n�n f��l�yetler� �le 
str�tej�k y�kl���m�n� ol�s� etk�ler� �n�l�z ed�lmekted�r. Bu 
k�ps�md� Kom�te; sürdürüleb�l�rl�k y�kl���m�n�n B�nk��n�n ürün 
ve süreçler�ne y�ns�t�lm�s�n� yönel�k öncel�kl� ç�l��m� b��l�kl�r�n� 
bel�rlemekte ve �lg�l� b�r�mler �r�s�nd� koord�n�syonun 
s��l�nm�s�nd� etk�n rol üstlenmekted�r. 

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�, B�nk��n�n d�h�l ol�c��� vey� k�tk� 
sun�c��� ulus�l ve ulusl�r�r�s� �n�s�y�t��er� de�erlend�rerek 
öncel�klend�rmekte ve bu sürec� B�nk��n�n sürdürüleb�l�rl�k 
gündem�n�n p�yd�� beklent�ler� �le �y� uygul�m�l�r 
do�rultusund� �ek�llenmes�ne k�tk� s��l�y�c�k �ek�lde 
yönetmekted�r. Kom�te, B�nk�c�l�k Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu (BDDK) t�r�f�nd�n y�y�ml�n�n Sürdürüleb�l�r B�nk�c�l�k 
Str�tej�k Pl�n� �le d��er yetk�l� otor�telerce h�z�rl�n�n vey� 
h�z�rl�nm�s� öngörülen pl�n ve yol h�r�t�l�r�yl� uyumun 
s��l�nm�s� �m�c�yl� gerekl� �ks�yonl�r�n ve tedb�rler�n 
bel�rlenmes�ne yönel�k ç�l��m�l�r� koord�ne etmekted�r. 

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�, B�nk��n�n çevresel ve sosy�l r�sk 
de�erleme etk�nl���n� �zlemek �m�c�yl� y�l �çer�s�nde ˙evresel 
ve Sosy�l R�sk De�erlend�rmes� uygul�m� sonuçl�r�n� d� 
de�erlend�rmekte ve t�k�p etmekted�r. Bu çerçevede çevresel ve 
sosy�l r�skler y�ln�zc� pol�t�k� düzey�nde de��l, uygul�m� ç�kt�l�r� 
üzer�nden de s�stem�t�k ol�r�k �zlenmekted�r. Sürdürüleb�l�rl�k 
Kom�tes� gündem�ne t���n�n r�porl�r, Proje F�n�nsm�n� ve 
Sürdürüleb�l�rl�k Bölüm B��k�nl��� l�derl���nde ve �lg�l� b�r�mler�n 
k�tk�s�yl� h�z�rl�nm�kt�d�r. 

Bu r�porl�r; r�sk ve f�rs�t �n�l�zler�nden perform�ns 
göstergeler�ne, hedef gerçekle�meler�nden ulus�l ve ulusl�r�r�s� 
düzenlemelere k�d�r gen�� b�r �çer�k set�n� k�ps�y�c�k �ek�lde 
olu�turulm�kt�d�r. B�nk��d� sürdürüleb�l�rl�k hede�er�n�n, ulus�l 
pol�t�k�l�r vey� p�y�s� ko�ull�r�nd�k� de����mler do�rultusund� 
bel�rl� �r�l�kl�rl� de�erlend�r�lmes� ve gerekt���nde güncellenmes� 
yönünde b�r y�kl���m ben�msenmekted�r. Bu do�rultud� 
Kom�te, ulus�l ve ulusl�r�r�s� st�nd�rtl�rl� uyumlu sert�f�k�syon 
ç�l��m�l�r�n� yönel�k f��l�yetler�n B�nk� genel�nde koord�nel� 
b�ç�mde �lerlemes�n� s��l�m�k üzere �lg�l� süreçler�n yönet�m�n� 
de üstlenmekted�r. 

B�nk��d� sürdürüleb�l�rl�k f��l�yetler�n�n �cr� düzey�nde 
koord�n�syonu Proje F�n�nsm�n� ve F�rm� An�l�z Grup 
B��k�nl��� bünyes�nde, 2022 y�l� A�ustos �y�nd� kurul�n 
Proje F�n�nsm�n� ve Sürdürüleb�l�rl�k Bölüm B��k�nl��� 
t�r�f�nd�n, �lg�l� b�r�mler�n k�t�l�m�yl� yürütülmekted�r. Bu 
do�rultud�, oper�syonel uygul�m�l�r �lg�l� yönet�m b�r�mler�ne 
devred�lm�� olup, Proje F�n�nsm�n� ve Sürdürüleb�l�rl�k Bölüm 
B��k�nl��� kurum genel�nde koord�n�syonu s��l�y�r�k günlük 
uygul�m�l�r�n yürütülmes�nde koord�n�tör rolü üstlenmekted�r. 

2025 y�l� �t�b�r�yl� Proje F�n�nsm�n� ve Sürdürüleb�l�rl�k 
Bölümü�nün ek�p y�p�s� gen��let�lerek, b�r�m�n görev ve 
sorumlulukl�r�n� d�h� etk�n b�ç�mde yer�ne get�rmes� 
desteklenm��t�r. 

�kl�mle b��l�nt�l� r�skler�n f�n�ns�l ve tekn�k boyutt� ele 
�l�nm�s�nd� �se R�sk Yönet�m� Bölüm B��k�nl��� sorumlulu�u 
üstlenmekted�r. Bu b�r�m, �lg�l� r�skler�n f�n�ns�l etk�ler�n�n 
t�n�ml�nm�s�, ölçülmes� ve �zlenmes�ne yönel�k ç�l��m�l�r� 
yürütmekte ve per�yod�k r�porl�m�l�r gerçekle�t�rmekted�r. Söz 
konusu r�porl�r, �kl�mle b��l�nt�l� r�skler k�yn�kl� f�n�ns�l etk�ler 
�le stres test� sonuçl�r� g�b� bulgul�r� �çereb�lmekte ve Denet�m 
Kom�tes� �le Yönet�m Kurulu�n� düzenl� ol�r�k sunulm�kt�d�r. 
Bu r�porl�m� y�kl���m�, sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m de����kl��� 
gündem�n�n B�nk��n�n üst yönet���m k�demeler�nde sürekl�l�k �rz 
edecek �ek�lde t�k�p ed�lmes�n� desteklemekted�r. 

Yönet�m ve �ç S�stem Fonks�yonl�r�n�n 
Roller� 

Z�r��t B�nk�s��nd� �kl�mle b��l�nt�l� r�sk ve f�rs�tl�r�n yönet�m�, 
Yönet�m Kurulu t�r�f�nd�n bel�rlenen str�tej�k çerçeven�n B�nk� 
genel�ne uygul�nm�s�n� s��l�y�c�k �ek�lde Üst Yönet�m ve �lg�l� 
b�r�mler�n sorumlulukl�r� �le y�p�l�nd�r�lm��t�r. Bu k�ps�md� 
Üst Yönet�m ve �lg�l� Bölüm B��k�nl�kl�r�n�n temel görev�; 
B�nk��n�n sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m y�kl���m�n� kred� str�tej�s�, 
r�sk ��t�h� ve k�yn�k t�hs�s� �le uyumlu h�le get�rerek str�tej�k 
yön �le oper�syonel uygul�m� �r�s�nd� kes�nt�s�z b�r b�� 
kurm�k, bel�rlenen hede�er� günlük süreçlere entegre etmek ve 
uygul�m�n�n etk�nl���n� güvence �lt�n� �lm�kt�r. Bu çerçevede 
�kl�mle b��l�nt�l� ç�l��m�l�r, Yönet�m Kurulu ve Sürdürüleb�l�rl�k 
Kom�tes��n�n üst düzey yönlend�rmes� �lt�nd�, �� b�r�mler�n�n 
�n�l�z ve öner�ler�yle b�rl�kte �ek�llenen ç�ft yönlü b�r yönet���m 
düzen� �ç�nde yürütülmekted�r. 

Üst Yönet�m�n sorumlulu�u y�ln�zc� hede�er�n bel�rlenmes�yle 
s�n�rl� k�lm�m�kt�d�r. Bu hede�er�n s�h�d�k� uygul�m�s�n� 
yürüten b�r�mler�n koord�n�syonu, perform�ns t�k�b� �le pol�t�k� 
ve uygul�m� güncellemeler�n�n yönet�m� de Üst Yönet�m 
s�h�pl���nde ele �l�nm�kt�d�r. Bu do�rultud� Genel Müdür ve �lg�l� 
Genel Müdür Y�rd�mc�l�r�, sürdürüleb�l�rl�k str�tej�s�n�n B�nk� 
genel�nde h�y�t� geç�r�lmes�n�n sorumlulu�unu üstlenerek �lg�l� 
fonks�yonl�r�n k�r�r süreçler�ne entegr�syonunu s��l�m�kt�d�r. 

�kl�mle b��l�nt�l� hede�er�n uygul�nm�s�nd� koord�n�syon ve 
tekn�k yönlend�rme rolü �se Proje F�n�nsm�n� ve Sürdürüleb�l�rl�k 
Bölüm B��k�nl��� t�r�f�nd�n üstlen�lmekted�r. Bu b�r�m, 
B�nk��n�n sürdürüleb�l�rl�k str�tej�s� ve hede�er� do�rultusund� 
metodoloj�k çerçeven�n ve tekn�k �lty�p�n�n gel��t�r�lmes�ne k�tk� 
s��l�m�kt�d�r. Sektör b�zl� y�kl���ml�r�n olu�turulm�s�, ver� 
�ht�y�çl�r�n�n bel�rlenmes� ve �lg�l� �n�l�zler�n koord�n�syonu d� 
bu b�r�m t�r�f�nd�n yürütülmekted�r. 

�kl�mle b��l�nt�l� �l�nl�rd�k� kr�t�k gel��meler �se de�erlend�rme 
ve k�r�r süreçler�ne g�rd� olu�tur�c�k �ek�lde Sürdürüleb�l�rl�k 
Kom�tes� ve Üst Yönet�me �kt�r�lm�kt�d�r. ˙SY �l�n�nd�k� ulus�l 
ve ulusl�r�r�s� düzenlemeler �le �y� uygul�m�l�r�n �zlenmes� 
de bu k�ps�md� ele �l�nm�kt�d�r. B�nk��n�n �� model� ve 
str�tej�k öncel�kler�yle uyumlu uygul�m�l�r�n gel��t�r�lmes�ne 
de k�tk� sunulm�kt�d�r. Ayr�c�, Z�r��t F�n�ns Grubu genel�nde 
sürdürüleb�l�rl�k y�kl���m�n�n tut�rl� �ek�lde uygul�nm�s� 
�m�c�yl� �lg�l� b�r�mler ve grup ��rketler�yle koord�n�syon 
s��l�nm�s�, Sürdürüleb�l�rl�k Bölüm B��k�nl����n�n görevler� 
�r�s�nd� yer �lm�kt�d�r. 

Z�r��t B�nk�s��nd� �kl�mle b��l�nt�l� konul�r�n yönet�m�, 
�ç kontrol ve r�sk yönet�m� m�m�r�s�yle entegre b�ç�mde 
yürütülmekte olup bu y�p�, �üçlü s�vunm� h�tt�� model� 
temel�nde kurgul�nm��t�r. Bu modelde her s�vunm� h�tt�, 
f�rkl� b�r görev ve kontrol düzey�n� tems�l etmekted�r. �kl�mle 
b��l�nt�l� r�skler�n hem uygul�m� hem de b���ms�z güvence 
perspekt�f�nden �zlenmes�ne �mk�n t�n�m�kt�d�r. 

� B�r�nc� s�vunm� h�tt�n�, sürec�n do�rud�n uygul�y�c�s� ol�n ve 
r�skler�n b�r�nc�l s�h�b� konumund�k� �� b�r�mler� ve B��k�nl�kl�r 
olu�turm�kt�d�r. 

Proje F�n�nsm�n� ve F�rm� An�l�z Grup B��k�nl���, F�n�ns�l 
Koord�n�syon Genel Müdür Y�rd�mc�l���, Kred� T�hs�s ve 
Yönet�m� Genel Müdür Y�rd�mc�l��� �le Kurums�l ve Per�kende 
B�nk�c�l�k Genel Müdür Y�rd�mc�l�kl�r�; �kl�mle b��l�nt�l� 
pol�t�k� ve prosedürler�n günlük ��ley��e y�ns�t�lm�s�nd�n 
sorumludur. 

� �k�nc� s�vunm� h�tt�, yönet�m t�r�f�nd�n pol�t�k� bel�rleyen 
ve uygul�m�y� gözeten uzm�n fonks�yonl�rd�n olu�m�kt�d�r. 
Bu k�ps�md� �ç Kontrol Bölüm B��k�nl���, Uyum Bölüm 
B��k�nl��� ve R�sk Yönet�m� Bölüm B��k�nl��� �kl�mle b��l�nt�l� 
gündem�n B�nk� pol�t�k�l�r�yl� uyumlu �ek�lde yürütülmes�nde 
k�l�t rol oyn�m�kt�d�r. 

� �ç Kontrol Bölüm B��k�nl���, �kl�mle b��l�nt�l� süreçler�n 
B�nk��n�n pol�t�k�, prosedür ve �� �k��l�r�n� uygunlu�unu 
gözetmekted�r. �kl�mle b��l�nt�l� �l�nl�rd�k� str�tej�k gel��meler� 
ve uygul�m�l�r� �k�nc� s�vunm� h�tt� fonks�yonu k�ps�m�nd� 
de�erlend�reb�lmekted�r. Ayr�c� tesp�t ed�len gel��t�rmeye �ç�k 
�l�nl�r �lg�l� �� b�r�mler�yle p�yl���lm�kt� ve düzelt�c� �ks�yonl�r�n 
bel�rlenmes�ne k�tk� s��l�nm�kt�d�r. 

� 2025 y�l� �t�b�r�yl� Z�r��t B�nk�s� bünyes�nde ˙evre Yönet�m 
S�stem��n�n kurulum ç�l��m�l�r� t�m�ml�nm��t�r. ˙evresel 
etk�ler�n �zlenmes�, y�s�l uyumun s��l�nm�s� ve sürekl� 
�y�le�t�rme y�kl���m�n�n kurums�l düzeyde uygul�nm�s�n� 
destekleyecek �ek�lde y�p�l�nd�r�lm��t�r. ISO 14001 st�nd�rd� 
k�ps�m�nd� belgelend�rme sürec�n�n, uygul�m�l�r�n 
olgunl��t�r�lm�s� ve etk�nl���n�n �zlenmes� �m�c�yl� 2026 y�l�nd� 
t�m�ml�nm�s� pl�nl�nm�kt�d�r. 

Yönet���m 

� Uyum Bölüm B��k�nl���, �kl�mle b��l�nt�l� str�tej�k ç�l��m�l�r�n 
ve süreçler�n ulus�l mevzu�t�, ulusl�r�r�s� düzenlemelere, 
Türk�ye�n�n �kl�m t��hhütler�ne ve sektörel �y� uygul�m� 
st�nd�rtl�r�n� uyumlu �ek�lde yürütülmes�n� gözetmekted�r. 

� R�sk Yönet�m� Bölüm B��k�nl���, �kl�mle b��l�nt�l� f�n�ns�l 
r�skler�n t�n�ml�nm�s� �ç�n metodoloj�ler gel��t�rmekte ve 
uygul�m�kt� ve B�nk��n�n r�sk ��t�h� çerçeves�nde bel�rlenen 
l�m�tlere uyumunu t�k�p etmekted�r. Ayr�c�, �kl�mle b��l�nt�l� 
r�skler�n kurums�l r�sk yönet�m� çerçeves�ne entegr�syonund�n 
sorumlu ol�n R�sk Yönet�m� b�r�m�; F�n�ns�l S�stem�n 
Ye��llend�r�lmes� A�� (NGFS) sen�ryol�r� do�rultusund� 
stres testler� gerçekle�t�rmekte, kred� mü�ter�ler�n�n geç�� ve 
f�z�ksel r�sklere m�ruz�yet �n�l�zler�n� yürütmekte ve beklenen 
kred� z�r�r� (BKZ) üzer�ndek� etk�ler� de�erlend�rmekted�r. 
�kl�mle b��l�nt�l� r�skler�n f�n�ns�l etk�ler� düzenl� ol�r�k 
r�porl�nm�kt�d�r.  Bu do�rultud�, bulgul�r hem Sürdürüleb�l�rl�k 
Kom�tes��ne hem de Denet�m Kom�tes��ne �kt�r�lm�k suret�yle 
k�r�r �lm� süreçler�ne g�rd� olu�turulm�kt�d�r. 

� Üçüncü s�vunm� h�tt� �se Teft�� Kurulu (�ç Denet�m) 
t�r�f�nd�n tems�l ed�lmekted�r. Teft�� Kurulu, b�r�nc� ve �k�nc� 
s�vunm� h�tl�r� t�r�f�nd�n olu�turul�n yönet���m süreçler�n�n, 
kontroller�n ve prosedürler�n t�s�r�m yeterl�l��� �le ��ley�� 
etk�nl���ne �l��k�n ol�r�k Yönet�m Kurulu�n� ve Denet�m 
Kom�tes��ne b���ms�z ve objekt�f güvence s��l�m�kt�d�r. 
Bu k�ps�md� �kl�mle b��l�nt�l� r�sk yönet�m� süreçler�n�n 
B�nk� pol�t�k�l�r�n� ve ulusl�r�r�s� st�nd�rtl�r� uygunlu�u 
de�erlend�r�lmekted�r. Tesp�t ed�len eks�kl�kler �ç�n �y�le�t�rme 
öner�ler� gel��t�r�lmekted�r. Böylece �kl�mle b��l�nt�l� gündem, 
B�nk��n�n d��er r�sk �l�nl�r�yl� benzer sev�yede b���ms�z 
güvence denet�m�ne t�b� tutul�r�k düzenl� b�ç�mde ele 
�l�nm�kt�d�r. 
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Yönet���m 

Sürdürüleb�l�rl���n K�r�r Alm� Süreçler�ne Entegr�syonu 

Z�r��t B�nk�s�, sorumlu b�nk�c�l�k prens�pler� do�rultusund� 
�kl�mle b��l�nt�l� r�sk ve f�rs�tl�r�n de�erlend�r�lmes�n� B�nk��n�n 
str�tej�k yönel�m�nden b��l�y�r�k kred� t�hs�s süreçler�ne 
ve r�sk yönet�m� uygul�m�l�r�n� k�d�r uz�n�n k�r�r �lm� 
mek�n�zm�l�r�n� s�stem�t�k b�ç�mde entegre etmekted�r. Bu 
k�ps�md� sürdürüleb�l�rl�k y�kl���m� B�nk��n�n uzun v�del� 
de�er y�r�tm� �nl�y���n� destekleyen temel b�r yönet���m ve 
yönet�m b�le�en� ol�r�k konuml�nd�r�lm�kt�d�r. 

B�nk�, ye��l ve k�ps�y�c� ekonom�k büyümey� destekleyen 
b�r y�kl���m do�rultusund�, sorumlu b�nk�c�l�k prens�pler�n� 
uygul�y�n b�r kurum olm�y� str�tej�k b�r hedef ol�r�k 
ben�msemekted�r. Bu do�rultud� ulus�l ve ulusl�r�r�s� 
düzenlemeler y�k�nd�n t�k�p ed�lmekte, gel��en gerekl�l�klere 
e� z�m�nl� �ek�lde uyum s��l�nm�s�n� yönel�k �ks�yonl�r 
pl�nl�nm�kt� ve uygul�m�y� �l�nm�kt�d�r. B�nk�, pot�ns�yel 
r�skler� z�m�n�nd� ve do�ru b�ç�mde t�n�ml�y�r�k gerekl� 
önlemler� gel��t�rmey� hede�emekte, bu s�yede bel�rs�zl�k ve kr�z 
dönemler�nde d�y�n�kl�l���n� �rt�rm�y� yönel�k b�r yönet���m 
y�kl���m� �zlemekted�r. 

Sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m de����kl��� gündem�n�n kurums�l k�r�r 
�lm� süreçler�ne d�h�l ed�lmes�, Yönet�m Kurulu düzey�ndek� 
str�tej�k on�y ve yönlend�rme �le b��l�m�kt�d�r. Yönet�m Kurulu, 
B�nk��n�n genel str�tej�k çerçeves�n� ve sorumlu b�nk�c�l�k 
y�kl���m� do�rultusund� bel�rlenen temel pol�t�k� yönel�mler�n� 
de�erlend�r�rken, �kl�mle b��l�nt�l� konul�r� d� k�r�r süreçler�n�n 
�yr�lm�z b�r p�rç�s� ol�r�k ele �lm�kt�d�r. Bu do�rultud� B�nk�, 
ulus�l hede�erle uyumlu b�r yol h�r�t�s� ben�msemekte ve bu 
yol h�r�t�s�n�n olu�turulm�s� �le güncellenmes� süreçler�nde 
Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� koord�n�syon rolü üstlenmekted�r. 

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�, B�nk��n�n sürdürüleb�l�rl�k pol�t�k�s� 
do�rultusund� bel�rlenen öncel�kler�n �� süreçler�ne y�ns�t�lm�s� 
�m�c�yl� pol�t�k� ve uygul�m� düzey�nde yönlend�rme 
s��l�m�kt�d�r. Kom�te, �kl�mle b��l�nt�l� gel��meler�n B�nk� 
f��l�yetler�ne etk�s�n� �zlemekte, �lg�l� b�r�mlerle koord�n�syonu 
desteklemekte ve str�tej�k hede�er�n oper�syonel süreçlere 
entegr�syonun� k�tk� sunm�kt�d�r. Bu k�ps�md� B�nk�, ye��l 
dönü�üm ve sürdürüleb�l�rl�k tem�l� f�n�ns�l ürünler�n portföy 
�çer�s�ndek� p�y�n� �rt�rm�y� yönel�k ç�l��m�l�r yürütmekted�r. 
Kom�te, Sürdürüleb�l�r F�n�nsm�n ˙erçeves��n� gel��t�rerek ye��l, 
sosy�l ve sürdürüleb�l�r f�n�nsm�n f��l�yetler�n�n bel�rlenen 
kr�terler do�rultusund� yürütülmes�n� ve k�r�r �lm� süreçler�ne 
entegr�syonunu s��l�m�kt�d�r. 

B�nk�, sürdürüleb�l�rl�k y�kl���m�n� Sürdürüleb�l�rl�k Pol�t�k�s� 
ve t�m�ml�y�c� n�tel�ktek� ˙evresel ve Sosy�l Etk� Yönet�m� 
Pol�t�k�s� çerçeves�nde yönetmekted�r. Sürdürüleb�l�rl�k 
pol�t�k�s�nd� bel�rlenen genel çerçeve do�rultusund� Z�r��t 
B�nk�s�; rek�betç�, güçlü, p�y�s� de�er� yüksek ve küresel 
f�n�ns�l s�stemle entegre b�r b�nk� ol�r�k ver�ml�l�k ve 
sorumlu b�nk�c�l�k prens�pler� e�l���nde s��l�kl� büyümes�n� 
sürdürmekted�r. Bu k�ps�md�, ˙evresel ve Sosy�l R�sk 
De�erlend�rme Model��ne t�b� tutul�n projeler dört r�sk 
k�tegor�ler�nde s�n���nd�r�lm�kt�, yüksek r�skl� projeler 
�ç�n b���ms�z uzm�n �ncelemes� gerçekle�t�r�lerek �ks�yon 
pl�nl�r� olu�turulm�kt�d�r. 2025 y�l�nd� çevresel ve sosy�l r�sk 
de�erlend�rme süreçler�nde topl�m y�t�r�m tut�r� 50 m�lyon ABD 
dol�r� ve üzer�ndek� projeler çevresel ve sosy�l de�erlend�rme 
sürec�ne t�b� tutulmu�tur. 2025 y�l�nd� çevresel ve sosy�l r�sk 
de�erlend�rme metodoloj�s�n�n güncellenmes�yle b�rl�kte 2026 
y�l�nd�n �t�b�ren topl�m y�t�r�m tut�r� 10 m�lyon ABD dol�r� 
üzer�ndek� projeler çevresel ve sosy�l r�sk de�erlend�rme sürec�ne 
t�b� tutul�c�kt�r. 

Z�r��t B�nk�s�, r�porl�m� dönem�nde Sürdürüleb�l�rl�k 
Pol�t�k�s��nd� bel�rlenen hedef ve öncel�kler�n �zlenmes�, ölçülmes� 
ve r�porl�nm�s�n� destekleyen b�r �r�ç ol�r�k Sürdürüleb�l�rl�k 
Yönet�m S�stem��n� (SYS) kurmu� ve �kt�f ol�r�k uygul�m�y� 
�lm��t�r. SYS �r�c�l���yl� kurums�l k�rbon �y�k �z�, su �y�k 
�z�, f�n�nse ed�len em�syon metr�kler�n�n ulus�l ve ulusl�r�r�s� 
st�nd�rtl�rl� uyumlu �ek�lde yönet�lmes�, sürdürüleb�l�rl�k 
perform�ns�n�n ölçülmes�, �zlenmes� ve pl�nl�m� süreçler�n�n 
güçlend�r�lmes� hede�enmekted�r. 

B�nk�, sürdürüleb�l�rl�k pol�t�k�s� çerçeves�nde bel�rlenen 
y�kl���m do�rultusund� sorumlu b�nk�c�l�k prens�pler�n� es�s 
�l�r�k büyümes�n� sürdürmekted�r. Bu y�p�, sürdürüleb�l�rl�k ve 
�kl�m boyutunun B�nk��d� str�tej�k öncel�k ve uzun v�del� de�er 
üretme pot�ns�yel� t���y�n b�r �l�n ol�r�k yönet�ld���n� ort�y� 
koym�kt�d�r. B�nk�, k�r�r süreçler�nde r�sk ve f�rs�t �r�s�nd�k� 
ödünle��mler� yönetmekte, sürdürüleb�l�rl�k �lkeler� do�rultusund� 
gerekl� s�n�rl�m�l�r �le yönlend�rmeler� uygul�m�y� �lm�kt�d�r. 
Bu y�kl���m k�ps�m�nd� B�nk�, f��l�yetler�n� yürütürken 
çevresel �y�k �z�n� �z�ltm�y� yönel�k uygul�m�l�r� gel��t�rmekte 
ve sürdürüleb�l�rl�k str�tej�ler�n� destekleyen kurums�l dönü�üm 
�d�ml�r�n� güçlend�rmekted�r. 

Yönet���m 

B�nk� bünyes�nde sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m boyutunun k�r�r 
�lm� süreçler�ne entegr�syonu, özell�kle kred� t�hs�s ve y�t�r�m 
de�erlend�rme süreçler�nde somut b�ç�mde görülmekted�r. 
Z�r��t B�nk�s�, büyük ölçekl� y�t�r�m projeler� ve kred� t�lepler�n� 
de�erlend�r�rken f�n�ns�l kr�terler�n y�n� s�r� çevresel ve 
sosy�l unsurl�r� d� zorunlu b�r de�erlend�rme �d�m� ol�r�k 
ele �lm�kt�d�r. Bu do�rultud�, Kred�lend�rme F��l�yetler�nde 
˙evresel ve Sosy�l Etk� Yönet�m� Pol�t�k�s� k�ps�m�nd�, 
yüksek mont�nl� yen� y�t�r�m projeler� ˙evresel ve Sosy�l 
R�sk De�erlend�rme Model��ne t�b� tutulm�kt�d�r. Model 
k�ps�m�nd� projeler çevresel ve sosy�l r�sk düzeyler�ne göre 
s�n���nd�r�lm�kt� ve yüksek r�skl� projelerde b���ms�z uzm�n 
de�erlend�rmeler� �le det�yl� �nceleme süreçler� ve �ks�yon pl�n� 
gerekl�l�kler� uygul�nm�kt�d�r. Kred�lend�rme F��l�yetler�nde 
˙evresel ve Sosy�l Etk� Yönet�m� Pol�t�k�s� k�ps�m�nd� ˙evresel 
ve Sosy�l R�sk De�erlend�rme Model��ne t�b� tutul�n proje s�y�s� 
2024 y�l�nd� 46, 2025 y�l�nd� �se 49 ol�r�k gerçekle�m��t�r. 
B�nk� �yr�c�, �lg�l� pol�t�k�n�n �yr�lm�z b�r b�le�en� ol�n F�n�nse 
Ed�lmeyen F��l�yetler L�stes� do�rultusund� ulusl�r�r�s� 
sözle�melerle y�s�kl�n�n f��l�yetler� f�n�nsm�n k�ps�m� d���nd� 
b�r�km�kt�d�r. 

Sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�mle b��l�nt�l� r�skler, B�nk��n�n genel 
r�sk yönet�m� çerçeves� k�ps�m�nd� bütüncül b�r y�kl���ml� ele 
�l�nm�kt�d�r. Bu k�ps�md� R�sk Yönet�m� Bölüm B��k�nl��� 
t�r�f�nd�n kred� portföyünün �kl�m r�skler�ne m�ruz�yet�n�n 
ölçülmes�ne yönel�k sektörel b�zd� �n�l�zler �le stres testler� 
yürütülmekte ve elde ed�len ç�kt�l�r do�rultusund� �kl�m r�sk� 
yüksek sektörler �ç�n B�nk��n�n R�sk ��t�h� Bey�n� Yönetmel��� 
k�ps�m�nd� özel s�ny�l ve l�m�t de�erler� t�n�ml�nm�kt�d�r. 
T�n�ml�n�n l�m�tler düzenl� ol�r�k �zlenmekte ve böylel�kle �kl�m 
r�skler� B�nk��n�n r�sk toler�ns�n� ort�y� koy�n temel kontrol 
mek�n�zm�l�r� üzer�nden s�stem�t�k b�ç�mde yönet�lmekted�r. 
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Yönet���m 

Kurums�l Sürdürüleb�l�rl�k Yetk�nl�kler�n�n Gel���m� 

Z�r��t B�nk�s�, sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�mle b��l�nt�l� r�sk ve 
f�rs�tl�r�n etk�n b�ç�mde yönet�leb�lmes� �ç�n, y�ln�zc� pol�t�k� ve 
hede�er�n t�n�ml�nm�s�n�n yeterl� olm�d���; bu �l�nl�rd� k�r�r 
�lm�, de�erlend�rme ve uygul�m� süreçler�n� destekleyecek 
kurums�l b�lg� b�r�k�m� ve uzm�nl���n d� güçlend�r�lmes� gerekt��� 
y�kl���m�yl� h�reket etmekted�r. Bu k�ps�md� B�nk�, �kl�mle 
b��l�nt�l� konul�r�n g�derek �rt�n str�tej�k önem� do�rultusund�, 
yönet���m org�nl�r�n�n ve �lg�l� ç�l���nl�r�n konuy� �l��k�n becer� 
ve yetk�nl�k sev�yeler�n�n s�stem�t�k �ek�lde gel��t�r�lmes�n� 
öncel�klend�rmekted�r. 

B�nk� �ç�s�nd�n kurums�l yetk�nl�k gel���m� hem �kl�mle 
b��l�nt�l� konul�r�n str�tej�k düzeyde s�h�plen�lmes� hem 
de oper�syonel süreçlere do�ru b�ç�mde y�ns�t�l�b�lmes� 
b�k�m�nd�n gerekl� görülmekted�r. Bu çerçevede Z�r��t B�nk�s�, 
�kl�mle b��l�nt�l� r�sk ve f�rs�tl�r�n gözet�m�nden sorumlu 
ol�n Yönet�m Kurulu �le Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� üyeler�n�n, 
üstlend�kler� görevler� etk�n b�ç�mde yer�ne get�reb�lmeler� 
�ç�n �ht�y�ç duyul�n yetk�nl�klere s�h�p olm�s�n� çe��tl� 
mek�n�zm�l�r �r�c�l���yl� güvence �lt�n� �lm�kt�d�r. B�nk��n�n 
bu do�rultud�k� y�kl���m�, mevcut meslek� deney�mler�n 
de�erlend�r�lmes� �le sürekl� meslek� gel���m� destekleyen e��t�m 
ve sert�f�k�syon progr�ml�r�n�n b�rl�kte ele �l�nd��� b�r y�p� 
üzer�ne kuruludur. 

Z�r��t B�nk�s�, öncel�kl� ol�r�k yönet���m org�nl�r�nd� görev 
�l�n k���ler�n s�h�p oldu�u b�lg� b�r�k�m� ve meslek� tecrüben�n, 
�kl�mle b��l�nt�l� �l�nl�rd�k� de�erlend�rmeler �ç�n güçlü 
b�r zem�n olu�turdu�unu k�bul etmekted�r. Bu k�ps�md�, 
Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes��ne b��k�nl�k eden Yönet�m Kurulu 
Üyes� �le Kom�te�de yer �l�n d��er üyeler�n proje f�n�nsm�n�, 
r�sk yönet�m� ve kurums�l yönet�m g�b� �l�nl�rd� uzun y�ll�r� 
d�y�n�n tecrübeler�, �kl�mle b��l�nt�l� konul�r�n str�tej�k b�r 
b�k�� �ç�s�yl� ele �l�nm�s�n� k�tk� sunm�kt�d�r. 

Z�r��t B�nk�s�, mevcut deney�m temel�ne ek ol�r�k, �kl�mle 
b��l�nt�l� �l�nl�rd�k� yetk�nl�kler�n kurums�l düzeyde güncel 
tutulm�s� ve gel��t�r�lmes� �m�c�yl� y�p�l�nd�r�lm�� e��t�m ve 
sert�f�k�syon süreçler�n� de devreye �lm�kt�d�r. Bu k�ps�md� 
B�nk�, sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m konul�r�n� hem yönet���m 
düzey�ndek� l�derl��� hem de uygul�m� süreçler�n� destekleyecek 
ç�l���n grupl�r�n� k�ps�y�n çok k�tm�nl� b�r yetk�nl�k gel��t�rme 
y�kl���m� ben�msemekted�r. Bu y�kl���m do�rultusund� 
üst düzey yönet�m �ç�n de kurums�l e��t�m progr�ml�r� 
uygul�nm�kt�d�r. B�nk� üst düzey yönet�m�ne yönel�k ol�r�k 
2025 y�l�nd� 28 yönet�c�ye topl�m 162 s��t sürdürüleb�l�rl�k 
b�lg�lend�rme e��t�m� ver�lm��t�r. 

Kurums�l k�p�s�ten�n güçlend�r�lmes� ve �kl�m r�skler� �le 
sürdürüleb�l�r f�n�nsm�n �l�n�nd�k� yetk�nl���n �rt�r�lm�s� 
�m�c�yl�, B�nk� genel�nde k�ps�ml� e��t�m ve f�rk�nd�l�k 
ç�l��m�l�r� yürütülmü�tür. 

Bu k�ps�md�, �B�nk�l�r �ç�n �kl�m De����kl���n�n Anl�m� ve 
F�rs�tl�r�� web�n�r� düzenlenm�� ve progr�m� 756 müdür 
t�m�ml�m��t�r. Ayr�c�, Proje F�n�nsm�n� ve F�rm� An�l�z� Grup 
B��k�n� t�r�f�nd�n Avrup� Ye��l Mut�b�k�t� (AYM) ve Türk�ye�n�n 
AYM�ye uyum sürec�ne �l��k�n Temel E��t�m t�m�ml�nm��; 
sert�f�k�syon sürec� b���r�yl� sonuçl�nd�r�lm��t�r. 

Kurums�l f�rk�nd�l���n tüm org�n�z�syon� y�yg�nl��t�r�lm�s� 
�m�c�yl�, tüm ç�l���nl�r� yönel�k S�f�r At�k ve ˙evre Yönet�m 
S�stem� (ISO 14001 � ˙evre Yönet�m S�stem� ve ˙evresel T�tb�k�t) 
konul�r�nd� e-e��t�m progr�ml�r� sunulmu�tur. Bun� �l�ve 
ol�r�k, �B�nk�c�l�r �ç�n Sürdürüleb�l�rl��e G�r��� b��l�kl� web�n�r 
gerçekle�t�r�lm��; �ubelerde görev y�p�n 94 yetk�l�, e��t�m� 
b���r�yl� t�m�ml�m��t�r. 

Sürdürüleb�l�r f�n�nsm�n �r�çl�r� ve �kl�m dostu y�t�r�m 
modeller�ne �l��k�n tekn�k k�p�s�ten�n gel��t�r�lmes� �m�c�yl� 
�Yen�leneb�l�r Enerj� ve Yen� Y�t�r�m Modeller�� e��t�m� 
düzenlenm��; Proje F�n�nsm�n� ve F�rm� An�l�z� Grup B��k�nl��� 
bünyes�nde görev y�p�n Grup B��k�n�, Bölüm B��k�nl�r� ve 
Bölüm Müdürler� d�h�l olm�k üzere topl�m 114 yetk�l� söz konusu 
progr�m� t�m�ml�m��t�r. 

Bu e��t�mler�n, sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m de����kl��� gündem�n�n 
str�tej�k sev�yede ele �l�nm�s�n� ve yönetsel k�r�r süreçler�nde 
ort�k b�r b�k�� �ç�s�n�n güçlenmes�n� desteklemes� 
hede�enmekted�r. 

Yönet���m 

Z�r��t B�nk�s�, sürdürüleb�l�rl�k yönet���m�ndek� �lg�l� b�r�mlerde 
görev �l�n yetk�l�ler�n ulus�l ve ulusl�r�r�s� ölçekte geçerl�l��e 
s�h�p progr�ml�r �r�c�l���yl� uzm�nl�kl�r�n� der�nle�t�rmeler�n� 
te�v�k etmekte, yetk�l�ler�n k�r��l���l�b�lecek zorlukl�r 
ve de�erlend�r�lmes� gereken f�rs�tl�r k�r��s�nd� gerekl� 
don�n�m� s�h�p olm�s�n� desteklemekted�r. B�nk� bünyes�nde 
sürdürüleb�l�rl�k yönet���m�nde görev �l�n Proje F�n�nsm�n� ve 
Sürdürüleb�l�rl�k Bölüm B��k�nl���, Teft�� Kurulu B��k�nl��� ve 
R�sk Yönet�m� Bölüm B��k�nl��� ç�l���nl�r�, Türk�ye Serm�ye 
P�y�s�l�r� B�rl��� (TSPB) �le Sürdürüleb�l�r E��t�m, Gel���m 
ve Mükemmell�k Derne�� (SEGM) �� b�rl���yle düzenlenen 
Sürdürüleb�l�rl�k Uzm�nl��� Sert�f�k� Progr�m��n� k�t�l�m s��l�m�� 
ve progr�m k�ps�m�nd� Sürdürüleb�l�rl�k Uzm�nl�k Sert�f�k�s� 
�lm�y� h�k k�z�nm��t�r. Bun� ek ol�r�k, Z�r��t B�nk�s� Proje 
F�n�nsm�n� ve Sürdürüleb�l�rl�k Bölümü yetk�l�ler� B�rle�m�� 
M�lletler (BM) ˙evre Progr�m� F�n�ns G�r���m� (UNEP-FI) ˙evresel 
ve Sosy�l R�sk An�l�z� (Env�ronment�l �nd Soc��l R�sk An�lys�s 
� ESRA) Sert�f�k�s��n� s�h�pt�r. Ulusl�r�r�s� geçerl�l��� bulun�n 
bu tür progr�ml�r s�yes�nde B�nk�, yönet�c� ve uzm�nl�r�n�n 
küresel en �y� uygul�m�l�r� �l��k�n b�lg� b�r�k�m�n� �rt�rm�kt� 
ve ed�n�len k�z�n�ml�r�n B�nk� süreçler�ne y�ns�t�lm�s�n� 
s��l�m�kt�d�r.  

Z�r��t B�nk�s�, sürdürüleb�l�rl�k konul�r�nd� yürütülen 
ç�l��m�l�rl� bu �l�nd� �rt�n ulus�l ve ulusl�r�r�s� düzenleme 
beklent�ler� k�r��s�nd� kurums�l h�z�rl���n� güçlend�rmekted�r. 
B�nk�, bu ç�l��m�l�r �r�c�l���yl� çevresel ve sosy�l r�skler�n 
yönet�m� �le �kl�m r�sk ve f�rs�tl�r�n�n de�erlend�r�lmes� 
süreçler�nde ort�k b�r b�lg� zem�n� olu�turm�kt�d�r. ˙�l���nl�r�n 
sürdürüleb�l�rl�k �l�n�nd�k� f�rk�nd�l�k düzeyler�n�n �rt�r�lm�s�, 
uzm�nl�k ve sert�f�k�syon progr�ml�r�yl� desteklenerek 
kurums�l b�l�nç sev�yes�n�n güçlend�r�lmes� hede�enmekted�r. 
Bu k�ps�md� gerçekle�t�r�len e��t�m ve gel���m f��l�yetler�, 
sürdürüleb�l�rl�k hede�er�ne ul���lm�s�nd� ç�l���n k�t�l�m�n� 
�rt�rm�kt�, �ç mot�v�syonu desteklemekte ve B�nk� genel�nde 
konuy� yönel�k s�h�plenmey� pek��t�rmekted�r. 
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Yönet���m Yönet���m 

�kl�m Hede�er�n�n Bel�rlenmes� ve Perform�ns Yönet�m� 

�kl�mle b��l�nt�l� hede�er�n etk�n b�r �ek�lde uygul�n�b�lmes� 
düzenl� �zlenme, s�pm�l�r�n yönet�m� ve sonuçl�r�n k�r�r 
�lm� mek�n�zm�l�r�n� entegre ed�lmes�yle mümkün 
olm�kt�d�r. Bu k�ps�md� perform�ns göstergeler�n�n 
üst yönet�m de�erlend�rme süreçler�yle �l��k�lend�r�lmes� 
kurums�l s�h�plenmey� �rt�rm�kt�d�r. B�nk� �kl�m perform�ns 
göstergeler�n�n ücretlend�rme pol�t�k�l�r�n� entegr�syonun� 
yönel�k ç�l��m�l�r� sürdürmekle b�rl�kte, bu �l�nd� n�h�� 
b�r uygul�m�y� henüz geç�lmem��t�r. Öncel�kl� ol�r�k TSRS 
�le uyumlu, denetleneb�l�r ve k�r��l��t�r�l�b�l�r ver� setler�n�n 
olu�turulm�s� hede�enmekte; bu k�ps�md� metodoloj�k ve 
tekn�k �lty�p� ç�l��m�l�r� dev�m etmekted�r. K�s� v�dede �kl�m 
perform�ns göstergeler�n�n t�n�ml�nm�s� ve ver� �lty�p�s�n�n 
t�m�ml�nm�s� pl�nl�nm�kt�d�r. F�n�nse ed�len em�syonl�r 
ve ye��l kred� portföyünün gel���m� g�b� �kl�m perform�nsl�r�n�n 
�d�l ve tut�rl� �ek�lde �zlenmes� ve �lerleyen dönemde te�v�k 
s�stemler�yle �l��k�lend�r�lmes� �m�çl�nm�kt�d�r. Bu k�ps�md� 
h�z�rl�k ç�l��m�l�r� 2025 y�l�nd� d� sürdürülmü�tür. 

�kl�mle b��l�nt�l� hede�er�n Yönet�m Kurulu on�y� ve 
Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� gözet�m�nde, y�p�l�nd�r�lm�� b�r 
yönet���m sürec�yle bel�rlenmes� pl�nl�nm�kt�d�r. Hede�er 
ç�l���l�rken çevresel perform�ns, mevzu�t, ulus�l str�tej�ler, 
p�yd�� beklent�ler� �le r�sk ve f�rs�t �n�l�zler� d�kk�te 
�l�nm�kt�d�r. 

B�nk�, k�rbon yo�un sektörler� öncel�klend�rerek sektör b�zl� 
�kl�m str�tej�ler� ve geç�� yol h�r�t�l�r� gel��t�rme ç�l��m�l�r�n� 
d� sürdürmekted�r. B�nk��d� kred� ���rl�kl� ve em�syon yo�un 
ol�n sektörlerde; f�n�nse ed�len em�syonl�r�n ölçümü, portföy 
yo�unluk �n�l�zler� ve sektörel dönü�üm d�n�m�kler� d�kk�te 
�l�n�r�k ort� ve uzun v�del� geç�� pl�nl�r� olu�turulm�kt�d�r. Bu 
ç�l��m�l�r, B�nk��n�n portföy y�p�s� ve ulus�l �kl�m hede�er� �le 
uyumlu b�r str�tej�k çerçeve gel��t�r�lmes�ne yönel�kt�r. 

�kl�m str�tej�ler� ve sektörel yol h�r�t�l�r�; mevzu�t gel��meler�, 
ulus�l pol�t�k� belgeler�, ulusl�r�r�s� sen�ryol�r ve p�yd�� 
beklent�ler� d�kk�te �l�n�r�k bütüncül b�r y�kl���ml� ele 
�l�nm�kt�d�r. ˙�l��m�l�r, kurums�l yönet���m y�p�s� �çer�s�nde 
yürütülmekte; tekn�k �n�l�zler �lg�l� b�r�mler t�r�f�nd�n 
h�z�rl�nm�kt� ve str�tej�k, f�n�ns�l ve oper�syonel etk�ler b�rl�kte 
de�erlend�r�lmekted�r. 

B�nk�, gel��t�r�len geç�� str�tej�ler�n�n kred� süreçler�ne 
entegr�syonu, perform�ns göstergeler�n�n düzenl� �zlenmes� 
ve uygun te�v�k mek�n�zm�l�r�yl� �l��k�lend�r�lmes�ne yönel�k 
h�z�rl�k ç�l��m�l�r�n� sürdürmekted�r. Bu y�kl���m �le portföy 
dönü�ümünü destekleyen, ver� temell� ve kurums�l yönet���m 
�lkeler�yle uyumlu b�r �kl�m geç�� çerçeves� olu�turulm�s� 
�m�çl�nm�kt�d�r. 



Str�tej� 
30 �kl�mle �lg�l� R�sk ve F�rs�tl�r�n T�n�ml�nm�s� 

40 �kl�m D�rençl�l���: Sen�ryo An�l�z� ve Gelece�e B�k�� 

41 �kl�m Str�tej�s� ve Gelece�e Yönel�k Eylem Pl�n� 
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Str�tej� 
Z�r��t B�nk�s�, 162 y�l� d�y�n�n kurums�l b�r�k�m�n�n get�rd��� 
sorumluluk b�l�nc�yle, Türk�ye ekonom�s�n�n sürdürüleb�l�r 
gel���m�n� ve özell�kle t�r�m sektörünün uzun v�del� d�y�n�kl�l���n� 
desteklemey� str�tej�k öncel�kler� �r�s�nd� konuml�nd�rm�kt�d�r. 
B�nk�, �B�r B�nk�d�n D�h� F�zl�s�� y�kl���m� do�rultusund�, 
f�n�ns�l h�zmet sun�n b�r kurulu� olm�n�n ötes�ne geçerek; 
toplums�l f�yd�, çevresel sorumluluk ve ülken�n uzun v�del� 
k�lk�nm� hede�er�yle uyumlu de�er y�r�tm�y� temel �lke ol�r�k 
ben�msemekted�r. Bu k�ps�md�, �kl�m de����kl���n�n Türk�ye 
ekonom�s� ve t�r�m sektörü üzer�ndek� etk�ler� B�nk��n�n str�tej�k 
de�erlend�rmeler�n�n �yr�lm�z b�r p�rç�s� h�l�ne get�r�lm��t�r. 

�kl�m de����kl���, Z�r��t B�nk�s��n�n f�n�nsm�n s��l�d��� 
tüm sektörler� do�rud�n ve dol�yl� ol�r�k bel�rl� ölçüde 
etk�lemekted�r. B�nk�, �kl�m de����kl���n�n f�n�ns�l �r�c�l�k 
f��l�yetler� üzer�ndek� etk�ler�n� k�ps�ml� b�ç�mde �n�l�z 
etmekted�r. An�l�z sonuçl�r� do�rultusund�, str�tej�k yol 
h�r�t�s�n� Türk�ye�n�n �k�nc� Ulus�l K�tk� Bey�n� (NDC 3.0) 
çerçeves�nde güncelled��� 2030 y�l� �ç�n bel�rlenen %41 or�n�nd�k� 
em�syon �z�lt�m hedef� ve 2053 Net S�f�r Em�syon v�zyonu �le 
t�m uyumlu b�r düzlemde kurgul�m�kt�d�r. Bu k�ps�md� 
B�nk�, ulus�l �kl�m hede�er�n� kend� f�n�nsm�n str�tej�ler�yle 
bütünle�t�rmey� ve dü�ük k�rbonlu ekonom�ye geç��� 
h�zl�nd�rm�y� öncel�kl� görmekted�r. 

Bu çerçevede yürütülen �kl�mle �lg�l� r�sk ve f�rs�t �n�l�zler�; 
B�nk��n�n temel b�nk�c�l�k f��l�yetler� ve kred� portföyü 
üzer�nde �kl�m de����kl���nden k�yn�kl�n�b�lecek f�z�ksel 
r�skler� (özell�kle t�r�m sektöründe kur�kl�k ve sel g�b� �kut ve 
kron�k �kl�m ol�yl�r�n�n kred� ger� ödeme k�p�s�tes� üzer�ndek� 
etk�ler�), geç�� r�skler�n� (k�rbon f�y�tl�nd�rm� mek�n�zm�l�r�, 
Em�syon T�c�ret S�stem� (ETS) ve S�n�rd� K�rbon Düzenleme 
Mek�n�zm�s� (SKDM) g�b� düzenley�c�, p�y�s� ve pol�t�k� k�yn�kl� 
gel��meler�n k�rbon yo�un sektörlerde f��l�yet gösteren mü�ter� 
portföyü üzer�ndek� pot�ns�yel f�n�ns�l y�ns�m�l�r�) ve bu 
r�sklerle e� z�m�nl� ol�r�k ort�y� ç�k�n �kl�mle �lg�l� f�rs�tl�r� 
(yen�leneb�l�r enerj� ve enerj� ver�ml�l��� y�t�r�ml�r�n�n f�n�nsm�n� 
�le sürdürüleb�l�r t�r�m uygul�m�l�r�n� yönel�k kred� ürünler�) 
bütüncül b�r y�kl���ml� de�erlend�rmey� hede�emekted�r. 

Söz konusu �n�l�zler; f�z�ksel r�skler�n de�erlend�r�lmes�nde 
Hükümetler�r�s� �kl�m De����kl��� P�nel��n�n (IPCC) Tems�l� 
Kons�ntr�syon Rot�l�r� (RCP) sen�ryol�r�, geç�� r�skler� ve 
f�rs�tl�r�n �n�l�z�nde �se NGFS sen�ryol�r� es�s �l�n�r�k 
gerçekle�t�r�lm��t�r. Ulusl�r�r�s� �y� uygul�m�l�rl� uyumlu 
sen�ryo b�zl� stres test� ve �ler�ye dönük etk� de�erlend�rme 
y�kl���ml�r� kull�n�l�r�k elde ed�len ç�kt�l�r; B�nk��n�n �kl�m 
de����kl���ne �l��k�n str�tej�k d�y�n�kl�l���n�n güçlend�r�lmes�ne, 
�kl�mle �lg�l� r�skler�n mevcut r�sk yönet�m� çerçeveler�ne 
entegr�syonunun der�nle�t�r�lmes�ne ve ye��l f�n�nsm�n 
�l�n�nd�k� str�tej�k rolünün desteklenmes�ne k�tk� 
s��l�m�kt�d�r. 

�kl�mle �lg�l� R�sk ve F�rs�tl�r�n 
T�n�ml�nm�s� 
Z�r��t B�nk�s�, �kl�mle �lg�l� r�skler� B�nk��n�n mevcut kurums�l 
r�sk yönet�m� m�m�r�s�n�n �yr�lm�z b�r p�rç�s� ol�r�k ele 
�lm�kt�; bu r�skler� kred�, p�y�s�, oper�syonel ve l�k�d�te r�skler�n� 
kesen y�t�y b�r r�sk unsuru �ekl�nde yönetmekted�r. 

Z�r��t B�nk�s�, �kl�mle �lg�l� r�skler� f�z�ksel r�skler ve geç�� 
r�skler� olm�k üzere �k� �n� k�tegor�de de�erlend�rmekted�r. 
F�z�ksel r�skler, �kut (sel, don, f�rt�n� vb.) ve kron�k (kur�kl�k, 
s�c�kl�k �rt���, su stres� vb.) etk�lerden k�yn�kl�n�n r�skler� 
k�ps�m�kt�d�r. B�nk� �ç�n f�z�ksel r�skler�n en öneml� k�yn���, 
Türk�ye�n�n t�r�ms�l üret�mde gözlenen �kl�m k�yn�kl� ver�m 
k�y�pl�r� ve gel�r d�lg�l�nm�l�r�d�r. T�r�m portföyü, B�nk��n�n 
kred� portföyü �ç�nde t���d��� büyüklük ve ülke t�r�m�n�n �kl�me 
duy�rl�l��� neden�yle yüksek f�z�ksel r�sk m�ruz�yet� �lt�nd�d�r. 
B�nk�, �rt�n s�c�kl�k, ���r� y���� ve ekstrem h�v� ol�yl�r�n�n hem 
kend� oper�syonel sürekl�l��� hem de enerj�, m�denc�l�k, ul��t�rm� 
ve üret�m g�b� sektörlerdek� kred� m�ruz�yet� üzer�ndek� etk�ler�n� 
de�erlend�rmekted�r. Geç�� r�skler� �se dü�ük k�rbonlu ekonom�ye 
geç�� sürec�nde ort�y� ç�k�n düzenley�c� m�l�yetler, SKDM ve 
ETS g�b� pol�t�k� de����kl�kler�, p�y�s� t�leb�ndek� de����mler ve 
teknoloj� dönü�ümler�nden k�yn�kl�nm�kt�d�r. 

Z�r��t B�nk�s�; yen�leneb�l�r enerj� y�t�r�ml�r�, enerj� ver�ml�l��� 
uygul�m�l�r�, ver�ml�l�k s��l�y�n AR-GE f��l�yetler�, 
�ler� teknoloj� çözümler� ve d�j�t�l dönü�üm k�p�s�tes�n�n 
güçlend�r�lmes�, sürdürüleb�l�r t�r�m uygul�m�l�r� �le 
sürdürüleb�l�rl�k tem�l� d�� k�yn�kl�r�n etk�n kull�n�m� g�b� 
�l�nl�r� str�tej�k öncel�k h�l�ne get�rmekted�r. Bu s�yede, 
portföyünün �kl�mle uyumlu dönü�ümünü ölçeklend�rmekte ve 
�yn� z�m�nd� yen� f�n�nsm�n f�rs�tl�r�n� er���m�n� �rt�rm�kt�d�r. 

Metodoloj� ve Str�tej�k ˙erçeve 

Z�r��t B�nk�s�, �kl�mle �lg�l� r�sk ve f�rs�tl�r�n t�n�ml�nm�s�, 
de�erlend�r�lmes� ve yönet�lmes�ne yönel�k y�kl���m�n�; B�nk��n�n 
kurums�l yönet�m tecrübes�, yerle��k ve entegre r�sk yönet�m� 
�lty�p�s� �le sürdürüleb�l�rl�k od�kl� b�nk�c�l�k �nl�y��� üzer�ne 
y�p�l�nd�rm�kt�d�r. Öncel�kl� �kl�m konul�r�n�n bel�rlenmes� 
sürec�nde, ulus�l k�lk�nm� pl�nl�r� do�rultusund� ülke 
öncel�kler�, TCFD öner�ler� ve P�r�s Anl��m�s� hede�er� b��t� 
olm�k üzere ulusl�r�r�s� çerçeveler� b�rl�kte d�kk�te �lm�kt�d�r. 
Bu sürec�n yönet���m�, Z�r��t B�nk�s� Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� 
t�r�f�nd�n s��l�nm�kt� olup, Kom�te �kl�mle �lg�l� str�tej�k 
de�erlend�rmelerde merkez� b�r rol üstlenmekted�r. 

B�nk�, gelecekte f�n�ns�l durumu, f�n�ns�l perform�ns� ve n�k�t 
�k��l�r�n� etk�lemes� m�kul ölçüde bekleneb�lecek �kl�mle �lg�l� r�sk 
ve f�rs�tl�r�n bel�rlenmes� sürec�nde, TSRS 2�de öngörülen �lkelere 
uygun ol�r�k, ���r� m�l�yet vey� ç�b�y� k�tl�n�lm�ks�z�n elde 
ed�leb�len tüm m�kul ve destekleneb�l�r b�lg�ler� kull�nm��t�r. 

Bu k�ps�md�, geçm�� dönemlerde y���n�n kur�kl�k ve sel 
g�b� �kl�m k�yn�kl� ol�yl�r�n t�r�m sektöründek� üret�m ve 
gel�rler üzer�ndek� etk�ler�, f�z�ksel r�skler�n pot�ns�yel f�n�ns�l 
büyüklü�ünün de�erlend�r�lmes�nde refer�ns �l�nm��t�r. Ayr�c�, 
geçm�� ekonom�k kr�z dönemler�nde k�rbon yo�un sektörlerde 
gözlemlenen temerrüt or�nl�r� ve beklenen kred� z�r�rl�r�, �ler�ye 
dönük geç�� r�sk� sen�ryol�r�n�n k�l�br�syonund� g�rd� ol�r�k 
de�erlend�r�lm��t�r. An�l�z sürec�nde, t�r�hsel ver�ler�n y�n� s�r� 
mevcut ko�ull�r ve gelece�e yönel�k öngörüler bütüncül b�r 
y�kl���ml� d�kk�te �l�nm��t�r. 

An�l�z�n temel�n�, B�nk��n�n 31 Ar�l�k 2025 t�r�hl� güncel kred� 
portföyü ver�ler� �le 2025 Entegre F��l�yet R�poru b��t� olm�k 
üzere �çsel b�lg� k�yn�kl�r� olu�turm�kt�d�r. Bun� ek ol�r�k, TSRS 
2�n�n Sektör B�zl� Uygul�nm�s�n� �l��k�n Rehber��nde yer �l�n Ek 
C�lt-15: V�rl�k Yönet�m� ve S�kl�m� F��l�yetler�, Ek C�lt-16: T�c�r� 
B�nk�l�r, Ek C�lt-18: Y�t�r�m B�nk�c�l��� ve Brokerl�k, Ek C�lt-
36: G�yr�menkul ve Ek C�lt-58: Y�z�l�m ve BT H�zmetler�  sektör 
rehberler�ne �l��k�n �ç�kl�m� konul�r� refer�ns �l�nm��t�r. 

Bu çerçevede, B�nk� t�r�f�nd�n bel�rlenen �n� �kl�m r�skler� ve 
f�rs�tl�r�, söz konusu rehberde t�n�ml�n�n �ç�kl�m� konul�r� 
�le �l��k�lend�r�lm��t�r. F�z�ksel R�sk (T�r�m) ve Geç�� R�sk� (K�rbon 
Yo�un Sektörler - SKDM sektörler�), Kred� R�sk� (T�c�r� B�nk�l�r) 
�ç�kl�m� konusunun temel b�le�enler�n� olu�turm�kt�d�r. Y�p�l�n 
�n�l�zler, �kl�m de����kl���n�n f�z�ksel r�sk k�n�ll�r� (kur�kl�k, sel g�b� 
���r� h�v� ol�yl�r�) �le geç�� r�sk� k�n�ll�r� (k�rbon f�y�tl�nd�rm�s� 
ve düzenley�c� pol�t�k� gel��meler�) �r�c�l���yl� kred� portföyü 
k�l�tes�, tem�n�t de�erler� ve beklenen kred� z�r�rl�r� üzer�ndek� 
pot�ns�yel etk�ler�ne od�kl�nm�kt�d�r. B�nk�, bu r�skler�n 
yönet�m� k�ps�m�nd� r�sk tr�nsfer mek�n�zm�l�r�nd�n 
y�r�rl�nm�kt� ve k�rbon yo�un sektörlere yönel�k özel stres test� 
uygul�m�l�r� gel��t�rmekted�r. 

Geç�� r�sk� k�ps�m�nd� yürütülen kred� portföyü �n�l�zler�, 
F�n�nse Ed�len Em�syonl�r (T�c�r� B�nk�l�r) �ç�kl�m� konusuyl� 
do�rud�n �l��k�l�d�r. Z�r��t B�nk�s�, k�rbon yo�un sektörlerdek� 
kred� portföyünü �n�l�z ederek f�n�nse ed�len em�syonl�r�n 
yo�unl��t��� �l�nl�r� bel�rlemekte ve bu �l�nl�r�n mevcut 
ve öngörülen �kl�m pol�t�k�l�r�nd�n n�s�l etk�leneb�lece��n� 
de�erlend�rmekted�r. Bu sektörler �ç�n b��l�t�l�n stres test� 
ç�l��m�l�r�, f�n�nse ed�len em�syonl�rd�n k�yn�kl�n�n r�skler�n 
ölçülmes�ne yönel�k metodoloj�k b�r �d�m n�tel��� t���m�kt�d�r. 

B�nk� t�r�f�nd�n t�n�ml�n�n Ye��l F�n�nsm�n ve Sürdürüleb�l�r 
T�r�m F�n�nsm�n� f�rs�tl�r� �se Ürün ve H�zmetler (T�c�r� B�nk�l�r) 
�ç�kl�m� konusunu do�rud�n k�r��l�m�kt�d�r. Bu k�ps�md� 
B�nk�, mü�ter�ler�n�n ye��l dönü�üm süreçler�n� ve t�r�m 
sektörünün �kl�m de����kl���ne k�r�� d�y�n�kl�l���n� destekleyecek 
f�n�nsm�n ürünler�n�n gel��t�r�lmes�n� str�tej�k b�r f�rs�t �l�n� 
ol�r�k de�erlend�rmekted�r. 

Bun� ek ol�r�k, t�r�m kred�ler� �� model�n�n öneml� b�r b�le�en� 
ol�n TARS�M �le yürütülen �� b�rl��� neden�yle, B�nk� rehberde 
yer �l�n �kl�mle �lg�l� R�skler�n S�gort�l�m� F��l�yetler� Üzer�ndek� 
Etk�ler� (S�gort�c�l�k) �ç�kl�m� konusund�n dol�yl� ol�r�k 
etk�lenmekted�r. 

Str�tej� 
�kl�m k�yn�kl� �fetler�n s�kl�k ve ��ddet�ndek� �rt���n, TARS�M 
üzer�ndek� t�zm�n�t yükünü �rt�r�r�k s�gort� pr�mler� ve tem�n�t 
ko�ull�r� üzer�nde de����m y�r�tm� pot�ns�yel� bulunm�kt�d�r. 
Bu durumun B�nk��n�n kred� r�sk�ne dol�yl� etk�ler�, str�tej�k b�k�� 
�ç�s�yl� �zlenmekted�r. 

De�erlend�rmeler b��l�c� �u �l�nl�r� od�kl�nm�kt�d�r: 

� Kred� Portföyü: 2025 y�l sonu geç�� r�sk� stres test� ç�l��m�l�r� 
�çer�s�nde k�rbon yo�un sektörlerden ol�n Elektr�k Üret�m�, Dem�r 
˙el�k, ˙�mento, Alüm�nyum, K�my�s�l Ürünler (Gübre) sektörler� 
�ç�n v�de ve sen�ryo b�z�nd� �n�l�zler y�p�lm�� ve etk�ler� 
p�yl���lm��t�r. 

� Ürün ve H�zmetler: Mevcut f�n�ns�l ürün ve h�zmetler�n 
�kl�m de����kl��� �le uyumu de�erlend�r�lmekte; dü�ük k�rbon 
ekonom�s�ne geç��� destekleyen yen�leneb�l�r enerj� y�t�r�ml�r�, 
enerj� ver�ml�l��� uygul�m�l�r�, sürdürüleb�l�r üret�m modeller� 
ve döngüsel ekonom� uygul�m�l�r� g�b� �l�nl�r� yönel�k 
yen� f�n�nsm�n �r�çl�r� ve �nov�t�f f�n�ns�l ürün gel��t�rme 
pot�ns�yeller� �n�l�z ed�lmekted�r. 

Z�m�n V�deler� ve Etk� De�erlend�rmes� 

Zir��t B�nk�s�, iklimle ilgili risk ve f�rs�tl�r�n z�m�n ufukl�r�n�, 
B�nk��n�n str�tejik de�erlendirme y�kl���m� ve �n�ns�l pl�nl�m� 
süreçleriyle uyumlu ol�c�k �ekilde t�n�ml�m�kt�d�r. Bu çerçevede, 
iklimle b��l�nt�l� etkiler k�s�, ort� ve uzun v�deli z�m�n 
dilimlerinde s�n���nd�r�lm�kt�d�r. 

Zir��t B�nk�s� V�de T�n�ml�r� 

V�de Y�l Ar�l��� T�n�m 

K�s� V�de 0 � 3 Y�l 

�kl�m de����kl���n�n mevcut ve �n� etk�ler�ne 
(örne��n tek b�r t�r�m sezonund� ort�y� 

ç�k�b�lecek kur�kl�k vey� sel ol�yl�r�), �c�l uyum 
�ht�y�çl�r�n� ve yürürlüktek� düzenlemeler�n 

f�n�ns�l y�ns�m�l�r�n� od�kl�n�l�n dönemd�r. 
Bu z�m�n ufku, B�nk��n�n y�ll�k bütçe ve �� pl�n� 

döngüler�yle do�rud�n �l��k�l�d�r. 

Ort� V�de 3 � 10 Y�l 

SKDM ve ETS g�b� d�h� y�p�s�l pol�t�k� 
dönü�ümler�n�n, teknoloj�k gel��meler�n ve 

p�z�r e��l�mler�n�n etk�ler�n�n bel�rg�nle�mes�n�n 
beklend��� dönemd�r. Bu v�de, B�nk��n�n 

ort� v�del� str�tej�k pl�nl�m� perspekt�f� �le 
örtü�mekted�r. 

Uzun V�de 10 Y�l ve 
Üzer� 

�kl�m de����kl���n�n d�h� köklü f�z�ksel ve 
ekonom�k etk�ler�n�n ele �l�nd���, uzun v�del� 

ulus�l ve ulusl�r�r�s� �kl�m t��hhütler�yle uyumlu 
b�r perspekt�f� �f�de etmekted�r. 

Zir��t B�nk�s�, iklimle ilgili risk ve f�rs�tl�r�n �n�ns�l etkilerini 
de�erlendirirken ve �ç�kl�rken, TSRS 2 st�nd�rd�n�n 17�nci 
m�ddesi uy�r�nc�, �ç�kl�n�c�k nicel bilgilerin niteli�ini ve 
belirsizlik düzeyini dikk�te �l�r�k hem tek bir tut�r hem de m�kul 
ve desteklenebilir bir tut�r �r�l��� sunumunu benimsemi�tir. Bu 
y�kl���m, B�nk��n�n mevcut k�p�site, yetenek ve k�yn�kl�r�yl� 
or�nt�l�, ���m�l� ve z�m�n içinde geli�tirilen bir metodolojiye 
d�y�nm�kt�d�r. 
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Str�tej� 

TSRS 2 st�nd�rd�n�n 19(�) ve 19(b) m�ddeleri do�rultusund�, 
b�z� duruml�rd� iklimle ilgili bir etkinin di�er f�ktörlerden 
k�yn�kl�n�n etkilerden güvenilir �ekilde �yr��t�r�lm�s�n�n ���r� 
m�liyet vey� ç�b�y� k�tl�n�lm�ks�z�n mümkün olm�d���; 
b�z� duruml�rd� ise öngörülen �n�ns�l etkilerin t�hminine 
ili�kin ölçüm belirsizli�i düzeyinin, elde edilecek nicel bilgilerin 
�n�ns�l r�por kull�n�c�l�r� �ç�s�nd�n f�yd�s�n� s�n�rl�d��� 
de�erlendirilmi�tir. Zir��t B�nk�s�, bu ilkeyi özellikle Fiziksel 
Risk (Kredi Portföyü - T�r�m) b��l��� �lt�nd�, en kötümser 
sen�ryo ol�r�k de�erlendirilen RCP8.5 sen�ryosu k�ps�m�nd�ki 
öngörülen �n�ns�l etkilerin �ç�kl�nm�s�nd� uygul�m��t�r. 

�klim k�yn�kl� risk ve f�rs�tl�r�n pot�nsiyel etkileri; gerçekle�me 
ol�s�l�kl�r� ve �n�ns�l büyüklükleri dikk�te �l�n�r�k 
de�erlendirilmektedir. 

�kl�mle �lg�l� R�skler 

R�sk�n K�tegor�s� 
F�z�ksel R�sk � Akut ve Kron�k 

R�sk�n V�des� 
K�s�, Ort� ve Uzun V�de 

R�sk�n Aç�kl�m�s� 
�kl�m de����kl���ne b��l� ol�r�k s�kl��� ve ��ddet� 
�rt�n kur�kl�k, sel ve don g�b� f�z�ksel ol�yl�r�n 
Türk�ye�n�n t�r�ms�l üret�m�n�, ürün ver�ml�l���n� ve su 
k�yn�kl�r�n� olumsuz etk�lemes� temel r�sk unsurunu 
olu�turm�kt�d�r. Bu gel��meler, ç�ftç�ler�n gel�r 
düzeyler�nde ve kred� ger� ödeme k�p�s�teler�nde 
dü�ü�e yol �ç�b�lmekte; bunun sonucund� 
B�nk��n�n t�r�m kred�ler� portföyünde t�k�ptek� kred� 
or�nl�r�n�n �rtm�s�, beklenen kred� z�r�r� k�r��l�k 
g�derler�n�n yükselmes� ve tem�n�t de�erler�nde 
�z�l�� y���nm�s� r�sk� ort�y� ç�km�kt�d�r. 

Zir��t B�nk�s�, bir iklim riskinin vey� f�rs�t�n�n �n�ns�l etkisinin 
�önemli� ol�r�k s�n���nd�r�lm�s�nd� hem nitel de�erlendirmeleri 
hem de nicel e�ikleri kull�nm�kt�d�r. Bu k�ps�md�, b�nk�c�l�k 
sektöründe y�yg�n ol�r�k kull�n�l�n perform�ns ve serm�ye 
göstergeleri, �n�ns�l önemlilik e�i�inin belirlenmesinde temel 
kriterler ol�r�k de�erlendirilmi�tir. 

Pot�nsiyel bir etkinin B�nk��n�n konsolide özk�yn�kl�r�n�n 
%1�ini ��m�s� nicel önemlilik e�i�i ol�r�k belirlenmi� olup, bu 
e�ik 31 Ar�l�k 2025 t�rihli 733 mily�r TL tut�r�nd�ki konsolide 
özk�yn�kl�r üzerinden 7,33 mily�r TL�ye k�r��l�k gelmektedir. 

Nicel e�i�in y�n� s�r�, �n�ns�l olm�y�n pot�nsiyel etkiler (itib�r, 
oper�syonel süreçler, str�tejik konuml�nm� gibi) de göz önünde 
bulundurulmu�; bu etkiler �dü�ük�, �ort�� ve �yüksek� ol�r�k 
s�n���nd�r�l�r�k B�nk��n�n k�r�r �lm� süreçlerine d�hil edilmi�tir. 

Kred� Portföyü � T�r�m 

R�sk K�tegor�s�, V�des� ve Aç�kl�m�s� �� Model� ve De�er Z�nc�r� Üzer�ndek� Etk�ler� 

Kred� Portföyü � T�r�m 

R�sk Yönet�m� Str�tej�s� ve Aks�yonl�r R�sk�n N�k�t Ak���n�, F�n�nsm�n� Er���me ve Serm�ye M�l�yet�ne Etk�s� 

�� Model� Üzer�ndek� Etk�ler� 
�lg�l� r�sk�n gerçekle�mes�, B�nk��n�n �� model� üzer�nde öncel�kle kred� r�sk�, 
k�rl�l�k ve serm�ye yeterl�l��� boyutl�r�nd� etk�ler y�r�tm� pot�ns�yel�ne 
s�h�pt�r. A��r� h�v� ol�yl�r� sonucund� t�r�m kred�ler� portföyünde �n� 
bozulm�l�r y���nm�s�, t�k�ptek� �l�c�k or�nl�r�nd� �rt��� ve kred� 
k�r��l�kl�r�nd� yüksel��e neden ol�b�l�r. Bu durum, mevcut r�sk ��t�h� ve 
f�y�tl�m� modeller�n�n yeterl�l���n� s�n�rl�y�r�k kred� t�hs�s süreçler�nde �kl�m 
r�sk�ne d�y�l� �l�ve de�erlend�rme kr�terler�n�n entegr�syonunu gerekl� k�l�b�l�r. 

Ayr�c�, büyük ölçekl� t�r�ms�l �fetler sonr�s�nd� �rtm�s� muhtemel kred� 
erteleme, yen�den y�p�l�nd�rm� ve h�s�r tesp�t t�lepler�; �ubeler ve T�r�ms�l 
B�nk�c�l�k Bölüm B��k�nl��� b��t� olm�k üzere �lg�l� oper�syonel b�r�mler�n �� 
yükünü ve oper�syonel m�l�yetler�n� �rt�r�b�l�r. 

De�er Z�nc�r� Üzer�ndek� Etk�ler� 
T�r�m portföyünde kred� k�l�tes�n�n bozulm�s� B�nk��n�n kend� 
oper�syonl�r�nd� k�rl�l���n dü�mes�ne ve k�r��l�k g�derler�n�n �rtm�s�n� 
yol �ç�b�l�r. Y�yg�n b�r t�r�ms�l fel�ket�n ulus�l t�r�m s�gort�s� s�stemler� 
üzer�nde c�dd� b�sk� olu�turm�s�, s�gort� pr�mler�n�n �rtm�s�n� vey� tem�n�t 
k�ps�m�n�n d�r�lm�s�n� neden ol�b�l�r; bu durum B�nk��n�n dol�yl� kred� 
r�sk�n� �rt�r�b�l�r. A���� yönlü de�er z�nc�r�nde yer �l�n ç�ftç�ler �se üret�m ve 
gel�r k�y�pl�r�yl� do�rud�n k�r�� k�r��y� k�l�b�lmekted�r. 

Z�r��t B�nk�s��n�n t�r�m kred�ler� portföyü Türk�ye genel�ne y�y�lm��t�r. 
Bununl� b�rl�kte, �kl�m de����kl���ne b��l� ol�r�k �rt�n kur�kl�k ve su stres� 
g�b� f�z�ksel r�skler�n t�r�ms�l üret�m�n yo�unl��t��� bölgelerde portföy 
üzer�ndek� etk�ler�n�n d�h� bel�rg�n ol�b�lece�� öngörülmekted�r. Mevcut 
r�porl�m� dönem� �t�b�r�yl� f�z�ksel r�skler�n co�r�f� düzeyde portföy 
üzer�ndek� etk�ler�ne �l��k�n k�ps�ml� b�r k�r�l�m ve h�r�t�l�m� ç�l��m�s� henüz 
t�m�ml�nm�m��t�r. Önümüzdek� dönemlerde ver� k�p�s�tes�n�n gel��t�r�lmes� 
ve �n�l�t�k yetk�nl�kler�n �rt�r�lm�s� �le d�h� net de�erlend�rmeler y�p�lm�s� 
pl�nl�nm�kt�d�r. 

Str�tej� 

De�erlend�rme 
Söz konusu f�z�ksel r�sk�n gerçekle�me ol�s�l��� yüksek ol�r�k de�erlend�r�lmekte 
olup, r�sk�n etk�ler�n�n k�s�, ort� ve uzun v�dede dev�m etmes� beklenmekted�r. 

F�n�ns�l Etk� 
�kl�m k�yn�kl� üret�m ve gel�r k�y�pl�r�n�n t�r�m sektöründe y�yg�nl��m�s�, kred� 
ger� ödemeler�nde s�stem�t�k �ks�m�l�r� yol �ç�r�k B�nk��n�n f��z ve �n�p�r� 
t�hs�l�tl�r�nd�n olu��n n�k�t �k���n� olumsuz etk�leyeb�l�r. Art�n kred� k�r��l�kl�r� 
yoluyl� k�rl�l�k ve net n�k�t �k��� üzer�nde b�sk� olu�m�s� mümkündür. Ayr�c�, t�r�m 
portföyünde �kl�m k�yn�kl� büyük ölçekl� b�r bozulm� y���nm�s� h�l�nde, B�nk��n�n 
r�sk prof�l�n�n y�t�r�mc�l�r ve kred� derecelend�rme kurulu�l�r� nezd�nde olumsuz 
�lg�l�nm�s�; fonl�m� ko�ull�r� ve serm�ye m�l�yet� üzer�nde b�sk� y�r�t�b�l�r. 

Mevcut durumd�, Z�r��t B�nk�s� �ç�s�nd�n �kl�mle b��l�nt�l� en temel r�sk unsuru 
ol�r�k de�erlend�r�lmekted�r. B�nk��n�n t�r�ms�l kred�lerde %71 düzey�ndek� 
p�z�r p�y�, söz konusu �l�nd� öneml� b�r m�ruz�yete ���ret etmekted�r. Bununl� 
b�rl�kte, t�r�ms�l kred�ler�n %91��n�n sübv�ns�yonlu olm�s� ve t�m�m�n�n TARS�M 
k�ps�m�nd� s�gort�l�nm�s�, r�sk�n �z�lt�lm�s�nd� güçlü b�r t�mpon ve r�sk tr�nsfer 
mek�n�zm�s� olu�turm�kt�d�r. 2025 y�l�nd� TARS�M pol�çeler�ndek� %61,6�l�k 
p�z�r p�y�, bu mek�n�zm�n�n etk�n b�ç�mde kull�n�ld���n� göstermekted�r. Mevcut 
�z�lt�m �r�çl�r� s�yes�nde r�sk, kontrol �lt�nd� tutul�n ve yönet�leb�l�r n�tel�kte 
de�erlend�r�lmekted�r. 

Sen�ryo �n�l�zler� k�ps�m�nd�, RCP4.5 sen�ryosund� mevcut r�sk yönet�m� 
mek�n�zm�l�r� üzer�nde �rt�n b�r b�sk� ve yönet�leb�l�r b�r portföy bozulm�s� 
öngörülürken, RCP8.5 sen�ryosund� y�yg�n ve ��ddetl� f�z�ksel �okl�r�n TARS�M g�b� 
mek�n�zm�l�r�n s�n�rl�r�n� zorl�m�s� ve B�nk��n�n b�l�nçosu üzer�nde c�dd� b�sk� 
olu�tur�b�lece�� de�erlend�r�lmekted�r. 

Bu r�sk k�ps�m�nd� pot�ns�yel f�n�ns�l etk� türler�; f��z gel�rler� �le �l�n�n ücret ve 
kom�syon gel�rler�nde �z�l�� ve beklenen kred� z�r�r� k�r��l�kl�r�nd� �rt�� ol�r�k 
t�n�ml�nm�kt�d�r. 

R�sk Yönet�m� Str�tej�s� 
Z�r��t B�nk�s�, t�r�m kred�ler� portföyünden 
k�yn�kl�n�n f�z�ksel r�skler�n yönet�m�nde r�sk 
tr�nsfer�, uyum ve �z�lt�m od�kl� b�r str�tej� 
ben�msemekted�r. Bu str�tej� k�ps�m�nd�, �kl�m 
k�yn�kl� k�y�pl�r�n B�nk� b�l�nçosu üzer�ndek� 
do�rud�n etk�ler�n�n s�n�rl�nd�r�lm�s� ve portföy 
d�y�n�kl�l���n�n �rt�r�lm�s� hede�enmekted�r. 

Mevcut Aks�yonl�r 
Mevcut �ks�yonl�r �r�s�nd� kull�nd�r�l�n 
sübv�ns�yonlu t�r�m kred�ler�n�n t�m�m� 
TARS�M k�ps�m�nd� s�gort�l�n�r�k r�sk�n 
öneml� b�r bölümü tr�nsfer ed�lmekted�r. Ayr�c�, 
�kl�m k�yn�kl� �fetlerden etk�lenen ç�ftç�lere 
borç erteleme ve yen�den y�p�l�nd�rm� 
�mk�nl�r� sunulm�kt�; �Z�r��t ˙�ftç� Pl�tformu� 
�r�c�l���yl� ç�ftç�ler�n �kl�m r�skler� konusund� 
b�l�nçlend�r�lmes� s��l�nm�kt�d�r. 

Pl�nl�n�n Aks�yonl�r 
Kred� de�erlend�rme süreçler�ne �kl�m r�sk� 
f�ktörler�n�n s�stem�t�k b�ç�mde entegre 
ed�lmes�, �kl�me d�rençl� t�r�m uygul�m�l�r�n� 
te�v�k edecek özel f�n�nsm�n p�ketler�n�n 
gen��let�lmes� ve portföyün �kl�m r�skler�ne k�r�� 
k�r�lg�nl���n� ort�y� koy�c�k r�sk h�r�t�l�r� 
�le erken uy�r� s�stemler�n�n gel��t�r�lmes� yer 
�lm�kt�d�r. 
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Str�tej� 

�kl�mle �lg�l� R�skler 

Riskin K�tegorisi 
Geçi� Riski � Politik� ve Y�s�l Risk 

Riskin V�desi 
K�s�, Ort� ve Uzun V�de 

Riskin Aç�kl�m�s� 
Dü�ük k�rbonlu ekonomiye geçi� sürecinde; SKDM, ETS 
ve k�rbon �y�tl�nd�rm� uygul�m�l�r� gibi düzenlemeler 
nedeniyle; Elektrik Üretimi, Demir ˙elik, ˙imento, 
Alüminyum, Kimy�s�l Ürünler (Gübre) gibi k�rbon 
yo�un sektörlerde f��liyet gösteren mü�terilerin m�liyet 
y�p�l�r�nd� �rt�� ve rek�bet güçlerinde z�y���m� 
y���nm�s� söz konusu ol�bilmektedir. Bu geli�meler, 
ilgili mü�terilerin n�kit �k��l�r�n� ve borç ödeme 
k�p�sitelerini olumsuz etkileyerek Zir��t B�nk�s��n�n 
kredi portföyü üzerinde kredi riski �rt���n� yol �çm� 
pot�nsiyeline s�hiptir. 

Kred� Portföyü � K�rbon Yo�un Sektörler 

R�sk K�tegor�s�, V�des� ve Aç�kl�m�s� �� Model� ve De�er Z�nc�r� Üzer�ndek� Etk�ler� 

Kred� Portföyü � K�rbon Yo�un Sektörler 

R�sk Yönet�m� Str�tej�s� ve Aks�yonl�r R�sk�n N�k�t Ak���n�, F�n�nsm�n� Er���me ve Serm�ye M�l�yet�ne Etk�s� 

�� Model� Üzer�ndek� Etk�ler� 
�lg�l� r�sk, B�nk��n�n �� model� üzer�nde kred� r�sk� yönet�m� ve k�r��l�k 
mek�n�zm�l�r�, r�sk modelleme ve uzm�nl�k, str�tej�k portföy yönet�m� ve fonl�m� 
m�l�yetler� üzer�nden etk�s�n� göstermekted�r. K�rbon yo�un sektörlerde f��l�yet 
gösteren mü�ter�ler�n Temerrüt Ol�s�l�kl�r�nd� (PD) ve BKZ k�r��l�kl�r�nd� öneml� 
�rt�� pot�ns�yel� bulunm�kt�d�r. Ayn� z�m�nd� SKDM g�b� k�rm���k düzenlemelere 
uyumun �zlenmes�, yen� uzm�nl�k �l�nl�r�n�n gel��t�r�lmes�n� ve d�h� k�rm���k 
r�sk �n�l�z modeller�n�n olu�turulm�s�n� gerekt�reb�l�r. Ayr�c� portföyde k�rbon 
yo�un sektörlere yönel�k str�tej�k b�r ç�k�� vey� r�sk �z�lt�m pl�n� olu�turm� 
zorunlulu�u do��b�l�r. B�nk��n�n fonl�m� m�l�yetler�n�n, kred� portföyünün 
k�rbon yo�unlu�un� b��l� ol�r�k �rtm�s� r�sk� de �� model� üzer�ndek� ol�s� etk�ler 
�r�s�nd� yer �lm�kt�d�r. 

De�er Z�nc�r� Üzer�ndek� Etk�ler� 
K�rbon yo�un sektörlerde BKZ or�nl�r�n�n �rtm�s� ve d�h� yüksek k�r��l�k 
�yr�lm�s� �ht�y�c� B�nk��n�n kend� oper�syonl�r� üzer�nde do�rud�n etk� 
y�r�t�b�l�r. Yuk�r� yönlü de�er z�nc�r�nde sürdürüleb�l�rl�k od�kl� y�t�r�mc�l�r�n 
portföyün k�rbon yo�unlu�unu d�h� y�k�nd�n �ncelemes� fonl�m� m�l�yetler�n�n 
�rtm�s�n� neden ol�b�l�r. A���� yönlü de�er z�nc�r�nde �se k�rbon yo�un 
sektörlerde f��l�yet gösteren mü�ter�ler, �rt�n k�rbon verg�ler� g�b� do�rud�n 
f�n�ns�l b�sk�l�rl� k�r�� k�r��y� k�lm�kt�d�r. 

Pot�ns�yel f�n�ns�l etk� türü, kred�lere �l��k�n beklenen z�r�r k�r��l�kl�r�nd� ve 
beklenen z�r�r k�r��l�kl�r� g�der�nde �rt�� ol�r�k t�n�ml�nm�kt�d�r. 

R�sk Yönet�m� Str�tej�s� 
Z�r��t B�nk�s�, �lg�l� r�sk�n yönet�m�nde sektör 
b�zl� �n�l�z ve mü�ter� b�zl� de�erlend�rme 
y�kl���m�n� ben�msemekted�r. Am�ç, k�rbon 
yo�un sektörlerdek� m�ruz�yet�n �zlenmes� ve 
ol�s� kred� r�sk �rt��l�r�n�n erken ���m�d� tesp�t 
ed�lmes�d�r. 

Mevcut Aks�yonl�r 
R�skl� ol�r�k bel�rlenen Elektr�k Üret�m�, 
Dem�r ˙el�k, ˙�mento, Alüm�nyum, K�my�s�l 
Ürünler (Gübre) sektörler� b�z�nd� stres test� 
uygul�nm��t�r. 

Pl�nl�n�n Aks�yonl�r 
Stres test� ve etk� �n�l�z� ç�l��m�l�r�n�n d��er 
k�rbon yo�un sektörler� k�ps�y�c�k �ek�lde 
gen��let�lmes�, k�rbon yo�un sektörlerde f��l�yet 
gösteren mü�ter�ler�n ye��l dönü�üm y�t�r�ml�r�n� 
destekleyecek özel f�n�nsm�n ürünler�n�n 
gel��t�r�lmes�, kred� t�hs�s kr�terler�ne ve kred� 
l�m�t süreçler�ne �kl�mle �lg�l� r�sk p�r�metreler�n�n 
s�stem�t�k ol�r�k entegre ed�lmes� yer �lm�kt�d�r. 

Str�tej� 

De�erlend�rme 
Geç�� r�sk�n�n gerçekle�me ol�s�l��� ort�-yüksek ol�r�k de�erlend�r�lmekte olup, 
etk�ler�n�n özell�kle k�s�, ort� ve uzun v�dede bel�rg�nle�mes� beklenmekted�r. 

K�s� v�dede, SKDM�n�n m�l� yükümlülükler�n�n b��l�m�s� ve pot�ns�yel b�r ulus�l ETS�n�n 
devreye g�rmes�yle k�rbon yo�un sektörlerdek� mü�ter�ler üzer�nde f�n�ns�l b�sk�l�r�n 
�rtm�s� öngörülmekted�r. 

Ort� ve uzun v�dede �se pol�t�k�l�r�n d�h� d� s�k�l��m�s�, bu sektörler�n �� modeller�nde 
köklü dönü�ümler� zorunlu k�l�c�k ve dönü�ümü gerçekle�t�remeyen f�rm�l�r �ç�n kred� 
r�sk�n� en üst sev�yeye ç�k�r�b�lecekt�r. 

Mevcut F�n�ns�l Etk� 
Mevcut durumd� n�tel�ksel ol�r�k, SKDM ve ETS k�ps�m�nd� yer �l�n Elektr�k Üret�m�, 
Dem�r ˙el�k, ˙�mento, Alüm�nyum, K�my�s�l Ürünler (Gübre) sektörler� öncel�kl� ol�r�k 
de�erlend�r�lm��t�r. T�r�m sektörünün geç�� r�skler� �se ulusl�r�r�s� uzm�n deste��yle 
�yr�c� yürütülmekte olup sonuçl�r�n y�k�n z�m�nd� p�yl���lm�s� hede�enmekted�r. 
R�ske m�ruz k�l�n Elektr�k Üret�m�, Dem�r ˙el�k, ˙�mento, Alüm�nyum, K�my�s�l Ürünler 
(Gübre) sektörler�nde stres test� uygul�nm��t�r. K�nt�t�t�f ol�r�k, �n�l�ze d�h�l ed�len 
be� k�rbon yo�un sektördek� kred� portföyü �ç�n hes�pl�n�n konsol�de �nd�rgenm�� BKZ 
tut�r�, B�nk��n�n bel�rled��� 7,33 m�ly�r TL�l�k f�n�ns�l öneml�l�k e����n�n �lt�nd� k�lm��t�r. 

R�porl�m� dönem�nde B�nk��d� Elektr�k Üret�m�, Dem�r ˙el�k ve ˙�mento sektörler� �ç�n 
mü�ter� b�zl� stres test� mek�n�zm�l�r� kurulmu�tur. Gelecek r�porl�m� dönemler�nde 
Alüm�nyum ve K�my�s�l Ürünler (Gübre) g�b� k�rbon yo�un sektörler �ç�n de �n�l�z 
�lty�p�l�r�n�n kurulm�s� pl�nl�nm�kt�d�r. 

Öngörülen F�n�ns�l Etk� 
An�l�ze konu geç�� r�sk�ne m�ruz k�l�c��� bel�rlenen 5 sektör �ç�n, NGFS sen�ryol�r� 
d�kk�te �l�n�r�k gerçekle�t�r�len hes�pl�m�l�r net�ces�nde elde ed�len �kl�m k�yn�kl� 
BKZ �rt���n�n �nd�rgenm�� topl�m etk�s� �����d�k� �ek�lde olu�mu�tur. Öngörülen 
f�n�ns�l etk�n�n bel�rlenen öneml�l�k sev�yes�n�n �lt�nd� f�n�ns�l etk� y�r�t�c��� 
de�erlend�r�lm��t�r. 

K�s� V�de 2025 2024 

Düzenl� Geç��: 4,4 m�ly�r TL 4,1 m�ly�r TL 

Düzens�z Geç��: 2,9 m�ly�r TL 2,21 m�ly�r TL 

S�c�k Ev: 3 m�ly�r TL 2,30 m�ly�r TL 

Ort� V�de 2025 2024 

Düzenl� Geç��: 1,6 m�ly�r TL 1,1 m�ly�r TL 

Düzens�z Geç��: 559 m�lyon TL 342 m�lyon TL 

S�c�k Ev: 404 m�lyon TL 272 m�lyon TL 

Uzun V�de 2025 2024 

Düzenl� Geç��: 89 m�lyon TL 19,4 m�lyon TL 

Düzens�z Geç��: 60 m�lyon TL 6,8 m�lyon TL 

S�c�k Ev: 49 m�lyon TL 3,7 m�lyon TL 

Y�p�l�n sen�ryo �n�l�zler�, B�nk��n�n str�tej�s�n�n ve kred� portföyünün f�rkl� geç�� 
p�t�k�l�r�n� k�r�� d�y�n�kl�l���n�n de�erlend�r�lmes�ne g�rd� s��l�m�kt�d�r. 
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Str�tej� 

�kl�mle �lg�l� F�rs�tl�r 

F�rs�t�n K�tegorisi 
K�yn�k Ver�ml�l��� 

F�rs�t�n V�desi 
K�s�, Ort� ve Uzun V�de 

F�rs�t�n Aç�kl�m�s� 
Z�r��t B�nk�s�, dü�ük k�rbonlu ekonom�ye geç�� 
sürec�nde yen�leneb�l�r enerj�, enerj� ver�ml�l��� ve 
ye��l dönü�üm y�t�r�ml�r�n�n f�n�nsm�n�nd� �kt�f 
rol üstlenerek kred� portföyünü uzun v�del� büyüme 
pot�ns�yel� t���y�n sektörlere yönlend�rmey� 
hede�emekted�r. B�nk�, s�h�p oldu�u �kt�f 
büyüklü�ü ve kred� p�z�r p�y� do�rultusund�, 
Türk�ye�n�n ekonom�k dönü�ümünün f�n�nsm�n�nd� 
str�tej�k b�r konumd� yer �lm�kt� ve bu dönü�üm 
sürec�n� �yn� z�m�nd� yen� gel�r �l�n� ve portföy 
dönü�üm f�rs�t� ol�r�k de�erlend�rmekted�r. 

Yen�leneb�l�r Enerj�, Enerj� Ver�ml�l��� ve Ye��l Dönü�ümün F�n�nsm�n� 

F�rs�t K�tegor�s�, V�des� ve Aç�kl�m�s� �� Model� ve De�er Z�nc�r� Üzer�ndek� Etk�ler� 

Yen�leneb�l�r Enerj�, Enerj� Ver�ml�l��� ve Ye��l Dönü�ümün F�n�nsm�n� 

F�rs�t De�erlend�rme Str�tej�s� ve Aks�yonl�r F�rs�t�n N�k�t Ak���n�, F�n�nsm�n� Er���me ve Serm�ye M�l�yet�ne Etk�s� 

�� Model� Üzer�ndek� Etk�ler� 
Ye�il �n�nsm�n �l�n�nd�ki geli�meler B�nk��n�n i� modeli �ç�s�nd�n önemli 
f�rs�tl�r sunm�kt�d�r. Yenilenebilir enerji, enerji verimlili�i ve dü�ük k�rbonlu 
y�t�r�m �l�nl�r�nd� �rt�n �n�nsm�n ihtiy�c�, kredi h�cmi ve p�z�r p�y�nd� 
�rt�� pot�nsiyeli y�r�tm�kt�d�r. B�nk�, �ktif büyüklü�ünü kredi büyümesi 
yoluyl� �rt�r�rken, reel sektörün ye�il dönü�üm y�t�r�ml�r�n� ���rl�k vermeyi 
hede�emektedir. Bu y�kl���m, kredi portföyü içerisindeki sürdürülebilir 
�n�nsm�n p�y�n�n �rtm�s�n� k�tk� s��l�rken portföy emisyonl�r�n�n 
yönetimini de olumlu yönde destekleyecektir. Ayr�c� ulusl�r�r�s� sürdürülebilir 
�n�nsm�n k�yn�kl�r�n� eri�im ve ye�il �n�nsm�n ürünlerinin geli�tirilmesi 
B�nk��n�n �n�nsm�n k�p�sitesini ve kurums�l konumunu güçlendirmektedir. 

De�er Z�nc�r� Üzer�ndek� Etk�ler� 
Ye�il �n�nsm�n f��liyetleri B�nk��n�n kendi oper�syonl�r�nd� ye�il proje 
de�erlendirme �l�n�nd� yeni uzm�nl�k ve k�p�site geli�imini gerektirmekte ve 
gelir t�b�n�n�n çe�itlenmesine k�tk� s��l�m�kt�d�r. 
Yuk�r� yönlü de�er zincirinde B�nk��n�n ulusl�r�r�s� kuruml�r ve ˙SY od�kl� 
y�t�r�mc�l�r �ç�s�nd�n güvenilir bir ort�k h�line gelmesi söz konusu ol�bilir. 
A���� yönlü de�er zincirinde ise mü�terilerin ye�il dönü�üm y�t�r�ml�r�n� 
gerçekle�tirmeleri desteklenerek rek�bet güçlerinin �rt�r�lm�s�n� ol�n�k 
t�n�nm�kt�d�r. 

Str�tej�k Y�kl���m 
Zir��t B�nk�s�, ye�il �n�nsm�n �l�n�n� str�tejik 
bir büyüme ve portföy dönü�üm �l�n� ol�r�k 
de�erlendirmektedir. Bu çerçevede, dü�ük 
k�rbonlu y�t�r�ml�r�n �n�nsm�n�n� yönelik 
ürün geli�tirme ve k�p�site �rt�r�m� y�kl���m� 
benimsenmektedir. 

Mevcut Aks�yonl�r 
Bireysel segmentte �Ye�il Konut,  Ye�il T���t 
Kredisi� ve �TOGG  - Dijit�l TOGG Kredisi� 
gibi özel ürünler sunulm�kt�d�r. Kurums�l 
segmentte ise GES Y�t�r�m Kredisi�, �Enerji 
Verimlili�i Kredisi� ve �K�rbon Az�lt�m� Destek 
Y�t�r�m Kredisi� gibi geni� bir ürün yelp�zesi 
geli�tirilmi�tir. 

Pl�nl�n�n Aks�yonl�r 
Mevcut ye�il ürün g�m�n�n sürekli 
ol�r�k güncellenmesi ve geni�letilmesi 
pl�nl�nm�kt�d�r. Büyük ölçekli projeler için 
Proje Fin�nsm�n� birimlerinin k�p�sitesinin 
�rt�r�lm�s� ve ulusl�r�r�s� ile ulus�l ye�il 
�n�nsm�n fonl�r�n� eri�imin güçlendirilmesi 
hede�enmektedir. 

Str�tej� 

De�erlend�rme 
Bu f�rs�t�n gerçekle�me ol�s�l��� yüksek ol�r�k de�erlendirilmektedir. Z�m�n �r�l��� 
k�s�, ort� ve uzun v�de ol�r�k belirlenmi�tir. F�rs�t, tüm z�m�n dilimlerinde Zir��t 
B�nk�s� �ç�s�nd�n geçerlidir. 

K�s� v�dede özellikle elektrikli �r�çl�r ile konut ve s�n�yide enerji verimlili�ine 
yönelik mevcut ve �cil bir �n�nsm�n t�lebi bulunm�kt�d�r. 

Ort� v�dede Türkiye�nin Ulus�l Enerji Pl�n� do�rultusund� büyük ölçekli 
yenilenebilir enerji (GES, RES) s�ntr�l y�t�r�ml�r�n�n �rtm�s�yl� �n�nsm�n 
ihtiy�c�n�n büyümesi, dol�y�s�yl� d� B�nk��n�n ye�il krediler içinde p�y�n�n �rtm�s� 
beklenmektedir. 

Uzun v�dede ise ekonominin t�m�men k�rbonsuzl��m�s� hede� do�rultusund� 
hidrojen gibi yeni teknolojiler ve bütüncül endüstriyel dönü�üm projeleri için sürekli 
ve büyük ölçekli bir �n�nsm�n p�z�r� olu�m�s� öngörülmektedir. 

Mevcut F�n�ns�l Etk� 
Mevcut durumd� niteliksel ol�r�k, bu �l�n B�nk� için h�lih�z�rd� f��liyette 
ol�n ve güçlü bir büyüme pot�nsiyeli t���y�n bir i� koludur. Bireysel ve kurums�l 
segmentte sunul�n çe�itli ürünler �r�c�l���yl� önemli bir birikim ve mü�teri t�b�n� 
olu�turulmu�tur. 

K�ntit�tif ol�r�k, y�ll�k hede�enen ye�il kredi kull�nd�r�m h�cmi konsolid�syon 
sonucund� y�kl���k 14,62 mily�r TL ol�r�k �n�lizin b��l�ng�ç nokt�s� k�bul 
edilmi�tir (2024 y�l�: Y�kl���k 9,78 mily�r TL). 

Öngörülen F�n�ns�l Etk� 
NGFS sen�ryo �n�lizi k�ps�m�nd� hes�pl�n�n �Y�ll�k Net Gelir F�yd�s��, yeni ye�il 
kredilerden elde edilecek topl�m f�iz ve komisyon gelirini temsil etmemektedir. 
Bu kredilerin B�nk��n�n geleneksel kredi portföyüne k�y�sl� y�r�t�c��� ek k�rl�l��� 
(m�rj �v�nt�j�n�) ölçmektedir. 

Y�ll�k ek net gelir pot�nsiyeli �u �ekilde hes�pl�nm��t�r: 

2025 2024 

Düzenl� Geç��: Y�ll�k 31 m�lyon TL - 86,7 m�lyon TL Y�ll�k 15 m�lyon TL �le 35 m�lyon TL 
�r�s� ek net gel�r pot�ns�yel� �r�s� ek net gel�r pot�ns�yel� 

Düzens�z Geç��: Y�ll�k 5,2 m�lyon TL - 22,6 m�lyon TL Y�ll�k 3 m�lyon TL �le 15 m�lyon TL 
�r�s� ek net gel�r pot�ns�yel� �r�s� ek net gel�r pot�ns�yel�. 

S�c�k Ev: Anl�ml� b�r ek net gel�r Anl�ml� b�r ek net gel�r 
beklenmemekted�r. beklenmemekted�r. 

Bu �n�liz, B�nk��n�n f�rkl� geçi� p�tik�l�r�nd� f�rs�t�n �n�ns�l perform�ns 
üzerindeki etkisini de�erlendirmesine ol�n�k s��l�m�kt�d�r. 
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Str�tej� 

�kl�mle �lg�l� F�rs�tl�r 

F�rs�t�n K�tegorisi 
Ürün ve H�zmetler 

F�rs�t�n V�desi 
K�s�, Ort� ve Uzun V�de 

F�rs�t�n Aç�kl�m�s� 
Z�r��t B�nk�s�, ç�ftç�ler�n ve t�r�ms�l ��letmeler�n 
b�s�nçl� sul�m�, org�n�k t�r�m ve benzer� �kl�me 
d�rençl� ve sürdürüleb�l�r t�r�m uygul�m�l�r�n� 
geç���n� f�n�nse ederek hem kend� kred� portföyünün 
r�sk�n� �z�ltm� hem de ülke g�d� güvenl���ne 
k�tk� s��l�m� f�rs�t�n� s�h�pt�r. Bu y�kl���m �yn� 
z�m�nd� B�nk��n�n t�r�m b�nk�c�l���nd�k� p�z�r 
l�derl���n� pek��t�rme f�rs�t� sunm�kt�d�r. 

Sürdürüleb�l�r T�r�m F�n�nsm�n� ve �kl�me D�rençl� T�r�m Uygul�m�l�r�n�n Desteklenmes� 

F�rs�t K�tegor�s�, V�des� ve Aç�kl�m�s� �� Model� ve De�er Z�nc�r� Üzer�ndek� Etk�ler� 

Sürdürüleb�l�r T�r�m F�n�nsm�n� ve �kl�me D�rençl� T�r�m Uygul�m�l�r�n�n Desteklenmes� 

F�rs�t De�erlend�rme Str�tej�s� ve Aks�yonl�r F�rs�t�n N�k�t Ak���n�, F�n�nsm�n� Er���me ve Serm�ye M�l�yet�ne Etk�s� 

�� Model� Üzer�ndek� Etk�ler� 
Sürdürüleb�l�r t�r�m f�n�nsm�n�, B�nk��n�n t�r�m kred�ler� portföyünün 
�kl�m �okl�r�n� k�r�� d�y�n�kl�l���n� �rt�rm� ve uzun v�del� ger� ödeme 
perform�ns�n� �y�le�t�rme pot�ns�yel�ne s�h�pt�r. Bu y�kl���m, sürdürüleb�l�r 
t�r�m f�n�nsm�n�nd� öncü rol üstlen�lmes�n� s��l�y�r�k d�h� d�rençl� ç�ftç� ve 
��letmeler�n mü�ter� portföyüne k�t�lm�s�n� k�tk� sunm�kt�d�r. Bu y�kl���m, 
ülken�n g�d� �rz güvenl���n�n desteklenmes�ne k�tk� s��l�rken B�nk��n�n 
k�mu b�nk�s� m�syonu �le de uyumlu b�r str�tej�k y�kl���m olu�turm�kt�d�r. 
Sürdürüleb�l�r t�r�m projeler�ne özel kred� p�ketler� ve d�n��m�nl�k h�zmetler� 
gel��t�r�lmes� �se yen� ürün �nov�syonu pot�ns�yel� olu�turm�kt�d�r. T�r�m 
sektörünün dönü�ümüne öncülük ed�lmes�, B�nk��n�n p�yd��l�r nezd�ndek� 
�t�b�r�n� d� güçlend�rmekted�r. 

De�er Z�nc�r� Üzer�ndek� Etk�ler� 
Sürdürüleb�l�r t�r�m f�n�nsm�n� f��l�yetler�, de�er z�nc�r� genel�nde çok 
boyutlu etk�ler y�r�tm�kt�d�r. B�nk��n�n kend� oper�syonl�r� �ç�s�nd�n 
bu y�kl���m, genel kred� r�sk� prof�l�n�n dü�ürülmes�ne k�tk� s��l�m�kt�, 
gelecekte olu��b�lecek oper�syonel yükün �z�lm�s�n� destek olm�kt� ve 
�T�r�m B�nk�c�l���� m�rk�s�n�n güçlenmes�n� s��l�m�kt�d�r. Yuk�r� yönlü 
de�er z�nc�r�nde B�nk�, IPARD g�b� ulusl�r�r�s� fonl�r�n yönet�m�nde k�l�t b�r 
�� ort��� konumunu güçlend�rme pot�ns�yel�ne s�h�pt�r. A���� yönlü de�er 
z�nc�r�nde ç�ftç�ler�n f�n�ns�l ve oper�syonel d�y�n�kl�l���n�n güçlenmes�, 
B�nk� �ç�s�nd�n d�h� �st�kr�rl� ve uzun v�del� b�r mü�ter� t�b�n�n�n 
olu�m�s�n� desteklemekted�r. 

Str�tej�k Y�kl���m 
Zir��t B�nk�s�, ye�il �n�nsm�n� 
portföy dönü�ümü ve sürdürülebilir 
büyüme str�tejisinin bir bile�eni ol�r�k 
de�erlendirmektedir. Am�ç, iklimle ilgili 
f�rs�tl�r� sistem�tik biçimde kredi süreçlerine 
entegre etmek ve dü�ük k�rbonlu y�t�r�ml�r� 
yönelen �n�nsm�n h�cmini �rt�rm�kt�r. 

Mevcut Aks�yonl�r 
�Ye�il Ürünler� k�ps�m�nd� Org�nik T�r�m ve 
B�s�nçl� Sul�m� gibi çok s�y�d� kredi ürünü 
�ktif ol�r�k sunulm�s� bulunm�kt�d�r. �Özellikli 
Ek Kriter �ndirimi� uygul�m�s� ile sürdürülebilir 
t�r�m uygul�m�l�r� te�vik edilmektedir. Ayr�c� 
sübv�nsiyonlu kredilerin t�m�m� TARS�M ile 
sigort�l�n�r�k risk tr�nsferi s��l�nm�kt�d�r. 

Pl�nl�n�n Aks�yonl�r 
T�r�md� dijit�liz�syon ve on�r�c� t�r�m gibi yeni 
uygul�m�l�r� destekleyen esnek �n�nsm�n 
ürünlerinin geli�tirilmesi bulunm�kt�d�r. Kredi 
de�erlendirme süreçlerinde mü�terilerin 
�d�pt�syon k�p�sitelerinin pozitif bir f�ktör 
ol�r�k dikk�te �l�nm�s� hede�enmektedir. 
�ube ��� ve t�r�m uzm�nl�r�n�n, çiftçilere iklime 
dirençli t�r�m teknikleri konusund� d�n��m�nl�k 
verebilecek �ekilde e�itilmesi ve çiftçilere 
yönelik k�ps�ml� e�itim ve bilgilendirme 
progr�ml�r�n�n sunulm�s� pl�nl�nm�kt�d�r. 

Str�tej� 

De�erlend�rme 
Bu f�rs�t�n gerçekle�me ol�s�l��� yüksek ol�r�k de�erlendirilmektedir. Z�m�n �r�l��� 
k�s�, ort� ve uzun v�de ol�r�k belirlenmi�tir. 

K�s� v�dede mevcut iklim de�i�kenli�ine k�r�� çiftçilerin d�y�n�kl�l���n� �rt�rm�k 
�m�c�yl� b�s�nçl� sul�m� gibi moderniz�syon y�t�r�ml�r�n� yönelik �cil bir t�lep 
bulunm�kt�d�r. 

Ort� v�dede iklim etkilerinin d�h� belirgin h�le gelmesiyle birlikte iklime dirençli 
t�r�m uygul�m�l�r� bir tercih olm�kt�n ç�k�r�k zorunluluk h�line gelecek ve 
�n�nsm�n t�lebi �rt�r�k dev�m edecektir. 

Uzun v�dede ise de�i�en iklim ko�ull�r� ve su rejimlerine uyum s��l�nm�s�, 
Türkiye�nin g�d� güvenli�inin temini �ç�s�nd�n sürdürülebilir t�r�m� k�l�c� ve en 
önemli �n�nsm�n �l�nl�r�nd�n biri h�line getirecektir. 

Mevcut F�n�ns�l Etk� 
Niteliksel ol�r�k bu f�rs�t, h�lih�z�rd� somut f�yd�l�r üreten �ktif bir str�teji 
niteli�indedir. �Ye�il T�r�m� kredileri, geleneksel kredilere k�y�sl� d�h� dü�ük bir risk 
pro�li sergilemektedir. 2025 y�l�nd� y�kl���k 2,8 mily�r ABD dol�r� büyüklü�ünde 
sürdürülebilirlik tem�l� sendik�syon kredisi temin edilmi�tir. Söz konusu i�lemler, 
tut�r itib�r�yl� bugüne k�d�r bir Türk b�nk�s� t�r�f�nd�n s��l�n�n en yüksek 
sürdürülebilirlik tem�l� sendik�syon kredisi h�cmi ol�r�k k�ydedilmi�tir ve 
B�nk��n�n sürdürülebilir �n�nsm�n k�p�sitesini ve ulusl�r�r�s� fon s��l�y�c�l�r 
nezdindeki konumunu güçlendiren bir geli�me ol�r�k de�erlendirilmektedir. 
��lemlerin sürdürülebilirlik perform�ns kriterleri �sürdürülebilir t�r�m�n �n�nsm�n�� 
ve �dü�ük k�rbonlu ekonomiye geçi�e k�tk�� ol�r�k belirlenmi�tir. 

Serm�ye m�liyeti �ç�s�nd�n de�erlendirildi�inde, t�r�m portföyünü pro�ktif biçimde 
yöneten ve d�h� d�y�n�kl� h�le getiren bir b�nk�, y�t�r�mc�l�r t�r�f�nd�n d�h� 
dü�ük riskli �lg�l�n�bilecektir. Bu durum genel risk primini ve dol�y�s�yl� serm�ye 
m�liyetini dü�ürme pot�nsiyeli t���m�kt�d�r. 

2025 2024 

Topl�m T�r�m Portföyü 831 m�ly�r TL 601,3 m�ly�r TL 

Ye��l T�r�m Kred�ler� M�kt�r� 56,7 m�ly�r TL 37,2 m�ly�r TL 

Ye��l T�r�m Kred�ler�n�n Topl�m 6,83 6,2 
T�r�m Portföyündek� Yüzdes� (%) 

Geleneksel T�r�m Portföyü 774 m�ly�r TL 564,1 m�ly�r TL 

Öngörülen F�n�ns�l Etk� 
RCP sen�ryo �n�lizine göre y�p�l�n niteliksel de�erlendirmeler k�ps�m�nd�, 
RCP4.5 sen�ryosund� hissedilir düzeyde �rt�n iklim stresinin, iklime dirençli t�r�m 
uygul�m�l�r�n� yönelik y�t�r�ml�r� ekonomik �ç�d�n d�h� �cil h�le getirmesi ve 
bu �l�nd�ki �n�nsm�n t�lebini güçlendirmesi beklenmektedir. RCP8.5 sen�ryosu 
�lt�nd� iklime dirençli t�r�m uygul�m�l�r�n�n zorunlu h�le gelmesi öngörülmekte 
olup, bu çerçevede �Ye�il T�r�m� portföyünün B�nk��n�n �n�ns�l d�y�n�kl�l���n� 
destekleyen ve iklim k�yn�kl� risklerin yönetimine k�tk� s��l�y�n önemli bir unsur 
h�line gelmesi beklenmektedir. 
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Str�tej� 

Z�r��t B�nk�s�, r�porl�m� dönem�nde ��kl�m Geç�� Yol H�r�t�s� 
Doküm�n�� üzer�ne h�z�rl�kl�r�n� dev�m etm��t�r. Bu pl�n, 
B�nk��n�n �kl�m de����kl���yle b��l�nt�l� r�sk ve f�rs�tl�r�n 
yönet�m�n� güçlend�rmek �m�c�yl�, f�n�nse ed�len em�syonl�r 
od���nd� b�r �kl�m geç�� y�kl���m� gel��t�rmeye yönel�k 
ç�l��m�l�r�n� �çermekted�r. �lg�l� doküm�n�n gelecek dönemlerde 
y�y�ml�nm�s� pl�nl�nm�kt�d�r. 

�kl�m D�rençl�l���: Sen�ryo An�l�z� ve 
Gelece�e B�k�� 

�kl�m D�rençl�l��� Y�kl���m� ve De�erlend�r�lmes� 

Zir��t B�nk�s�, Türkiye b�nk�c�l�k ekosistemindeki lider konumu, 
k�mu b�nk�s� olm�n�n getirdi�i misyon ve t�r�m sektöründeki 
162 y�ll�k deneyimi ile, iklim de�i�ikli�inin y�r�t�bilece�i 
belirsizliklere k�r�� iklim dirençlili�i y�kl���m� �ekillendirmektedir. 
B�nk��n�n iklim dirençlili�i, mevcut r�porl�m� döneminde, bu 
riskleri t�n�ml�y�r�k, izleyerek ve pro�ktif bir �ekilde yöneterek 
riskten f�rs�t� çevirme k�p�sitesine d�y�nm�kt�d�r. 

Sen�ryol�r Nezd�nde �kl�m D�rençl�l��� An�l�z� 

Zir��t B�nk�s�, düzenli ve düzensiz geçi� sen�ryol�r�nd� 
dirençlili�ini, pro�ktif stres testleri �n�lizlerine ve ye�il 
�n�nsm�n�n y�r�t�bilece�i f�rs�tl�r do�rultusund� 
�ekillendirmektedir. 2026 y�l�n�n ilk y�r�s�nd�, 31 Ar�l�k 2025 
t�rihli veriler temel �l�n�r�k gerçekle�tirilen iklim sen�ryo �n�lizi, 
B�nk� için önemli str�tejik ç�k�r�ml�r sunm�kt�d�r. 

S�c�k Ev Düny�s� ve RCP8.5 sen�ryosund� ise dirençlili�inin 
temel y�p� t��� �Sürdürülebilir T�r�m Fin�nsm�n�n�� 
d�y�nm�kt�d�r. Bu sen�ryod� geçi� riskleri y�r�t�bilece�i 
tehlike minimize olurken, �ziksel riskler etkisini m�ksimum� 
ç�k�rtm�kt�d�r. T�r�m sektörünün �ziksel risklere ol�n h�ss�siyeti 
göz önünde bulunduruldu�und�, risklerin etkisini minimize 
edecek t�r�m uygul�m�l�r�n� �n�nse etmek, t�r�m portföyündeki 
k�y�pl�r� s�n�rl�y�n en önemli �ksiyon h�line gelmektedir. 

� Fiziksel Risklerin Sistem�tik Tehdidi: 2025 y�l�nd� d� 2024 
y�l�nd� oldu�u gibi, B�nk��n�n en temel k�r�lg�nl���n�n, t�r�m 
portföyünün �ziksel iklim risklerine k�r�� m�ruziyeti oldu�u 
de�erlendirilmi�tir. An�lizlerde, RCP4.5 sen�ryosund�ki etkilerin 
yönetilebilir düzeyde �nc�k k�yd� de�er bir m�liyete s�hip 
oldu�u belirlenmi�tir. Öte y�nd�n, RCP8.5 sen�ryosund� ise 
B�nk��n�n �n�ns�ll�r� üzerinde sistem�tik bir tehdide sebep 
oldu�u belirlenmi�tir. 

� Geçi� Str�tejilerinin Kritik Rolü: Düzenli Geçi� sen�ryosu, 
B�nk��n�n pro�ktif str�tejilerinin en f�zl� olumlu etkiye 
s�hip oldu�u sen�ryodur. Öte y�nd�n, Düzensiz Geçi�, iklim 
politik�l�r�nd�ki �ni de�i�iklikler nedeniyle en tehlikeli sen�ryo 
ol�r�k belirlenmi�tir. S�c�k Ev Düny�s� sen�ryosund� ise 
�eylemsizli�in� en ���r sonuçl�r�n�n ort�y� ç�k�bilece�i ve �ziksel 
risklerin etkilerinin ���rl���bilece�i tespit edilmi�tir. 

� N�kit Ak��l�r� Üzerindeki Öngörülen Etkiler: Yüksek emisyon 
sen�ryol�r�nd�, S�c�k Ev Düny�s� ve RCP8.5, �ziksel risklerin 
etkilerinin m�ksimum seviyeye ç�k�c��� öngörülmektedir. Zir��t 
B�nk�s��n�n t�r�m portföyü, iklim de�i�ikli�ine b��l� ol�r�k 
ort�y� ç�k�bilecek üretim k�y�pl�r� ve verim d�lg�l�nm�l�r� 
nedeniyle kredi geri ödeme perform�ns� ve n�kit �k��l�r�nd� 
bozulm� riski t���y�bilmektedir. Bu durum, portföyde temerrüt 
risklerinin �rtm�s�n� ve n�kit �k��l�r�n�n olumsuz etkilenmesine 
yol �ç�bilecek bir k�r�lg�nl�k �l�n� ol�r�k de�erlendirilmektedir. 
Düzensiz Geçi� sen�ryosund� ise benzer bir durum k�rbon yo�un 
sektörler nezdinde k�rbon kredileri sebebiyle gerçekle�ebilir. 
Tüm bu risklere k�r��, Ye�il Fin�nsm�n ve Sürdürülebilir T�r�m 
portföylerinin geni�lemesi, gelecekte risklere k�r�� d�h� d�y�n�kl� 
bir sistem olu�m�s�n� ol�n�k s��l�y�r�k, istikr�rl� kredi ödeme 
pro�lleri sun�c�kt�r. 

Zir��t B�nk�s�, gerçekle�tirdi�i sen�ryo �n�lizi ç�l��m�l�r�nd� 
küresel iklim modellemelerini Türkiye�ye özgü ulus�l ve bölgesel 
din�miklerle ili�kilendirerek çe�itli v�rs�y�ml�r geli�tirmi�tir. 
Söz konusu v�rs�y�ml�r, Türkiye ekonomisinin gelecekteki 
enerji kull�n�m� ve enerji üretim bile�imindeki ol�s� dönü�ümler 
dikk�te �l�n�r�k olu�turulmu�tur. Ayr�c� hem iklim k�yn�kl� 
risklerin yönetimi hem de ort�y� ç�k�bilecek f�rs�tl�r�n 
de�erlendirilmesinde teknolojik geli�melerin belirleyici bir rol 
oyn�y�c��� öngörülmü�tür. 

An�lizlerin sonuçl�r�nd�ki temel sonuçl�rd�, B�nk� için en temel 
ç�k�r�ml�r �����d�ki gibidir:

    T�r�m portföyünün �iddetli iklim sen�ryol�r�nd� k�r�lg�nl���,
    Düzensiz Geçi� sen�ryol�r�nd�, k�rbon yo�un sektörlerin 
y�r�t�bilece�i �n�ns�l �ok Zir��t B�nk�s� için en büyük riskleri 
te�kil etmektedir. 

Y�n s�yf�d�k� t�blo, Z�r��t B�nk�s��n�n f�rkl� sen�ryol�r �lt�nd� 
m�ruz k�l�b�lece�� sonuçl�r� n�tel�ksel ve n�cel�ksel ol�r�k 
özetlemekted�r. 

 Zir��t B�nk�s� Sen�ryo An�lizi Niceliksel ve Niteliksel Sonuçl�r� 

N�tel�ksel: N�tel�ksel: S�stem�k 
Yönet�leb�l�r �nc�k b�r tehd�t. T�r�m Kred� Portföyü � m�l�yetl�. Güncel sektöründe büyük T�r�m Portföyü -r�sk yönet�m� ölçekl� r�skler. TARS�M F�z�ksel R�sk mek�n�zm�l�r� g�b� mek�n�zm�l�r�n 
üzer�nde �rt�n b�sk�. s�n�rl�r� zorl�n�b�l�r. 

Risk / F�rs�t B��l��� RCP4.5 Alt�nd� Etki RCP8.5 Alt�nd� Etki NGFS Düzenli Geçi� 
Alt�nd� Etki 

NGFS Düzensiz 
Geçi� Alt�nd� Etki 

NGFS S�c�k Ev 
Alt�nd� Etki 

R�skler 

Kred� Portföyü 
� K�rbon Yo�un 
Sektörler Geç�� R�sk� 

- -

K�nt�t�t�f 
(�nd�rgenm�� BKZ): 
K�s� V�de: 4,4 m�ly�r 
TL 
Ort� V�de: 1,6 m�ly�r 
TL 
Uzun V�de: 89 
m�lyon TL 

K�nt�t�t�f 
(�nd�rgenm�� BKZ): 
K�s� V�de: 2,9 
m�ly�r TL 
Ort� V�de: 559 
m�lyon TL 
Uzun V�de: 60 
m�lyon TL 

K�nt�t�t�f 
(�nd�rgenm�� BKZ): 
K�s� V�de: 3 m�ly�r 
TL 
Ort� V�de: 404 
m�lyon TL 
Uzun V�de: 49 
m�lyon TL 

F�rs�tl�r 

Yen�leneb�l�r Enerj�, 
Enerj� Ver�ml�l��� ve 
Ye��l Dönü�ümün 
F�n�nsm�n� 

- -

K�nt�t�t�f (Y�ll�k Ek 
Net Gel�r): 
+31 m�lyon TL �le + 
86,7 m�lyon TL �r�s� 

K�nt�t�t�f (Y�ll�k Ek 
Net Gel�r): 
+5,2 m�lyon TL �le 
+22,6 m�lyon TL 
�r�s� 

N�tel�ksel: Anl�ml� 
b�r ek net gel�r 
beklenmemekted�r. 

Sürdürüleb�l�r T�r�m 
F�n�nsm�n� ve 
�kl�me D�rençl� T�r�m 
Uygul�m�l�r�n�n 
Desteklenmes�nde 
L�derl�k 

N�tel�ksel: F�rs�t�n 
önem� �rt�r. D�rençl� 
t�r�m� t�lep yüksel�r 
ve portföy k�l�tes�n� 
dengeler. 

N�tel�ksel: F�rs�t, 
�h�y�tt� k�lm� 
zorunlulu�un�� 
dönü�ür. B�nk� �ç�n 
en öneml� f�n�ns�l 
k�lk�n h�l�ne gel�r. 

N�tel�ksel: B�nk��n�n 
genel ESG prof�l�ne 
ve �t�b�r�n� k�tk� 
s��l�r. 

N�tel�ksel: R�sk 
�z�lt�c� de�er� 
ort�y� ç�k�r ve 
str�tej�k önem�n� 
korur. 

N�tel�ksel: F�z�ksel 
r�skler b�sk�n h�le 
geld��� �ç�n en 
de�erl� str�tej�k 
�r�ç olur. 

Str�tej� 

- -

�kl�m Str�tej�s� ve Gelece�e Yönel�k 
Eylem Pl�n� 

�kl�m De����kl���yle �lg�l� Sen�ryo An�l�zler�n�n 
F�n�ns�l Pl�nl�m�y� Entegr�syonu 

Zir��t B�nk�s�, sen�ryo �n�lizlerinden elde edilen bulgul�r� 
kull�n�r�k iklim de�i�ikli�i k�yn�kl� risk ve f�rs�tl�r�n �n�ns�l 
pl�nl�m� süreçlerine entegr�syonun� yönelik ç�l��m�l�r�n� 
sürdürmektedir. Bu k�ps�md� B�nk�, özellikle k�rbon 
�y�tl�nd�rm� mek�nizm�l�r�yl� ili�kili geçi� risklerinin 
k�s� v�dede Beklenen Kredi Z�r�r� (BKZ) hes�pl�m�l�r�n� 
y�ns�t�lm�s�n� de�erlendirmektedir. Böylelikle serm�ye 
yeterlili�i ve k�r��l�k politik�l�r�n�n d�h� veri temelli �ekilde 
�ekillendirilmesi ve B�nk��n�n �n�ns�l d�y�n�kl�l���n�n 
güçlendirilmesi hede�enmektedir. 

Str�tej�y� Uygul�m�k �ç�n Pl�nl�n�n F�n�nsm�n 
K�yn�kl�r� 

Zir��t B�nk�s�, iklim hede�erine ul��m�d�ki en büyük 
etkisinin serm�yeyi yönlendirme gücünden k�yn�kl�nd���n�n 
bilincindedir. B�nk�, iklim de�i�ikli�i k�yn�kl� risk ve f�rs�tl�r� 
yönelik h�y�t� geçirmeyi pl�nl�d��� str�tejik f��liyetleri mevcut 
�n�ns�l pl�nl�m� ve bütçeleme süreçleri ile bütüncül bir �ekilde 
desteklemektedir. B�nk�, �n�nsm�n f��liyetleri ve kredi portföyü 
�r�c�l���yl� iklim hede�erine k�tk� s��l�m�y� �m�çl�m�kt�d�r. 
Bu k�ps�md� sürdürülebilir �n�nsm�n h�cminin �rt�r�lm�s�, 
t�r�m portföyünün iklim dirençlili�inin güçlendirilmesi, 
ulusl�r�r�s� ye�il �n�nsm�n k�yn�kl�r�nd�n f�yd�l�n�lm�s� ve 
k�rbon yo�un sektörlerin dü�ük k�rbonlu ekonomiye geçi�inin 
desteklenmesi B�nk��n�n öncelikli od�k �l�nl�r� �r�s�nd� yer 
�lm�kt�d�r. 
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Str�tej� 

Bu �n�nsm�n y�kl���m� üç �n� k�tegori �lt�nd� yönetilmektedir. 

1- F�rs�tl�r�n De�erlendirilmesi için Fin�nsm�n: 

B�nk�, iklimle b��l�nt�l� f�rs�tl�r� güçlü bil�nçosu ve özserm�yesi 
�r�c�l���yl� ele �lm�kt�d�r. 2024 y�l� K�s�m �y�nd� yenilenen 
Sürdürülebilir Fin�nsm�n ˙erçevesi, B�nk��n�n sürdürülebilir 
k�lk�nm�y� k�tk� s��l�y�n kredi ve �n�nsm�n f��liyetlerini 
sistem�tik, �e��f ve ulusl�r�r�s� st�nd�rtl�rl� uyumlu bir y�p� 
�lt�nd� yürütmesini �m�çl�m�kt�d�r. Yenilenebilir enerji, enerji 
verimlili�i, ye�il bin�l�r, temiz ul���m, sürdürülebilir t�r�m ve su 
yönetimi gibi çevresel öncelikli �l�nl�r� yönlendirilmektedir. 

Bu k�ps�md� fonl�r�n, Sürdürülebilir Fin�nsm�n ˙erçevesinde 
belirtilen uygunluk kriterlerini k�r��l�y�n kredi portföyüne t�hsis 
edilmesi es�s �l�nm�kt�d�r. Elde edilen fonl�r, portföy y�kl���m� 
çerçevesinde izlenmekte ve belirlenen süre içerisinde uygun kredi 
portföyüne t�hsis edilmektedir. 

Kredilendirme sürecinde temel fonl�m� k�yn��� B�nk��n�n öz 
k�yn�k ve fonl�m� y�p�s� olm�kl� birlikte, k�yn�k çe�itlili�ini 
�rt�rm�k üzere ulusl�r�r�s� piy�s�l�r� eri�im hede�enmektedir. 
B�nk�, gelecek dönemlerde ulusl�r�r�s� k�lk�nm� b�nk�l�r�, 
ye�il fonl�r ve sürdürülebilirlik tem�l� bono/t�hvil ihr�çl�r� gibi 
çe�itli �n�nsm�n �ltern�ti�erinden uygun m�liyetli k�yn�k t�hsis 
etmeyi pl�nl�m�kt�d�r. 

2- Risk Yönetimi ve Uyum Süreçleri için Fin�nsm�n: 

�klim de�i�ikli�iyle ilgili risklerin t�n�ml�nm�s�, �n�liz edilmesi ve 
pro�ktif �ekilde yönetilmesine yönelik f��liyetler, sürdürülebilirlik 
ve iklim de�i�ikli�i �l�n�nd� görev y�p�n birimlerin oper�syonel 
gider (OPEX) bütçeleri k�ps�m�nd� yürütülmektedir. �lerleyen 
dönemlerde ise risk yönetimi süreçlerinin etkinli�inin �rt�r�lm�s� 
�m�c�yl� mü�teri b�zl� stres testi mek�nizm�l�r�n�n geli�tirilmesi 
ve risk �s� h�rit�l�r� gibi teknoloji temelli uygul�m�l�r� yönelik 
serm�ye h�rc�m�l�r�n�n (CAPEX) pl�nl�nm�s� öngörülmektedir. 

3- Oper�syonel Dönü�üm için Fin�nsm�n: 

Zir��t B�nk�s�, oper�syonel �y�k izini �z�ltm�y� yönelik 
projelerini, özel ol�r�k t�hsis edilmi� CAPEX bütçesi �r�c�l���yl� 
�n�nse etmektedir. 

2025�te h�y�t� geçirilen ve topl�m 64 MWp kurulu güce s�hip 
ol�n K�yseri P�n�rb����nd� yer �l�n �Zir��t Güne� Enerji S�ntr�li 
(Zir��t GES)� projesi bu k�ps�md� y�p�l�n ç�l��m�l�rd�n biridir. 
Ayn� z�m�nd� �Ak�ll� �ube� ve �ATM Güne� Enerjisi� projeleri 
de ilgili birimlere yönelik �yr�l�n oper�syonel ve genel y�t�r�m 
bütçeleri üzerinden �n�nse edilmektedir. 

Emisyon yönetimi sistemi k�ps�m�nd� �yr�c� ˙evre Yönetim 
Sistemi süreçleri t�m�ml�nm�� ve ISO 14001 belgelendirme 
ko�ull�r�n�n k�r��l�nm�s�n� ve dönemsel denetim süreçlerinin 
etkin �ekilde yürütülmesine yönelik �lty�p� olu�turulmu�tur. 

Gelece�e B�k�� ve Str�tej�k Öncel�kler 

Sen�ryo �n�lizleri sonucund� B�nk� t�r�f�nd�n öncelikli 
ol�r�k h�y�t� geçirilmesi pl�nl�n�n �ksiyonl�r �����d� 
s�r�l�nm�kt�d�r. 

� Fiziksel Risk Ad�pt�syonunu Önceliklendirmek: 
Gerçekle�tirilen �n�lizler, t�r�m sektörünün iklim de�i�ikli�inin 
getirece�i �ziksel risk etkilerine k�r�� d�y�n�kl�l���n� �rt�r�c�k 
f��liyetlerin önemini göstermektedir. Ayn� z�m�nd� 
sürdürülebilir t�r�m �n�nsm�n� ürünlerini y�yg�nl��t�r�r�k 
ve konum b�zl� �ziksel risk h�rit�l�r�n� geli�tirerek t�r�m 
portföyünün dirençlili�ini �rt�rm�y� hede�emektedir. 

� Sürdürülebilir Fin�nsm�n P�y�n�n Art�r�lm�s�: B�nk�, 
ye�il �n�nsm�n ürün yelp�zesini geni�leterek mü�terilerinin 
dü�ük k�rbon ekonomiye geçi� süreçlerini ve ye�il dönü�üm 
y�t�r�ml�r�n� desteklemeye yönelik yenilikçi �n�nsm�n çözümleri 
geli�tirmeyi �m�çl�m�kt�d�r. Bu y�kl���m do�rultusund� 
sürdürülebilir �n�nsm�n h�cminin ve kredi portföyü içerisindeki 
p�y�n�n k�demeli ol�r�k �rt�r�lm�s� hede�enmektedir. 

� �klim Riskini Kredi Süreçlerine Entegre Etmek: Sen�ryo b�zl� 
iklim risk riski �n�lizlerinin sonuçl�r�n� kredi t�hsis ve portföy 
yönetimi süreçlerine sistem�tik ol�r�k entegre etmek öncelikli 
hede�er �r�s�nd� yer �lm�kt�d�r. 

� Ted�rikçi Emisyonl�r�n�n Az�lt�lm�s�: B�nk�, ted�rikçi 
seçim kriterlerine çevresel ve iklimle ilgili perform�ns 
metriklerini entegre etmeye yönelik bir yol h�rit�s� olu�turm�y� 
pl�nl�m�kt�d�r. Konuy� ili�kin �l�n�c�k �ksiyonl�r ISO 14001 
˙evre Yönetim Sistemi süreçleri ile de uyumlu t�s�rl�nm�kt�d�r. 

Str�tej� 

� Yeni �� Modelleri ve Fin�nsm�n ˙özümlerinin 
Geli�tirilmesi: B�nk�, dü�ük k�rbon ekonomisine geçi� 
sürecinde geli�en yeni y�t�r�m �l�nl�r�n� dikk�te �l�r�k 
sürdürülebilir üretim teknolojileri, enerji verimlili�i 
uygul�m�l�r�, döngüsel ekonomi çözümleri, temiz enerji 
y�t�r�ml�r� ve iklim dirençli t�r�m gibi �l�nl�rd� yeni 
�n�nsm�n modelleri ve ürün geli�tirme ç�l��m�l�r�n� 
sürdürmeyi �m�çl�m�kt�d�r. Bu k�ps�md� mü�terilerin 
dönü�üm y�t�r�ml�r�n� destekleyen yenilikçi �n�nsm�n 
çözümlerinin geli�tirilmesi hede�enmektedir. 

� Ye�il Fin�nsm�n K�yn�kl�r�n�n ˙e�itlendirilmesi: B�nk�, 
ulus�l ve ulusl�r�r�s� sürdürülebilir �n�nsm�n k�yn�kl�r�n� 
y�k�nd�n t�kip ederek ye�il �n�nsm�n, hibe ve te�vik 
mek�nizm�l�r�nd�n d�h� etkin �ekilde y�r�rl�nm�y� 
ve uzun v�deli �n�nsm�n k�yn�kl�r�n� çe�itlendirmeyi 
�m�çl�m�kt�d�r. Bu k�ps�md� sürdürülebilir �n�nsm�n 
�l�n�nd� yeni fonl�m� imk�nl�r�n�n de�erlendirilmesi 
hede�enmektedir. 

• P�yd�� K�t�l�m�n�n ve Mü�teri �� Birliklerinin 
Güçlendirilmesi: B�nk�, portföyündeki mü�terilerin iklim 
de�i�ikli�ine b��l� riskler ve ye�il dönü�üm f�rs�tl�r� 
konusund� f�rk�nd�l���n� �rt�rm�y� ve dönü�üm süreçlerini 
desteklemeyi �m�çl�m�kt�d�r. Bu do�rultud� p�yd��l�rl� 
etkin ileti�im ve i� birli�i mek�nizm�l�r�n�n geli�tirilmesi 
ile �e��f ve düzenli bilgi p�yl���m�n�n güçlendirilmesi 
hede�enmektedir. 

Zir��t B�nk�s�, p�yd��l�r�n� iklimle ilgili str�tejilerini 
ve pl�nl�r�n� �e��f bir biçimde �kt�rm�kt�d�r. B�nk� 
t�r�f�nd�n gerçekle�tirilmi� ol�n �n�lizler, gelecekteki 
r�porl�m� dönemleri için temel bir d�y�n�k niteli�indedir. 
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R�sk Yönet�m� 

�kl�mle �lg�l� R�sk ve F�rs�tl�r�n Yönet�m� 

Z�r��t B�nk�s�, �kl�mle �lg�l� r�skler�n ve f�rs�tl�r�n yönet�m�n�, 
B�nk��n�n yerle��k ve güçlü kurums�l r�sk yönet�m� y�p�s�n�n 
b�r p�rç�s� ol�r�k ele �lm�kt�d�r. Bu k�ps�md�, �kl�m 
k�yn�kl� r�skler; s�stem�t�k �ek�lde bel�rlenen, de�erlend�r�len, 
öncel�klend�r�len ve düzenl� ol�r�k �zlenen çok k�tm�nl� ve 
d�n�m�k b�r süreç çerçeves�nde yönet�lmekted�r. Söz konusu 
süreçler, B�nk��n�n genel R�sk Yönet�m� Pol�t�k�l�r� �le 
Sürdürüleb�l�rl�k Pol�t�k�s�yl� uyumlu �ek�lde yürütülmekted�r. 

�kl�mle �lg�l� r�skler�n B�nk��n�n temel r�sk k�tegor�ler� üzer�ndek� 
etk�ler� �se özell�kle kred� r�sk� yönet�m� k�ps�m�nd� ele 
�l�nm�kt�d�r. Z�r��t B�nk�s�, kred� r�sk� yönet�m� f��l�yetler�n� 
B�sel III �le uyumlu yöntemler çerçeves�nde yürütmekte; kred� 
r�sk�n�n t�n�ml�nm�s�, ölçülmes�, �zlenmes� ve r�porl�nm�s�n� 
yönel�k süreçler� bütüncül b�r y�kl���ml� yönetmekted�r. Bu 
k�ps�md� Yönet�m Kurulu on�yl� kred� r�sk� l�m�tler� düzenl� 
ol�r�k t�k�p ed�lmekte, kred� r�sk f�ktörler�ne �çsel ve d��s�l 
�okl�r uygul�n�r�k sen�ryo �n�l�zler� ve stres testler� 
gerçekle�t�r�lmekted�r. K�r�� t�r�f kred� r�sk�ne �l��k�n ölçümler de 
�yn� çerçevede yürütülmekted�r. 

R�skler�n ve F�rs�tl�r�n De�erlend�r�lmes� 

Fiziksel riskler, iklim de�i�ikli�inin do�rud�n çevresel 
ve oper�syonel etkilerinden k�yn�kl�nm�kt�; v�rl�kl�r, 
oper�syonl�r ve de�er zinciri üzerinde �ziksel h�s�r, f��liyet 
kesintisi vey� verimlilik k�yb� y�r�tm� pot�nsiyeli t���m�kt�d�r. 
Fiziksel riskler; sel ve f�rt�n� gibi �ni ve yüksek �iddetli ol�yl�rd�n 
k�yn�kl�n�n �kut riskler ile kur�kl�k ve s�c�kl�k �rt��� gibi 
uzun v�deli de�i�imlerden k�yn�kl�n�n kronik riskler ol�r�k 
s�n���nd�r�lm�kt�d�r. 

Geçi� riskleri ise dü�ük k�rbonlu ve iklim de�i�ikli�inin pot�nsiyel 
�ziksel etkilerine uyum s��l�y�bilen d�y�n�kl� bir ekonomiye 
geçi� sürecinde ort�y� ç�k�n düzenleyici, teknolojik, piy�s� 
ve itib�r k�yn�kl� riskleri k�ps�m�kt�d�r. Politik� ve mevzu�t 
de�i�iklikleri, k�rbon �y�tl�m� uygul�m�l�r�, de�i�en mü�teri 
beklentileri ve teknolojik dönü�üm süreçleri B�nk��n�n f��liyetleri 
ve �n�ns�l perform�ns� üzerinde etkiler y�r�t�bilmektedir. 

Zir��t B�nk�s�, iklim riskinin kredi portföyündeki sektörler 
üzerindeki etkisini �klim Riski Is� H�rit�s� v�s�t�s�yl� ort�y� 
koym�kt�d�r. Bu b��l�md� B�nk�, NACE k�r�l�ml�r�n� dikk�te 
�l�r�k sektörlere göre iklim riski m�ruziyetini ulus�l ve 
ulusl�r�r�s� �l�nd� k�bul görmü� kurum ve kurulu�l�r�n 
uygul�m�l�r� p�r�lelinde belirlemektedir. Is� h�rit�s� ç�l��m�l�r� 
k�ps�m�nd�, yüksek iklim riski düzeyine s�hip oldu�u belirlenen 
Elektrik Üretimi ve Demir ˙elik sektörlerine �it topl�m kredi riski 
b�kiyesinin, B�nk��n�n topl�m kredi risk b�kiyesindeki p�y� Risk 
��t�h� ˙erçevesi�ne entegre edilerek ilgili metrik için siny�l ve limit 
seviyeleri t�n�ml�nm�� ve düzenli izleme süreci b��l�t�lm��t�r. 

Ayr�c� seçilen sektörler ile ˙imento, Alüminyum ve Kimy�s�l 
Ürünler (Gübre) sektörleri için seçilen iklim sen�ryol�r� 
çerçevesinde stres testleri uygul�nm�kt� ve beklenen kredi z�r�r� 
üzerindeki ol�s� etkiler �n�liz edilmektedir. 

R�skler�n ve F�rs�tl�r�n �zlenmes� 

�klim risklerinin �n�ns�l etkilerinin bütüncül biçimde 
de�erlendirilmesi k�ps�m�nd� B�nk�, m�ruz k�ld��� ve 
k�l�bilece�i riskleri k�r��l�y�c�k yeterli serm�ye düzeyinin 
belirlenmesi ve str�tejik hede�erle uyumlu biçimde izlenmesi 
�m�c�yl� �çsel Serm�ye Yeterlili�i De�erlendirme Süreci�ni 
(�SEDES) etkin �ekilde kull�nm�kt�d�r. BDDK düzenlemeleri 
do�rultusund� yürütülen �n�lizler, risk b�z�nd� gerçekle�tirilen 
stres testleri ve sen�ryo �n�lizleri ile desteklenmektedir. Y�l 
sonl�r� itib�r�yl� h�z�rl�n�n Stres Testi ve �SEDES R�porl�r�, 
Yönetim Kurulu on�y�n�n �rd�nd�n BDDK�ye iletilmektedir. Bu 
r�porl�r �r�c�l���yl� B�nk��n�n içsel serm�ye yeterlili�i iklim 
riskinin �n�ns�l etkisi dikk�te �l�n�r�k �n�liz edilmekte ve 
sonuçl�r B�nk� içi periyodik r�porl�m� süreçleri k�ps�m�nd� 
izlenmektedir. 

Zir��t B�nk�s�, risk yönetimi süreçlerine p�r�lel ol�r�k iklimle 
ilgili f�rs�tl�r�n yönetimini de ulus�l str�tejilerle uyum ve 
sürdürülebilir �n�nsm�n y�kl���m� do�rultusund� yürütmektedir. 
B�nk��n�n t�r�m sektörünü öncelikli �l�n ol�r�k konuml�nd�r�n 
y�kl���m�; çözüm od�kl�l�k, sürdürülebilir �n�nsm�n, güçlü 
ileti�im ve �n�nsm�n� eri�ilebilirlik eksenleri üzerine 
y�p�l�nd�r�lm��t�r. Bu çerçevede sürdürülebilir ve iklime d�y�n�kl� 
üretim modellerinin y�yg�nl��t�r�lm�s�, ölçek ekonomisinin 
geli�tirilmesi, kooper�tif b�nk�c�l��� uygul�m�l�r�n�n 
y�yg�nl��t�r�lm�s�, teknoloji od�kl� t�r�m ve t�r�m-s�n�yi 
entegr�syonunun güçlendirilmesi ile çevreye duy�rl� kredi 
ürünleri ve k�d�n ile gençlere yönelik �n�nsm�n� eri�imi �rt�r�n 
uygul�m�l�r öncelikli f�rs�t �l�nl�r� �r�s�nd� yer �lm�kt�d�r. 

R�sk Yönet�m� 

�kl�mle �lg�l� R�sk ve F�rs�tl�r�n Öncel�klend�r�lmes� 

B�nk� t�r�f�nd�n bel�rlenen r�skler, B�nk��n�n str�tej�k hede�er� 
ve k�yn�kl�r� üzer�ndek� pot�ns�yel etk�ler� d�kk�te �l�n�r�k 
öncel�klend�r�lmekted�r. Öncel�klend�rme sürec�nde, r�sk ve 
f�rs�tl�r�n B�nk��n�n �n� f��l�yet �l�nl�r�, p�z�r l�derl��� ve k�mu 
m�syonu �le ol�n �l��k�s� de d�kk�te �l�nm�kt�d�r. Bu çerçevede 
�kl�mle �lg�l� r�sk ve f�rs�tl�r; Z�r��t B�nk�s��n�n uzun v�del� 
str�tej�k yönel�m�, sektörel konuml�nm�s� ve sürdürüleb�l�r 
büyüme hede�er� üzer�ndek� pot�ns�yel etk�ler� neden�yle 
str�tej�k r�sk yönet�m� k�ps�m�nd� bütüncül b�r y�kl���ml� 
de�erlend�r�lmekted�r. 

B�nk� bünyes�nde bel�rlenen f�rs�tl�r�n �zlenmes�, Yönet�m 
Kurulu gözet�m�nde f��l�yet gösteren Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� 
�r�c�l���yl� yürütülmekted�r. F�rs�tl�r�n öncel�klend�r�lmes�nde, 
B�nk� str�tej�s�yle uyum düzey� �le pot�ns�yel f�n�ns�l ve 
str�tej�k get�r� etk�s� temel kr�terler ol�r�k d�kk�te �l�nm�kt�d�r. 

Genel R�sk Yönet�m� �le Entegr�syon 

Z�r��t B�nk�s�, �kl�mle �lg�l� r�sk ve f�rs�tl�r� genel r�sk yönet�m� 
çerçeves�nden ele �lm�kt�; �kl�m r�sk�n�, mevcut kurums�l r�sk 
yönet�m� y�p�s�n� y�t�y ol�r�k kesen ve etk�leyen temel b�r unsur 
ol�r�k konuml�nd�rm�kt�d�r. Bu do�rultud� �kl�m r�skler�, kred� 
r�sk� b��t� olm�k üzere B�nk��n�n yerle��k r�sk k�tegor�ler�ne 
entegre ed�lmekted�r. 

B�nk�, r�sk yönet�m� f��l�yetler�n� B�nk�l�r�n �ç S�stemler� 
ve �çsel Serm�ye Yeterl�l��� De�erlend�rme Sürec� H�kk�nd� 
Yönetmel�k �le d��er �lg�l� düzenlemeler ve BDDK �y� Uygul�m� 
Rehberler� do�rultusund� yürütmekted�r. Bu çerçevede r�sk 
kültürünün B�nk� genel�nde yerle�t�r�lmes�, s�stem ve �ns�n 
k�yn���n�n sürekl� gel��t�r�lmes� ve r�sk yönet�m� fonks�yonunun 
�y� uygul�m�l�r� y�kl��t�r�lm�s� hede�enmekted�r. 

B�nk� genel�nde uygul�n�n r�sk yönet�m� s�stem�; kred� r�sk�, 
p�y�s� r�sk�, oper�syonel r�sk, b�l�nço r�skler� (l�k�d�te r�sk� �le 
b�nk�c�l�k hes�pl�r�nd�n k�yn�kl�n�n f��z or�n� r�sk�) �le �çsel 
derecelend�rmeye d�y�l� modelleme ve v�l�d�syon f��l�yetler�n� 
k�ps�m�kt�d�r. Ayr�c�, yurt d��� �ubeler ve ��t�r�kler�n 
r�sk yönet�m�ne �l��k�n yerel düzenlemelere uyumu �le r�sk 
r�syol�r�n�n �zlenmes�ne yönel�k ç�l��m�l�r yürütülmekte; r�sk 
yönet�m� süreçler� �lg�l� b�r�mler�n k�tk�l�r�yl� e� güdüm �ç�nde 
uygul�nm�kt�d�r. 

Bu y�p� �ç�nde ben�msenen metodoloj�k y�kl���m, �kl�m r�sk�n� 
tek�l b�r r�sk türü ol�r�k de��l; mevcut r�skler� tet�kleyen ve 
der�nle�t�ren b�r f�ktör ol�r�k ele �lm�y� d�y�nm�kt�d�r. 

Bu çerçevede, B�nk��n�n �n� f��l�yet �l�nl�r�nd�n b�r� ol�n t�r�m 
sektöründe k�r��l���l�n b��l�c� f�z�ksel r�skler� do�rud�n ele 
�l�n Sürdürüleb�l�r T�r�m F�n�nsm�n�, str�tej�k �ç�d�n en yüksek 
öncel�kl� f�rs�tl�rd�n b�r�s� ol�r�k konuml�nd�r�lm�kt�d�r. Bun� 
ek ol�r�k, yüksek p�z�r pot�ns�yel�ne s�h�p Ye��l F�n�nsm�n 
�l�n�, B�nk��n�n ort� ve uzun v�del� büyüme hede�er�n� 
destekleyen öncel�kl� f�rs�tl�r �r�s�nd� yer �lm�kt�d�r. Bu 
k�ps�md�, F�n�ns�l Kuruml�r ve Y�t�r�mc� �l��k�ler� Bölüm 
B��k�nl��� �r�c�l���yl� sürdürüleb�l�rl�k tem�l� fonl�r�n tem�n� 
s��l�nm�kt� ve B�nk��n�n ulusl�r�r�s� f�n�nsm�n k�yn�kl�r� 
çe��tlend�r�lmekted�r. 

T�r�m B�nk�c�l��� ve Kurums�l B�nk�c�l�k b��t� olm�k üzere 
�lg�l� �� b�r�mler�, sorumluluk �l�nl�r�nd�k� ye��l ve sürdürüleb�l�r 
kred� h�c�mler� �le bu �l�nl�r� �l��k�n perform�ns göstergeler�n� 
�� hede�er� do�rultusund� düzenl� ol�r�k �zlemekte ve Üst 
Yönet�me r�porl�m�kt�d�r. 

Örne��n, k�rbon yo�un sektörlerdek� geç�� r�skler� BKZ üzer�ndek� 
pot�ns�yel etk�ler� d�kk�te �l�n�r�k kred� r�sk yönet�m�ne 
entegre ed�lmekted�r. �kl�m r�sk�n�n f�n�ns�l etk�ler� kred� r�sk� 
üzer�nden streslenmekte ve Serm�ye Yeterl�l��� R�syosu (SYR) 
üzer�ndek� etk�s� �SEDES r�porund� y�ld� b�r ol�c�k �ek�lde konu 
ed�lmekted�r. 

R�sk yönet�m� f��l�yetler� k�ps�m�nd� yürütülen �n�l�zler�n 
sonuçl�r� ve r�sk göstergeler�; �lt� �yl�k per�yotl�rd� Denet�m 
Kom�tes� ve Yönet�m Kurulu�n�, �yl�k per�yotl�rd� Denet�m 
Kom�tes��ne, �yl�k, h�ft�l�k ve günlük per�yotl�rd� �se Üst 
Yönet�me r�porl�nm�kt�d�r. Bu çok k�tm�nl� r�porl�m� y�p�s� 
�le r�skler�n sürekl� ve bütüncül �ek�lde �zlenmes� s��l�nm�kt�d�r. 

B�nk��n�n m�ruz k�ld��� r�skler�n do�ru ölçülmes� ve etk�n 
b�ç�mde yönet�lmes� �m�c�yl� kull�n�l�n �çsel derecelend�rme 
modeller� ve d��er ölçüm metodoloj�ler�, do�ruluk, tut�rl�l�k ve 
yeterl�l�k �ç�s�nd�n düzenl� ol�r�k v�l�d�syon� t�b� tutulm�kt�; 
model �st�kr�r� ve ç�kt� perform�nsl�r�n� �l��k�n bulgul�r üst 
yönet�me r�porl�nm�kt�d�r. 

Yönet���m t�r�f�nd�k� entegr�syon �se Sürdürüleb�l�rl�k 
Kom�tes��n�n bulgul�r�n�n Yönet�m Kurulu�n� do�rud�n 
r�porl�nm�s� ve R�sk Yönet�m� Bölüm B��k�nl����n�n sürece 
�kt�f k�t�l�m� �le s��l�nm�kt�d�r. Bu bütünle��k y�p�; B�nk��n�n 
r�sk ��t�h� ve str�tej�k pl�nl�m� süreçler�n�, serm�ye yeterl�l��� 
de�erlend�rmeler�n� ve kred� pol�t�k�l�r� �le �kl�m od�kl� f�n�nsm�n 
ürünler�n�n gel��t�r�lmes�n� do�rud�n desteklemekted�r. 
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R�sk Yönet�m� 

Süreçlerde Kull�n�l�n G�rd�ler, P�r�metreler ve K�ps�m 

Z�r��t B�nk�s��n�n r�sk yönet�m� süreçler�nde kull�n�l�n g�rd�ler 
ve p�r�metreler, B�nk��n�n �çsel ver�ler�, ulus�l ve ulusl�r�r�s� 
k�bul görmü� h�r�c� g�rd�ler�n b�rl�kte de�erlend�r�lmes�ne 
d�y�nm�kt�d�r. Bu y�kl���m, �kl�mle �lg�l� r�skler�n f�n�ns�l 
ve str�tej�k etk�ler�n�n f�rkl� boyutl�r�yl� ele �l�nm�s�n� ve 
�n�l�zlerde kull�n�l�n v�rs�y�ml�r�n s��l�m b�r refer�ns 
çerçeves�ne oturtulm�s�n� �mk�n t�n�m�kt�d�r. 

Söz konusu süreçler, Z�r��t B�nk�s��n�n solo f��l�yetler�n�n 
y�n� s�r�, B�nk��n�n f�n�ns�l kontrolü �lt�nd� bulun�n ve �lg�l� 
ver�ler� s��l�y�n tüm yurt �ç� ve yurt d��� ��t�r�kler� k�ps�y�c�k 
�ek�lde konsol�de b�r temelde yürütülmekted�r. Böylece r�sk 
de�erlend�rmeler�, Z�r��t F�n�ns Grubu�nun topl�m r�sk prof�l� 
ve m�ruz�yetler� d�kk�te �l�n�r�k bütüncül b�r b�k�� �ç�s�yl� 
gerçekle�t�r�lmekted�r. 

Temel G�rd�ler 

�ç Sistemler ve �çsel Serm�ye De�erlendirme Süreci 
(�SEDES) 

�klim de�i�ikli�ine b��l� geçi� risklerinin B�nk� f��liyetlerine 
etkileri, �SEDES k�ps�m�nd� düzenli ol�r�k �n�liz edilmektedir. 
Süreç, denetim ve risk yönetimi ekiplerinin koordin�syonund� 
yürütülmektedir. �klim risklerinin kredi portföyü, serm�ye 
yeterlili�i ve i� modeli üzerindeki uzun v�deli etkileri sen�ryo 
�n�lizleri ve içsel stres testleri �r�c�l���yl� de�erlendirilmektedir. 
�klim risklerinin risk yönetimi ve serm�ye pl�nl�m�s�n� 
entegr�syonunu güçlendirmeye yönelik �n�litik ve metodolojik 
k�p�site sürekli ol�r�k geli�tirilmektedir. 

�klim Riski Is� H�rit�s� 

Zir��t B�nk�s��n�n kredi portföyünün iklim riskine m�ruziyetinin 
tespit edilmesi �m�c�yl�, kredi riski yönetimi süreçlerinde 
sektörel b�zd� �klim Riski Is� H�rit�s� ç�l��m�l�r� yürütülmektedir. 
Bu k�ps�md�, B�nk��n�n n�kdi ve g�yri n�kdi kredi risklerine 
ili�kin veriler temel girdi ol�r�k kull�n�lm�kt�d�r. Sektörlerin iklim 
riskine duy�rl�l���n�n de�erlendirilmesinde ulus�l ve ulusl�r�r�s� 
refer�ns �s� h�rit�l�r� ile sektör b�zl� k�rbon yo�unlu�u 
göstergelerinden f�yd�l�n�lm�kt�d�r. Is� h�rit�s� ç�l��m�l�r�, 
B�nk� portföyü içerisindeki sektörlerin iklim riskine b��l� geçi� 
ve �ziksel risklere m�ruziyet seviyelerinin k�r��l��t�rm�l� ol�r�k 
�n�liz edilmesini s��l�m�kt�d�r. 

R�sk Yönet�m� 

Is� h�rit�s� sonuçl�r�n� d�y�n�r�k iklim riskine duy�rl�l��� görece 
yüksek ve portföy ���rl��� �nl�ml� ol�n sektörler belirlenmektedir 
ve bu sektörler için ileri �n�liz ���m�s�n� geçilmektedir. Bu 
çerçevede, Elektrik Üretimi, Demir ˙elik, ˙imento, Alüminyum, 
Kimy�s�l Ürünler (Gübre) sektörleri seçilen sen�ryol�r 
k�ps�m�nd� stres testi uygul�m�l�r�n� konu edilmi�tir. Stres 
testlerinde, mü�teri b�zl� temerrüt ol�s�l�kl�r�n�n iklim risk 
sen�ryol�r� �lt�nd� n�s�l de�i�ebilece�i modellenmekte ve söz 
konusu de�i�imin beklenen kredi z�r�rl�r� ile serm�ye yeterlili�i 
üzerindeki pot�nsiyel etkileri hes�pl�nm�kt�d�r. 

Y�p�l�n stres testi ç�l��m�l�r�nd�, geçi� riski sen�ryol�r� için 
�n�lizler gerçekle�tirilmi�tir. Bu stres testleri, Net S�f�r 2050, 
Ertelenmi� Geçi� ve Ulus�l K�tk� Bey�nl�r� k�ps�m�nd� 3 f�rkl� 
sen�ryo üzerinden t�m�ml�nm��t�r.  �lgili her sen�ryo k�s�, ort� 
ve uzun v�de b�z�nd� 3 k�ps�md� de�erlendirilmi�tir.  Sen�ryo 
seti içerisinde, iklim riskinin �n�ns�l etkisi �ç�s�nd�n en yüksek 
stres seviyesini temsil eden �Net S�f�r 2050� sen�ryosu es�s 
�l�nm��t�r. 

S�Z�NLE 
VARIZ 

Biz 
Her Yerde 
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R�sk Yönet�m� R�sk Yönet�m� 

Zir��t B�nk�s� �klim Riski Is� H�rit�s� 

Ri
sk

 S
ev

iy
es
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Fin�ns�l Hizmetler 

Elektronik Ürünler 

Per�kende Tic�ret 

Profesyonel Hizmetler 

Di�er Hizmetler 

S��l�k 

�leti�im 

E�itim 

Elektrik Üretimi - Yenilenebilir 

S�n�r Ötesi Kurum ve Kurulu�l�r�n F�liyetleri 

Di�er Üretim 

Alty�p� �n���t� 
T�r�m 

Demir ˙elik 

Elektrik Üretimi - Di�er 

H�yv�nc�l�k 

Petrol Ürünleri 

K�r�yolu T���m�c�l��� 

˙imento 

H�v�yolu T���m�c�l��� 

Denizyolu T���m�c�l��� 

Otomotiv 

Di�er Met�ller 

M�dencilik 

�n���t M�lzemeleri 

Temel Kimy�s�l Ürünler 

Di�er Kimys�l Ürünler 

Alüminyum 

Elektrik Tic�reti 

Di�er K�r�yolu T���m�c�l��� 

Su Ted�rik ve At�k Yönetimi 

�n���t 

G�d� 

Tekstil 

Otomotiv Tic�reti 

Orm�nc�l�k 

Elektrik �letimi 

B�l�kç�l�k 

Demir Yolu T���m�c�l��� 

K�mu Yönetimi ve S�vunm� 

Kon�kl�m� 

Depol�m� 

Kimy�s�l Ürünlerin Tic�reti 

�d�ri Hizmetler 

G�yrimenkul F��liyetleri 

G�d� Hizmetleri 

E�lence ve S�n�t 

H�ne H�lk� F��liyetleri 

Dü�ük Ort�-Dü�ük Ort� Ort�-Yüksek Yüksek 

Risk S�n�f� 



R�por H�kk�nd� B�r B�k��t� Z�r��t B�nk�s�  Yönet���m  Str�tej�  R�sk Yönet�m� Metr�kler ve Hede�er Ekler 

2025 TSRS Uyumlu Sürdürüleb�l�rl�k R�poru

5 3  5 2  

2025 TSRS Uyumlu Sürdürüleb�l�rl�k R�poru

R�sk Yönet�m� 

Kredilendirme F��liyetlerinde ˙evresel Sosy�l Etki 
Yönetimi Politik�s� 

Zir��t B�nk�s�, ekonomik ref�h�n y�n� s�r� çevresel ve sosy�l 
sürdürülebilirli�in güvence �lt�n� �l�nm�s�nd� �n�ns�l 
kurulu�l�r�n ekonomik f��liyetler üzerindeki dönü�türücü 
etkisinin bilinciyle h�reket etmektedir. Bu do�rultud� B�nk�, 
˙evresel ve Sosy�l Etki Yönetim Sistemi�ni h�y�t� geçirerek 
kredilendirme f��liyetlerinden k�yn�kl�n�n çevresel ve 
sosy�l etkileri, risk yönetimi �nl�y���yl� de�erlendirmektedir. 
2020 y�l�nd� B�nk� Yönetim Kurulu t�r�f�nd�n k�bul edilerek 
yürürlü�e giren ˙evresel ve Sosy�l Etki Yönetimi Politik�s�, 
Sürdürülebilirlik Politik�s�n� t�m�ml�y�c� niteliktedir. 

Politik� k�ps�m�nd�; 

� B�nk�, ürün ve hizmetlerini sürdürülebilir k�lk�nm� ilkeleri 
do�rultusund� geli�tirerek; do��l k�yn�kl�r�n sürdürülebilir 
yönetimini, biyoçe�itlili�in korunm�s�n�, iklim de�i�ikli�iyle 
müc�deleyi ve toplums�l geli�imi destekleyen bir y�kl���m 
benimsemektedir. 

� Kredilendirilen projelerin çevresel ve sosy�l k�tk�l�r�n�n �z�mi 
düzeyde olm�s� gözetilmekte, ulus�l mevzu�t ile Türkiye�nin t�r�f 
oldu�u ulusl�r�r�s� sözle�meler çerçevesinde y�s�kl�n�n vey� 
k�s�tl�n�n f��liyetler Fin�nse Edilmeyen F��liyetler Listesi�ne 
d�hil edilerek tut�r gözetmeksizin �n�nse edilmemektedir. 

� Fin�nse Edilmeyen F��liyetler Listesi d���nd� k�l�n ve belirli 
bir tut�r�n üzerindeki yeni vey� k�p�site �rt�r�m� y�t�r�m projeleri 
ile kredi t�lepleri, ˙evresel ve Sosy�l Risk De�erlendirme 
Modeli k�ps�m�nd� ele �l�nm�kt�d�r. Bu model, 2025 y�l�nd� 
y�p�l�n çevresel ve sosy�l risk de�erlendirme metodolojisinin 
güncellenmesiyle birlikte mü�teri riski ve proje riski olm�k üzere 2 
�n� b��l�k �lt�nd� de�erlendirilmekte, topl�m 33 sorud�n olu��n 
bir de�erlendirme soru seti üzerinden uygul�n�c�kt�r. 

� ˙evresel ve sosy�l risk de�erlendirme metodolojisi 2025 
y�l�nd� y�p�l�n güncelleme ç�l��m�l�r�yl� 2026 y�l�nd� projelerin 
çevresel ve sosy�l risk k�tegorileri 4 k�tegoride gerçekle�ecek 
olup, A (Yüksek Risk), B+ (Ort�-Yüksek Risk), B- (Ort�-Dü�ük 
Risk) ve C (Dü�ük Risk) ol�r�k s�n���nd�r�l�c�kt�r. 

� Mü�teri f��liyetleri vey� proje uygul�m�l�r� sonucund� ort�y� 
ç�k�bilecek sosy�l sorunl�r hem mü�teri riski hem de proje riski 
b��l�kl�r� �lt�nd� �yr� �yr� �n�liz edilmektedir. 

Bu y�kl���m s�yesinde çevresel ve sosy�l riskler y�ln�zc� proje 
b�z�nd� de�il, mü�teri ölçe�inde de bütüncül bir b�k�� �ç�s�yl� 
ele �l�nm�kt�d�r. 

Zir��t B�nk�s�, ulusl�r�r�s� sözle�melerle y�s�kl�n�n vey� 
k�s�tl�n�n f��liyetleri ˙evresel ve Sosy�l Etki Yönetimi Politik�s� 
k�ps�m�nd� Fin�nse Edilmeyen F��liyetler Listesi�ne d�hil 
etmekte ve bu f��liyetleri m�li, teknik, çevresel ve sosy�l etki 
de�erlendirmesi d���nd� tut�r�k �n�nse etmemektedir. B�nk� 
t�r�f�nd�n �n�nse edilmeyen f��liyetler �����d� yer �lm�kt�d�r: 

� Kitle imh� sil�hl�r� ve k�r� m�y�nl�r� üretimi f��liyetleri 

� Zorl� ç�l��t�rm� ve çocuk i�çi ç�l��t�rm�n�n z�r�rl� ve sömürücü 
biçimlerini içeren, ins�n h�kl�r�n� �yk�r� f��liyetler 

� RAMSAR (Ulusl�r�r�s� Öneme S�hip Sul�k Al�nl�r) 
k�ps�m�nd� korum� �lt�nd�ki sul�k �l�nl�rd� gerçekle�tirilen 
f��liyetler 

� CITES (Nesli Tehlike Alt�nd� Ol�n Y�b�ni H�yv�n ve Bitki 
Türlerinin Ulusl�r�r�s� Tic�reti) k�ps�m�nd�ki ürünler ve 
f��liyetler ile i�tig�l eden ki�i ve kurulu�l�r 

� PCB (poliklorlu bifenil) içeren ürünlerin, sektör gözetmeksizin 
üretimi vey� tic�reti 

� 2,5 km�den d�h� uzun ��l�rl� y�p�l�n �� b�l�kç�l��� (drift net) 
f��liyetleri 

� Ozon t�b�k�s�n� incelten ürünlerin üretimi vey� tic�reti 
f��liyetleri 

� Ulusl�r�r�s� �l�nd� y�s�kl�n�n il�çl�r, pestisitler, herbisitler ve 
di�er z�r�rl� m�ddelerin üretimi vey� tic�reti 

� B��l�n�k olm�y�n �sbest üretimi vey� tic�reti f��liyetleri 

Aksiyon Pl�nl�r�, �zleme ve R�porl�m� 

2024 y�l�nd� çevresel ve sosy�l risk de�erlendirme metodolojisi 
k�ps�m�nd� projeler A, B vey� C ol�r�k k�tegorize 
edilmi�tir. 2025 y�l�nd� çevresel ve sosy�l risk de�erlendirme 
metodolojisinin güncellenmesiyle birlikte A, B+ ve B- risk 
k�tegorisinde yer �l�n projeler için ˙evresel ve Sosy�l Aksiyon 
Pl�n� h�z�rl�nm�kt�; bu pl�nl�r �r�c�l���yl� mü�teriler 
t�r�f�nd�n uygul�n�c�k �ksiyonl�r ve izleme yükümlülükleri 
t�n�ml�nm�kt�d�r. Kredinin on�yl�nm�s�n� müte�kip 
mü�terilerden �ksiyon pl�n�n� uyum t��hhüdü �l�nm�kt�; uygun 
görülen duruml�rd� bu yükümlülükler Genel Kredi Sözle�mesi�ne 
eklenmektedir. 

˙evresel ve sosy�l risk k�tegoriz�syonu A, B+ ve B- ol�n 
r�porl�m� içeri�i ˙evresel ve Sosy�l Aksiyon Pl�n� çerçevesinde 
belirlenmektedir. 

A K�tegorisi: 

� A risk k�tegorisindeki projelerde, mü�teriden b���ms�z uzm�n 
/d�n��m�n t�r�f�nd�n IFC Perform�ns St�nd�rtl�r�n� uygun 
˙evresel ve Sosy�l Durum De�erlendirme R�poru ile Aksiyon 
�zleme Pl�n� h�z�rl�nm�s� t�lep edilmektedir. 

B+ ve B- K�tegorisi: 

� B���ms�z uzm�n / d�n��m�n t�r�f�nd�n y�t�r�m döneminde 
y�ld� en �z 1 kez, y�t�r�m t�m�ml�nd�kt�n sonr� d� 1 kez s�h� 
ziy�reti gerçekle�tirilerek B�nk��y� r�porl�m� y�p�lm�s� 
istenmektedir. 

� 2025 y�l�nd� çevresel ve sosy�l risk de�erlendirme 
metodolojisinin güncellenmesiyle birlikte B+ ve B- 
risk k�tegorisindeki projelerde B�nk� çevre uzm�n� 
de�erlendirmelerine göre; çevresel ve sosy�l durum 
de�erlendirme r�poru ile Aksiyon-�zleme Pl�n��n�n b���ms�z 
uzm�n/d�n��m�n t�r�f�nd�n h�z�rl�nm�s�n�, istenen r�por ve 
�ksiyon pl�n�n�n B�nk� çevre uzm�n� t�r�f�nd�n h�z�rl�nm�s�n� 
vey� Aksiyon Pl�n� h�z�rl�nm�m�s�n� k�r�r verilmektedir. 

� �lgili f��liyet y�l�n�n t�m�ml�nm�s�n� müte�kip ˙evresel 
ve Sosy�l Etki De�erlendirmesine t�bi kredilere ili�kin Y�ll�k 
Uygul�m� Sonuçl�r�, B�nk��n�n Sürdürülebilirlik Politik�s� 
k�ps�m�nd� Sürdürülebilirlik Komitesi�ne sunulm�kt�d�r. 

Sürdürülebilirlik Politik�s� 

Zir��t B�nk�s��n�n risk yönetimi y�kl���m�nd� çevresel, sosy�l 
ve yöneti�im unsurl�r� Sürdürülebilirlik Politik�s� çerçevesinde 
bütüncül bir �ekilde izlenmektedir. Politik� k�ps�m�nd�; 
B�nk��n�n str�tejik hede�eri, Türkiye�nin 2053 Net S�f�r Emisyon 
hede�, Ulus�l K�tk� Bey�n� ve P�ris �klim Anl��m�s� hede�eri 
gibi ulus�l ve ulusl�r�r�s� iklim ve sürdürülebilirlik t��hhütleri 
ile Birle�mi� Milletler Sürdürülebilir K�lk�nm� Am�çl�r�, risk 
yönetimi süreçlerinde dikk�te �l�n�n temel girdiler �r�s�nd� yer 
�lm�kt�d�r. 

Politik� do�rultusund�, iklim de�i�ikli�i, do��l k�yn�k kull�n�m�, 
ser� g�z� emisyonl�r�, su stresi ve çevresel etkiler gibi b��l�kl�r 
Zir��t B�nk�s��n�n risk evreni k�ps�m�nd� ele �l�nm�kt�d�r. 
Bu �l�nl�r risk de�erlendirme süreçlerinde kull�n�l�n nitel 
p�r�metreler �r�s�nd� konuml�nd�r�lm�kt�d�r. B�nk��n�n hizmet 
döngüsü k�ps�m�nd� ort�y� ç�k�n do�rud�n ve dol�yl� çevresel 
etkiler, sektörlerin iklim ve suy� b���ml�l���, enerji ve k�yn�k 
verimlili�i ile uyum riskleri, kredi ve str�tejik riskler b��t� olm�k 
üzere ilgili risk türleriyle ili�kilendirilerek de�erlendirilmektedir. 

R�sk Yönet�m� 

B�nk��n�n tüm f��liyet �l�nl�r�n�, ürün ve hizmetlerini ve 
p�yd�� etkile�imlerini içerecek �ekilde t�n�ml�y�n politik�, risk 
yönetimi süreçlerinde üst düzey yöneti�im mek�nizm�l�r�yl� 
desteklenmektedir. Politik�n�n uygul�nm�s� ve izlenmesi, 
Yönetim Kurulu gözetiminde f��liyet gösteren Sürdürülebilirlik 
Komitesi koordin�syonund� yürütülmektedir. Böylece iklimle 
ilgili riskler B�nk��n�n kurums�l risk yönetimi çerçevesine entegre 
edilmekte ve B�nk� genelinde tut�rl� ve sistem�tik biçimde ele 
�l�nm�s� s��l�nm�kt�d�r. 

�klimle B��l�nt�l� Fin�ns�l Risklerin Yönetimine �li�kin 
Rehber 

�klimle ilgili �n�ns�l riskleri yönetmeye yönelik süreçler, BDDK 
t�r�f�nd�n y�y�ml�n�n ��klimle B��l�nt�l� Fin�ns�l Risklerin 
Yönetimine �li�kin Rehber�de yer �l�n ilke ve iyi uygul�m�l�r 
es�s �l�n�r�k y�p�l�nd�r�lm�kt�d�r. Rehber k�ps�m�nd�; �ziksel 
riskler ve geçi� riskleri temel risk f�ktörleri ol�r�k t�n�ml�nm�kt�, 
bu risklerin borçlunun ödeme gücü, v�rl�k ve temin�t 
de�erlemeleri ile m�kroekonomik de�i�kenler üzerinden b�nk� 
m�li bünyesine ol�n etkileri risk yönetimi süreçlerinde dikk�te 
�l�nm�kt�d�r. Rehber, iklimle ilgili �n�ns�l risklerin kredi, piy�s�, 
likidite, oper�syonel ve di�er risk türleriyle ol�n etkile�imlerinin 
de�erlendirilmesinde refer�ns çerçeve ol�r�k kull�n�lm�kt�d�r. 

Risk yönetimi süreçlerinde kull�n�l�n girdiler �r�s�nd�; iklim 
riskine ili�kin �kt�r�m k�n�ll�r�, sektör ve co�r�fy� b�zl� 
yo�unl��m�l�r, k�s�, ort� ve uzun v�deli z�m�n ufukl�r� 
ile iklim sen�ryol�r�n� d�y�l� v�rs�y�ml�r yer �lm�kt�d�r. 
Rehber do�rultusund�, iklimle ilgili �n�ns�l risklerin önemlilik 
de�erlendirmesinde nitel ve nicel e�ikler t�n�ml�nm�kt�d�r. 
Temel risk göstergeleri, �s� h�rit�l�r� ve sen�ryo �n�lizleri risk 
ölçüm ve izleme süreçlerine entegre edilmektedir. Veri k�s�tl�r�n�n 
bulundu�u �l�nl�rd� m�kul v�rs�y�ml�r� d�y�l� temsili 
verilerin kull�n�m�, metodolojik s�n�rl�m�l�r dikk�te �l�n�r�k 
uygul�nm�kt�d�r. 

Rehberin k�ps�m�, iklimle ilgili �n�ns�l risklerin üçlü s�vunm� 
h�tt� y�kl���m� çerçevesinde B�nk� genelinde iç sistemlere 
entegre edilmesini, stres testleri d�hil olm�k üzere içsel serm�ye 
ve likidite yeterlili�i de�erlendirme süreçlerine y�ns�t�lm�s�n� 
ve düzenli izleme ile r�porl�m� f��liyetleriyle desteklenmesini 
içermektedir. Bu çerçevede, iklimle ilgili riskler B�nk��n�n risk 
i�t�h� ve risk yönetimi çerçevesinin �yr�lm�z bir unsuru ol�r�k 
ele �l�nm�kt�d�r. Risklerin z�m�n içinde geli�en do��s�n� 
p�r�lel ol�r�k süreçlerin din�mik biçimde güncellenmesi 
hede�enmektedir. 
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R�sk Yönet�m� 

�çsel Veriler 

�klimle ilgili risklerin de�erlendirilmesinde kull�n�l�n �n�lizlerin 
temel girdilerini, B�nk��n�n ve konsolide i�tir�klerinin içsel veri 
k�yn�kl�r� olu�turm�kt�d�r. Bu k�ps�md�, 31 Ar�l�k 2025 t�rihi 
itib�r�yl� kredi portföyüne ili�kin veriler, iklim risklerinin �n�ns�l 
etkilerinin ölçümünde �n� refer�ns ol�r�k kull�n�lm�kt�d�r. 
Sektörel ve ürün b�z�nd� derlenen kredi �n�p�r� (risk) b�kiyeleri 
ile BKZ k�r��l�kl�r�, risk yo�unl��m�l�r�n�n belirlenmesi, stres 
testleri ve sen�ryo �n�lizleri k�ps�m�nd� de�erlendirilmi�tir. 

Fin�ns�l r�porl�m� sistemlerinden temin edilen y�ll�k enerji 
giderleri ve komisyon gelirleri gibi veriler, iklimle ilgili risk ve 
f�rs�tl�r�n B�nk��n�n �n�ns�l perform�ns� üzerindeki dol�yl� 
etkilerinin �n�lizinde kull�n�lm�kt�d�r. Oper�syonel veri 
sistemlerinden elde edilen elektrik, do��l g�z ve �k�ry�k�t 
tüketimine ili�kin bilgiler ise ser� g�z� emisyonl�r�n�n 
hes�pl�nm�s�n� girdi s��l�m�kt�d�r. Ayr�c�, ye�il �n�nsm�n 
hede�eri ve sürdürülebilir t�r�m ürünlerinin t�n�m� gibi str�tejik 
nitelikli bilgiler, ilgili i� birimlerinin r�porl�m� ve pl�nl�m� 
süreçlerinden temin edilerek �n�lizlere d�hil edilmektedir. 
Bu y�kl���m, iklim risklerinin B�nk� genelinde tut�rl�, 
güncel ve bütüncül veri setleri üzerinden de�erlendirilmesini 
desteklemektedir. 

Temel P�r�metreler 

Z�m�n Dilimleri 

�klimle ilgili risk ve f�rs�tl�r�n de�erlendirilmesinde kull�n�l�n 
z�m�n dilimleri, B�nk��n�n str�tejik de�erlendirme y�kl���m�, 
�n�ns�l pl�nl�m� süreçleri ve i� modeli ile uyumlu ol�c�k 
�ekilde t�n�ml�nm�kt�d�r. Bu k�ps�md� z�m�n ufukl�r�, TSRS 
2�de öngörülen k�s�, ort� ve uzun v�de perspekti�eri dikk�te 
�l�n�r�k belirlenmektedir. �klim risklerinin etkilerinin f�rkl� 
z�m�n dilimlerinde �n�ns�l perform�ns, risk pro�li ve str�tejik 
hede�er üzerindeki y�ns�m�l�r�n�n tut�rl� biçimde �n�liz 
edilmesini s��l�m�kt�d�r. Z�m�n dilimleri, risklerin niteli�i ve 
ort�y� ç�km� h�z�n� göre f�rkl�l���n v�rs�y�m ve de�erlendirme 
y�kl���ml�r�n�n kull�n�lm�s�n� imk�n t�n�m�kt�d�r. 

Sen�ryo An�lizleri ve Stres Testleri 

B�nk�, iklimle ilgili risklerin pot�nsiyel �n�ns�l etkilerini 
de�erlendirmek �m�c�yl� nicel sen�ryo �n�lizleri ve stres 
testlerinden f�yd�l�nm�kt�d�r. Bu k�ps�md�, ulusl�r�r�s� k�bul 
görmü� sen�ryo çerçeveleri refer�ns �l�nm�kt�d�r. Fiziksel riskler 
için Hükümetler�r�s� �klim De�i�ikli�i P�neli (Intergovernment�l 
P�nel on Clim�te Ch�nge, IPCC) t�r�f�nd�n y�y�ml�n�n Temsili 
Kons�ntr�syon Yoll�r� (Represent�tive Concentr�tion P�thw�ys, 
RCP), geçi� riskleri için ise Fin�ns�l Sistemleri Ye�illendirme A�� 
(Network for Greening the Fin�nci�l System, NGFS) sen�ryol�r� 
kull�n�lm�kt�d�r. 

Sen�ryo �n�lizleri, risklerin kredi portföyü üzerindeki etkilerinin 
f�rkl� z�m�n ufukl�r�nd� ve f�rkl� geçi� din�mikleri �lt�nd� 
de�erlendirilmesine imk�n t�n�m�kt�d�r. 

Fiziksel riskler k�ps�m�nd�, özellikle t�r�m portföyü üzerindeki 
ol�s� etkiler RCP sen�ryol�r� çerçevesinde �n�liz edilmektedir. En 
kötümser sen�ryol�r �lt�nd� t�r�ms�l üretimde y���n�bilecek 
iklim k�yn�kl� bozulm�l�r�n kredi geri ödeme k�p�sitesi 
üzerindeki etkileri de�erlendirilirken, ölçüm belirsizli�inin yüksek 
olm�s� nedeniyle tek bir nicel e�ik de�ere d�y�l� bir y�kl���m 
benimsenmemi�tir. Bu tür duruml�rd� riskin büyüklü�ü s�y�s�l 
bir de�erle if�de edilmek yerine, �sistemik tehdit� gibi pot�nsiyel 
etkinin ciddiyetini y�ns�t�n nitel t�n�ml�m�l�rl� ort�y� 
konulmu�tur. Bu y�kl���m, yüksek belirsizlik içeren �l�nl�rd� 
y�n�lt�c� ol�bilecek spekül�tif sonuçl�r sunm�k yerine, riskin 
do��s�n�n d�h� do�ru �ekilde �nl���lm�s�n� �m�çl�m�kt�d�r. 

Geçi� riskleri k�ps�m�nd� ise NGFS sen�ryol�r� es�s �l�n�r�k, 
Elektrik Üretimi, Demir ˙elik, ˙imento, Alüminyum, Kimy�s�l 
Ürünler (Gübre) sektörleri için içsel stres testi mek�nizm�l�r� 
geli�tirilmi�tir. Bu stres testleri, f�rkl� geçi� sen�ryol�r� �lt�nd� 
mü�teri �n�ns�ll�r�nd�ki bozulm�y� modellemekte ve nih�i 
ol�r�k BKZ üzerindeki pot�nsiyel �rt��� hes�pl�m�kt�d�r. Stres 
testi ve etki �n�lizi ç�l��m�l�r�yl� k�rbon yo�un sektörler 
için geni�letilerek mü�terilerin ye�il dönü�üm y�t�r�ml�r�n� 
destekleyecek özel �n�nsm�n ürünleri geli�tirmek, kredi verme 
kriterlerine ve limitlerine iklimle ilgili riskleri entegre etmek 
hede�enmektedir. 

Sen�ryo �n�lizlerinden elde edilen ç�kt�l�r, B�nk��n�n iklim 
dirençlili�ini de�erlendirmede, uzun v�deli risklerin erken 
���m�d� tespit edilmesinde ve str�tejik k�r�r �lm� süreçlerinde 
girdi ol�r�k kull�n�lm�kt�d�r. �Düzenli ve Düzensiz Geçi�� ve 
�S�c�k Ev Düny�s�� (RCP8.5) sen�ryol�r� �lt�nd� elde edilen 
bulgul�r, sürdürülebilir t�r�m �n�nsm�n� gibi str�tejik od�k 
�l�nl�r�n�n, portföy k�y�pl�r�n� s�n�rl�y�c� kritik unsurl�r oldu�unu 
ort�y� koym�kt�d�r. 

T�n�ml�n�n f�rs�tl�r, NGFS sen�ryol�r� kull�n�l�r�k pot�nsiyel 
�n�ns�l büyüklü�ü ve d�y�n�kl�l��� ölçülmektedir. Böylelikle hem 
niteliksel hem de nicel ol�r�k de�erlendirilir. Ye�il Fin�nsm�n 
f�rs�t� k�ps�m�nd� sen�ryo �n�lizleri, pot�nsiyel ek net 
geliri t�hmin etmek �m�c�yl� f�rkl� geleceklerde p�z�r�n ne 
k�d�r büyüyece�i ve kredi k�rl�l���n�n ne ölçüde de�i�ece�i 
modellenmi�tir. Sürdürülebilir T�r�m f�rs�t�nd� RCP4.5 ve RCP8.5 
gibi �ziksel risk sen�ryol�r� refer�ns �l�nm�� ve f�rs�t�n risk 
�z�lt�m� ölçülmesi �m�çl�nm��t�r. Sen�ryol�rl� sürdürülebilir 
t�r�m kredilerinin geleneksel kredilere k�y�sl� perform�ns 
göstergesi de�erlendirilmi�tir. 

Ol�s�l�k ve Etki P�r�metreleri 

Riskler, pot�nsiyel �n�ns�l ve str�tejik etkilerinin büyüklü�ü 
(Etki Seviyesi) ve gerçekle�me ihtim�lleri (T�hmini 
Gerçekle�me Ol�s�l���) dikk�te �l�n�r�k bir m�tris üzerinde 
konuml�nd�r�lm�kt�d�r. Etkisi ve ol�s�l��� �yüksek� ol�r�k 
s�pt�n�n riskler, en üst düzey önceli�e s�hip olm�kt�d�r. 

Ulus�l R�porl�r ve Politik�l�r 

Zir��t B�nk�s��n�n p�z�r p�y� verileri ile TARS�M k�ps�m�nd�ki 
sigort�l�l�k or�nl�r�n� ili�kin bilgileri B�nk� t�r�f�nd�n y�y�ml�n�n 
Entegre F��liyet R�poru, ilgili k�mu kuruml�r�n�n resmî r�porl�r� 
ve güvenilir ikincil veri k�yn�kl�r� üzerinden temin edilmektedir. 
Veriler risk de�erlendirme, portföy �n�lizleri ve iklim k�yn�kl� 
�n�ns�l risklerin ölçümlenmesi süreçlerinde temel p�r�metreler 
ol�r�k kull�n�lm�kt�d�r. 

Ser� G�z� Emisyon F�ktörleri 

B�nk��n�n oper�syonel f��liyetlerinden k�yn�kl�n�n ser� g�z� 
emisyonl�r�n�n hes�pl�nm�s�nd�, IPCC ile yetkili yerel otoriteler 
t�r�f�nd�n y�y�ml�n�n en güncel ulus�l emisyon f�ktörleri es�s 
�l�nm�kt�d�r. F�ktörler, emisyon env�nterinin do�rulu�unun 
s��l�nm�s�, k�r��l��t�r�l�bilirli�in �rt�r�lm�s� ve iklimle ili�kili 
risklerin ölçümlenmesi süreçlerinde temel p�r�metreler ol�r�k 
kull�n�lm�kt�d�r. 

Fin�ns�l Dönü�üm K�ts�y�l�r� 

Yurt d��� i�tir�klere ili�kin �n�ns�l verilerin konsolid�syonu ile 
iklim od�kl� sen�ryo �n�lizlerinin yürütülmesi süreçlerinde, 31 
Ar�l�k 2025 t�rihi itib�r�yl� geçerli ol�n döviz kurl�r� b��t� olm�k 
üzere ilgili dönem sonu �n�ns�l p�r�metreler es�s �l�nm�kt�d�r. 
P�r�metreler, �n�ns�l t�blol�rl� uyumun s��l�nm�s�, kur 
riskinin do�ru y�ns�t�lm�s� ve ileriye dönük risk projeksiyonl�r�n�n 
güvenilirli�inin �rt�r�lm�s� �m�c�yl� temel girdiler ol�r�k 
kull�n�lm�kt�d�r. 

R�sk Yönet�m� 
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S�Z�NLE Biz 
Her Yerde VARIZ 

R�sk Yönet�m� R�sk Yönet�m� 

Risk i�t�h� bey�n� k�ps�m�nd� belirlenen e�ik de�erler ve 
toler�ns seviyeleri 2025 y�l�nd� yenilenmi� olm�kl� birlikte, söz 
konusu revizyonl�r�n k�r�r �lm� süreçleri üzerinde herh�ngi bir 
etkisi olm�m��t�r. 

B�nk��n�n m�ruz k�ld��� risklerin bütüncül bir y�kl���ml� 
izlenmesi �m�c�yl�, erken uy�r� mek�nizm�l�r� ve stres 
testlerinin k�ps�m�; kredi, piy�s� ve bil�nço risklerinin y�n� 
s�r�, risk pro�li üzerinde etkisi �rt�n il�ve risk unsurl�r�n� d� 
içerecek �ekilde geli�tirilmektedir. Bu do�rultud�, çevresel ve 
iklim k�yn�kl� risklerin risk yönetimi süreçlerine d�hil edilmesine 
yönelik ç�l��m�l�r yürütülmektedir. 

Kredilendirme F��liyetlerinde ˙evresel ve Sosy�l Etki Yönetimi 
Politik�s� k�ps�m�nd�, 2026 y�l� ve sonr�s� için de�erlendirme 
metodolojisinin geli�tirilmesine yönelik ç�l��m�l�r y�p�lm��t�r. 
Bu k�ps�md� y�t�r�m tut�r� e�ik de�erinin 10 milyon ABD dol�r� 
ol�r�k belirlenmesi; risk de�erlendirme modelinin 33 sorud�n 
olu��n, etki, gerçekle�me ol�s�l��� ve yönetilebilirlik eksenlerinde 
pu�nl�n�n d�h� k�ps�ml� bir y�p�y� dönü�türülmesi ve 
risk s�n���nd�rm�s�n�n A, B+, B- ve C k�tegorileri �lt�nd� 
gerçekle�tirilmesi s��l�nm��t�r. 

Öncek� Döneme Göre De����kl�kler ve R�porl�m� Y�kl���m� 



Metr�kler ve 
Hede�er 
60 �kl�m Str�tej�s� ve Yönet���m 

62 �kl�mle �lg�l� Metr�kler 

65 �kl�mle �lg�l� Hede�er 

70 R�porl�m� Metodoloj�s� ve Güvence 
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