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BASIN ACIKLAMASI
Giiclii Bir Ziraat Bankasi icin Degisim Projesi

2012 yili 3. geyrek sonuglarni agiklayan Ziraat Bankasi Genel Miidirii Hiiseyin Aydin,
kiiresel bazda yasanmakta olan krizin ve gelismis iilkelerin bankacilik sektorlerinde goriilen
olumsuzluklarin, gelecege iliskin belirsizlikleri ve belirsizlik ortaminda is yapma
kabiliyetlerinin 6nemini artirdigin1 ifade ederek, bankalarin bilancolarinin o6zellikle de
0zkaynak yapilarinin ¢ok 6nemli oldugunu belirtti. “Ziraat Bankasi, istikrarli olarak biiyiiyen,
giicli ve ekonomiye daha fazla katkida bulunan bir banka olma hedefiyle daha fazla
keskinlesmekte olan rekabet ortamina hazirlanmaktadir.” seklinde sozlerine devam eden
Aydm, siirdiirmekte olduklari degisim projesini, finansal ve is modeli olarak iki alanda
etkilesimli ve paralel sekilde vyiiriittiiklerini, bu c¢ergevede altyapiy1r giliclendirerek
doniistiirmekte olduklarini, 6zkaynaklarla uyumlu bilango yonetiminin yani sira miisteri ile
caligma aliskanliklarini yeniden tanimlamanin 6ncelikleri arasinda oldugunu ifade etti.

Finansal Yapilanma Cerc¢evesinde Olumlu Seyir Devam Ediyor.

Aydin, finansal yapilanma cergevesinde izlenmekte olan aktif-pasif yonetimi stratejileri ile
bilangco yapisinin 6zkaynaklarla uyumlu hale geldigini, sermaye yeterliligi, karlilik ve
verimlilik kapsaminda olumlu seyrin devam ettigini, aktif ve 6zkaynak karliliginda kayda
deger gelismeler goriildiigiinii, 2012 yili 3. c¢eyreginde 614 milyon TL, yilin ilk 9 ay1
itibariyle gegen yilin ayn1 donemine gore %27 artigla 1.886 milyon TL net kar elde edildigini
belirtti.

Is Modeli Yapilanmasinda Termin Planimizin flerisindeyiz.

Finansal yapilanmanin yani sira is modelinin miisteri odakli olarak yeniden tanimlandig,
miisteri segmentasyonunun gerceklestirildigi, bolge ve subelerin bu segmentasyon ile uyumlu
olarak yeniden yapilandirildigi, yurti¢i ve yurtdis1 istirakler ile matris bir organizasyon
yapilanmasina gidildigi hususlarina deginen Aydin, “Bankamizda tamamen i¢ kaynak
kullanim1 ile devam eden farkli 6l¢ekte yaklasik 100 proje siirdiiriilmektedir. Etkin proje
yonetimi ile Bankamizin énemli bir kismini ifade eden yaklasik 600 subede yeni is modeline
gecilmis olup tim subelerde soz konusu gecis siireci 2013 yili 1. Ceyregi itibariyle
tamamlanmis olacaktir. Miisteri odakli dinamik bir is siiregleri yonetimi tasarlanmis olup
birebir miisteri iliskileri yonetimine ve iirlin odakli bankacilik kavramindan “Ziraat Finans
Grubu Misterisi” kavramina yonelmis durumdayiz. Stratejilerini yeniden belirlemekte
oldugumuz 16 iilkedeki banka ve subelerimizde daha etkin bankacilik yapacagiz. Cesitli alt
sektorlerde faaliyet gdstermekte olan yurtici istiraklerimiz ile birlikte finans sektoriiniin
kiiresel 6lgekte bir oyuncusu olmay1 hedefliyoruz.” seklinde sdzlerine devam etti.

Ziraat Bankasi1 Genel Miidiirii Hiiseyin Aydin, 6lgek ekonomisi ve verimlilik artigi i¢in
merkezi operasyonun hayata geg¢irildigini, hedefin tiim operasyonel siireclerin etkinliginin
artirtlmas1 oldugunu, teknolojik altyapiy1r iyilestirme caligmalarinin devam ettigini, risk
istahinin kurumsallagtirilmas: yoniinde 6nemli mesafeler kat edildigini ve aktif kalitesinin
proaktif bir anlayisla yonetilmesini saglayacak sistemleri tasarlamakta olduklarini ifade etti.
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Bir Bankadan Daha Fazlas1

Aydin son olarak, “Miisterilerimizi ve insan kaynagimizi en Onemli aktifimiz sayan bir
anlayisla, finansal yapilanmayla paralel olarak yiiriitiilen yeni i modeli ¢ercevesinde diinya
Olceginde bankacilik yapan, giiclli, rekabet¢i ve piyasa degeri yiiksek bir banka olmanin
Otesinde iilkemiz i¢in “bir bankadan daha fazlasi” olmak yolunda hizla ilerlemekteyiz.”
ifadelerini kullandi.

Eyl.11 Ara.1l Haz.12 Eyl.12 Eyl.12/ Eyl.11 Eyl.12/ Ara.11

(Milyon TL) Tutar :;3?5,2) Tutar :;3:15,2) Tutar :;3?((‘::2) Tutar F?al?(:]z;;) Degisim De(g‘:)lm Degisim De(g;:)lm
KREDILER 70.177 43 71.430 44 69.506 45| 68.390 44 -1.787 -3 -3.040 -4

Bireysel 30.076 30.765 29.895 29.038 -1.038 -3 -1.728 -6

Tarimsal 19.294 19.993 19.996 19.792 499 3 -201 -1

Ticari 17.016 16.708 15.504 14.894 -2.122 -12 -1.815 -11
MD CUZDANI 71.155 43| 70.766 44 67.255 44 66.409 43 -4.746 -7 -4.357 -6)
MEVDUAT 120.242 73| 113.067 70) 106.592 69 108.074 70 -12.168 -10 -4.993 -4
AKTIF TOPLAMI 164.277 160.681 153.738 154.742 -9.534 -6) -5.939 -4
NET KAR 1.489 2.101 1.272 1.886 397 27|

Reeskontlar dahildir.
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