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BASIN ACIKLAMASI

Ziraat Bankasi Genel Miidiirii Hiiseyin Aydin, basin mensuplan ile bankacilik ve reel sektor
hakkinda yaptigi degerlendirme toplantisinda asagidaki hususlari dile getirmistir.

Dogru Algi Yonetimi
Alginin dogru yénetilmesine ihtiyag var. icinde bulundugumuz dénem, kriz dénemi degildir.

Asil olan; darbe girisiminin, Moody’s not indiriminin ve sinirlarimizdaki jeopolitik gelismelerin
ardindan olusan bu psikolojinin dogru yonetilmesidir.

Biiyiime Kiiresel Ol¢ekte Bir Sorundur
Ulkemizin i¢ dinamikleri disinda esas itibariyle kiiresel gelismelere de bakiyor olmak gerekir.
Diinyadaki asil sorun ‘bliyliyememe’ ve bunun neden oldugu sorunlardir.

Tim bunlar nedeniyle yavaslayan blyimeye ragmen, Tirkiye bliylimede hala OECD ilkeleri icinde ilk
siralarda yer almaktadir.

Giiclii Kamu Maliyesi Yonetimi
Tirkiye’nin makroekonomik gostergeleri oldukga giglidir. Kamu maliyesi yonetimi Tirkiye’nin en
onemli gipasidir.

Kamunun borcu, milli gelirinin neredeyse %30’u seviyesindedir. Biitge gi¢lidir. Bu hem kamunun
yatirim ve harcama kabiliyetinin hem de tesvikler yoluyla 6zel sektoriin yatirim istahinin yiksek
olmasi igin 6nemli bir manevra alani saglamaktadir.

Ozel Sektor Borglulugu Yonetilebilir Seviyededir

Evet Ozel sektoriin borcu bulunmaktadir. (Bankacilik sektériiniin yaklasik 1.6 trilyon TL olan kredi
portféyiiniin %75’i reel sektére verilmis kredidir. Bu da yaklasik 1.2 trilyon TL'dir. Ozel sektériin yurt
disi borcu da 100 milyar usd olup toplam ézel sektér borcu yaklasik 1.5 trilyon TL olmaktadir.) Ama
Turkiye gelecegine yatinm yapmaktadir. Ozel sektdriin borglari analiz edildiginde; gerek kamu-6zel
isbirlikleri ile gerek ozellestirmeden gerekse de (liretim kapasite artisi amaciyla yapilan yatirimlar,
orta vadede enerji basta olmak Uzere Tirkiye'nin Uretim kapasitesinin artmasini saglayacaktir.
Bunlarin karsihgr onimizdeki dénemlerde alinacaktir. Bu borglar, dipsiz kuyuya atilmis taslar
degildir. Ulkemiz, agirlikla yatirim, ara mal ve enerjiye yatirim yapmaktadir.

Gelismekte olan Tirkiye yatirimlarina devam ederken, kiresel ticaret hacminin daralmakta olmasi
nedeniyle kredilerde olusan vade uyumsuzlugu gayet dogaldir. Bu siire¢ icinde; gicli sermaye ve
verimlilik yapisi ile Bankacilik sektori bu gecis donemini destekleyebilecek mali glice sahiptir.

Burada ihtiyag duyulan esas husus; durumun dogru analiz edilip ¢6ziimlerin tretilmesinde sogukkanh
olunmasidir.
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Ulkede bir kriz algisinin olusturulmasi son derece sakincali ve yanlis oldugu kadar isin hafife alinmasi
o derecede sakincali ve yanlistir.

Reel Sektériin Krediye Ulasiminda Siireklilik Onceliklidir
Bu cergevede, kredi kalitesi ve ozellikle reel sektoriin krediye ulasimindaki streklilik 6ncelikli konular
arasindadir.

Reel sektor ve bankacilik sektori iliskilerinin daha hassasiyetle yirttilmesi konusundaki sorumlu
davranis, belki her zamankinden daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Bankacihigin, bir endistri olmasi itibariyle glinliik, dar sinirlarda ticari diisinmek yerine is modelimizi,
uzun vadeli stirdurilebilirlik cercevesinde gelistirmek yonindeki tavrimizi stirdirmeliyiz ki biz Ziraat
Bankasi olarak boyle davraniyoruz.

Bankamizin, toplam nakdi kredilerinin yaklasik %75’i oraninda reel sektore kullandiriimis kredisi
bulunuyor.

Bankamiz;

(i) Ulkenin Uretimine, ticaretine ve istihdamina katki saglayan reel sektér ile
(ii) bireylere kullandirdigi kredilerle birlikte

Ulkemizin blylimesine ve kalkinmasina destek vermektedir. Bu cercevede; sermayesi tamamen
kamuya ait olan Ziraat bankasi, 6zellikle de cari dengeye katki saglayan sektdrde yer alan firmalara
destek vermeyi stirdiirmektedir.

Konjonktiirel Nedenlerle Yapilandirma ihtiyaglarina Pozitif Ayrimcilik

Slphesiz ki mevcut yeni kosullar nedeniyle ortaya cikan stok blylimesi ve alacak sirelerinin uzamasi
ek finansman ihtiyaci dogurmaktadir. Bu durum, Bankamizca hassasiyetle degerlendirilmekte olup
bdyle yapilmaya da devam edilecektir. Ozellikle konjonktiiriin getirdigi finansal sorunlara ¢dziim
konusunda pozitif ayrimcilik yapilmaktadir.

Bu nedenle her vakaya 0Ozel farkli ¢6zim Onerileri olmakla beraber firmalarla olan mevcut
pozisyonumuzu koruyacak ve destegimizi artirarak devam ettiriyor olacagiz.

Ziraat’te Yapilandirma
Miusterilerimizin saghkli bir sekilde faaliyetlerini sirdirebilecekleri her tirli yapilandirma,
Bankamizda destek bulmakta olup bulmaya da devam edecektir.

Bireysel kredilerde yapilandirma ozellikle vadenin uzatilmasi yoniindeki ihtiyaclar ve odeme
aksakliklarinin giderilmesi nedeniyle yapiliyor. Kredinin kullandirldigi tarihteki faiz oranindan
bagimsiz olarak, bir yapilandirma faiz orani belirledik ve bu faiz oranindan yapilandirmalar
gerceklestiriliyor. Piyasa kosullarini da zorlayarak bu faiz oranlarinin daha da disiriilmesi konusunda
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¢alismalarimiz siirmektedir.

Sektorde farkl uygulamalar mevcut olmakla birlikte; banka olarak, kredi kartlarindaki yapilandirma
taleplerini bir kerelik ve belirli bir siire icin olmak Uzere; tiketici kredi Griini Gzerinden ve uygun
kosullarla gergeklestiriyoruz.

Kredi borglarini geri 6deme konusunda sikinti yasayan tim mdusterilerimizin, hem faaliyetlerine
devam edebilmesine hem de kredi geri 6deme glglerinin gelistiriimesine imkan saglamak Uzere,
mevzuatin elverdigi imkanlar dahilinde kredi yapilandirma enstrimanlari uygulana gelmektedir.
Guncel olarak 5,4 milyar TUlik kredi riskimiz yapilandiriimis olup, geri 6deme sirecleri devam
etmektedir. Yapilandirilan kredilerimizin geri dénls oranlari % 90’lari agmakta olup, basarili sonuglari
gorilmektedir.

Mevzuatin da Sektérii Destekliyor Olmasi Onemli

Canli krediden yapilandirmalari diizenleyen BDDK mevzuatinda; bireysel krediler icin bir siri detay
ve baglayici — alternatifli hikimler varken kurumsal kredilerin mevzuatinda hicbir diizenleme
olmamasi buylk eksikliktir. Farkh nedenlerle bireysel 6éne c¢ikti ama bu durum sektori kurumsal
kredilerin yapilandirmasindan uzaklastiriyor. Ozellikle de, ayni firmadan alacakh olan birden fazla
bankanin miusterek yapilandirma uygulamasina yonelik mevzuat eksikligi, pratikte ciddi sorunlara
neden oluyor.

Diisiik Faiz Ortami igin Calisiyoruz

Finansal istikrari bozmayacak sekilde, gelecegin belirsizliklerinin giderilmesi ve yatirrm ve harcama
istahinin artmasini teminen, disilik faiz ortami igin ¢alismalarimiz sirdirilmektedir. Bilindigi Gzere;
konut kredilerindeki faiz indirimine banka olarak énci olduk. Sevindirici olan, bunu diger bankalarin
da takip etmesi olmustur.

Kredi faiz orani, kaynak maliyeti ile yakindan ilgilidir. Kaynak maliyeti sadece, mevduata ya da
kaynaga 6denen faiz degil. Kamusal ylkler, operasyonel giderler, sermaye maliyeti unsurlarini su ya
da bu sekilde dikkate almak zorundayiz. Odenen faiz, basa bas noktasi analizinde toplam maliyetinin
yarisinin altinda bir seviyededir. Bu tespitler yapilmadan, analitik ¢6zlimler Gretilmesi cok zordur.

Diger maliyet de sermayenin maliyeti. Bu maliyetin gecerli olan dizenlemelerle bu maliyetin
artmamasi gerek. Yapilan son hesapta, sermaye maliyeti %15’ler seviyesinde. Oz kaynak, en énemli
cephanemiz olup kredi verme kabiliyetimizi belirliyor. Basel uygulamalarinin, ulusal inisiyatifler
kullanilarak biinyemize uygun olacak sekilde diizenlemesi gerekmektedir.

Daha iyiyi yapmak icin tabi ki kosullari zorlayacagiz. Sadece bankamizin bilancosuna degil, tabi ki
misterimizin bilangosuna, sektoriin bilangosuna ve llkemizin bilangosuna da bakiyoruz. Sorumlu
davraniyoruz. Sorun ¢6zimu adina agzimizdan ilk ¢ikan ‘evet’tir.

Bunlari biz banka olarak yapmaya haziriz ve yapiyoruz. Belki bu noktada; firmalara disen, ihtiyag
halinde eldeki isletme disi varliklarinin satilarak 6z kaynaklarinin gliclendirilmesi konusunda daha
cesur davranmalari olacaktir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

TURKIYE CUMHURIYETI
ZIRAAT BANKASI
Genel Mudiirligi
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