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BASIN ACIKLAMASI
Ziraat Bankasi Genel Midiirii Hiiseyin Aydin, 2015 Y1h 3. Ceyregine
Iliskin Gelismeler Konusunda Ac¢iklamalarda Bulundu

Bankanin 3. g¢eyrege iliskin finansal verilerini degerlendiren Ziraat Bankasi Genel Miidiirii
Hiiseyin Aydin, miisteri odakli bir anlayisla is modellerini ve bilangolarint gelistirmeye
devam ettiklerini belirtti.

Herkesin ve Her Kesimin Bankasi: Ziraat

Genel Miidiir Hiiseyin Aydin “Bireysel ve kurumsal ¢6ziim Onerilerimiz ile giftgilerimizden
emeklilerimize, temel tarim {irlinlerinin finansmanindan tarimsal sanayi isletmelerine, reel
sektordeki kiigiik dlgekli isletmelerden iilkemizin en biiylik firmalarina ve biiyiik projelerin
finansmanina kadar; herkesin bankasi olmak i¢in, miisterilerimize ve iilkemize deger katmak
icin faaliyetlerimizi gelistiriyoruz.

Miisterilerimiz ile birlikte verimli ve siirdiiriilebilir olarak biiyiime hedefi ile bu yilin 9 aylik
doneminde aktif toplamin1 %21 artirirken, kredileri %28 oraninda artirarak reel sektér odakli
bliylime stratejimizi stirdlirdiik” dedi.

Miisteri agirlikli bilango hedefiyle uyumlu olarak nakdi kredilerin aktif toplami igerisindeki
payint %60’ {izerine ¢ikardiklarin1 belirten Aydin “Nakdi ve gayrinakdi Kkredilerin
toplaminda 239 milyar TL’yi astik. 3. ¢ceyrekte nakdi kredilerimiz 13,1 milyar TL artigla %8
biiyiime kaydetti. Sektoriin en biiylik nakdi ve toplam kredi biiytikliigline sahip bankas1 olduk.
Kurumsal kredi portféylimiizde %24 paya sahip tarim sektorii dahil, iilkemizin {iiretim
potansiyelini artiran, istihdam saglayan, cari dengeye destek olan imalat, enerji, ulagtirma,
lojistik, turizm gibi sektorler basta olmak {izere reel sektore finansman ve diger bankacilik
cozlimleri sunmayi stirdiiriiyoruz” dedi.

Ulkemize ve Miisterilerimize Deger Katan Faaliyetlerimizi Gelistiriyoruz

Genel Miidiir Hiiseyin Aydin “Girisimci bankacilik anlayisimizla KOBI miisterilerimize farkli
ve yeni ¢dziimler sunuyoruz. Bunu yaparken girisimci bankacilik kapsamindaki KOBI
misterilerimize etkin is siiregleri ile bu c¢ergevede dizayn ettigimiz ihtisas subelerimiz
kanaliyla hizmet veriyoruz.

Proje finansmanina yonelik kredilerimiz ile lilkemizin alt yapisinin gelistirilmesine, iiretim
kabiliyeti ve istthdamimin artirilmasina katki saglamayr amagliyoruz. Proje finansman
biiyiikliiglimiiz, Eyliil sonu itibariyle toplamda 6 milyar USD seviyesine ulagmis bulunuyor.

Reel sektore saglanmakta olan finansman ve diger bankacilik hizmetlerinin yani sira, bireysel
bankaciligimiz1 da bireysel miisterilerimizin 6miir boyu bankacilik ihtiyag¢larini karsilayacak
sekilde tasarlayip gelistiriyoruz. 30 milyona yakin miisterisi ile bireysel bankacilikta da soz
sahibi olmak yoniinde ilerlemeyi siirdiiriiyoruz” diyerek agiklamalarina devam etti.
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Takipteki kredilerden herhangi bir satis yapilmamasima karsin kredi kalitelerinin olumlu
seyrini slirdlirdiiglinii belirten Hiiseyin Aydin, Bankanin risk istahin1 kurumsallagtirmaya
devam ettigini ifade ederek bu kapsamda teknoloji agirliklr alt yapilarini, degisen kosullara
uygun olarak giincelleyip gelistirdiklerini sozlerine ekledi.

Takipteki Kredi Rasyomuz Sektor Ortalamasinin Altinda

Hiiseyin Aydin “Sadece takipteki kredi rasyosunun degil ayni zamanda risk maliyet
rasyosunun da olumlu seyri, kredi siirecleri yonetim araclarimizin etkinligini ve kredi
kalitemizin stirdiiriilebilirligini teyit etmektedir. %1,6 ile sektdr ortalamasinin yaklasik yarisi
diizeyindeki takipteki kredi rasyosu ve su anda 0,5 puan olan risk maliyetimiz de kredi
kalitemizin siirdiiriilebilir oldugunu teyit eden en net gostergelerdendir

Kaynak Yapimz Cesitlendirmeye Devam Ediyoruz

Tabana yaygin mevduat ve gesitlendirilmis kaynak yapimizi siirdiiriiyoruz. Yeni mevduat
iirlinlerini miisterilerimize sunarak ekonomimizde kit kaynak olan tasarrufun gelistirilmesine
katki sagliyoruz. Miisteri odakli stratejimizle uyumlu olarak bilangomuzun kaynak yapisini
gelistirmeye devam ediyoruz.

Mevduatimizin bilyiime orani, 3. ¢eyrekte yaklasik %10 ve 9 aylik donemde %23 olarak
gerceklesmistir. 3. ¢eyrekteki mevduat biiyiimemiz, kredi biiylimesinin {izerinde ve 16,8
milyar TL olmustur. Mevduatin yani sira yurt dis1 dahil olmak {izere; mevduat dis1 kaynak
temini ile kaynaklarimizin g¢esitlendirilmesi siireci devam ediyor” dedi.

Degisim siireci boyunca; uluslararasi finans kurumlarindan uzun vadeli, toplam 2 milyar USD
dolayinda kredi temin edildigini agiklayan Ziraat Bankasi Genel Miidiirii Hiiseyin Aydin, bu
kredilerin  6zellikle KOBI miisterilerinin finansman ihtiyaglarmm uygun kosullarla
kargilanmasinda kullanildigini séyledi.

Hiiseyin Aydin “Yaklasik 4 yildir siirdiirmekte oldugumuz degisim ve doniisiim projesini,
tamamen kendi kaynaklarimizla gerceklestiriyoruz. Gergeklestirmekte oldugumuz degisim
stirecinin gerektirdigi yatirnm ve isletme giderlerine ragmen; gilivenli bir sekilde sektor
ortalamasinin altinda seyretmekte olan ve hali hazirda % 40’in altinda bulunan maliyet/gelir
rasyosu, maliyetlerin ve gelirlerin dogru yonetilmekte oldugunu teyit etmektedir.

Hizmet Kanallarimizin Etkinligi ve Verimliligini Artirtyoruz

Operasyon merkezimiz dahil olmak {izere sube dis1 hizmet kanallarina tasimakta oldugumuz
islem oranim1 %80’lerin {izerine ¢ikarmis durumdayiz. Bdylelikle 6lgek ekonomisinden
yararlanarak hizmet kanallarimizin etkinligi ve verimliligini yiikseltiyoruz. Artik
subelerimizde; miisteri iligki yonetimi daha etkin yapilabilmektedir.

Tiirkiye’de 400’den fazla yerlesim biriminde tek banka olmak iizere Eyliil sonu itibariyle
1.776’ya ulasan yurtici sube ag1, 6.443’e ulasan ATM’si, internet subesi, Ziraat Cep Subesi ve
cagri merkezi ile her yerde herkese bankacilik hizmetlerini ulastirmaya, miisterilerimizin
finansal ihtiyaglar1 karsilamaya devam ediyoruz Son 1 yillik dénemde yurti¢i sube sayisini
115, ATM sayisint ise 509 adet artirdik.” diyerek sozlerine devam etti.
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Aydin “Devam etmekte olan degisim siirecinde; kredilerimizi %154 ve sube sayimizi %24
artirdik. Calisan sayimiz1 ayn1 seviyede tutarken verimliligimizi artirmay1 basardik. Sube ve
personel basina kredilerde sirasiyla yaklasik %105 ve %150 artis sagladik. Sube ve calisan
basina verimliliklerimizdeki iyilesmelere devam ediyoruz.

Diinyanin En Yaygin Tiirk Bankasi: 18 Ulke 96 Nokta

Gerek yurtici gerek yurtdist istirak ve ortakliklarimizla finans grubumuzun faaliyetlerini
gelistirmeyi siirdliriiyoruz. Yurtdisinda Kosova ve Karadag’da da faaliyete gecerek faaliyet
gosterdigimiz tiilke sayisin1 18’e, hizmet noktasim1i da 96’ya ¢ikarmis bulunuyoruz.
Balkanlarda ve Orta Asya’da biliyime ve daha etkin bankacilik yapma stratejimizi
stirdiiriyoruz. Yurtdisinda hizmet verdigimiz her iilkede, o iilkenin ‘yerli’ bankasi olmay1
hedefliyoruz. Oniimiizdeki dénem yurtici ve yurtdis1 istiraklerimizin etkinligini artirarak
konsolide bilango ve gelir tablomuza katkilarint artirtyor olacagiz. Boylelikle ‘global Ziraat
misterisi’ hedefimize adim adim yaklasiyor olacagiz” dedi.

Yurtdisinda yaygin hizmet ag1 ve genis muhabir banka agi ile dis ticaret islem hacmini
artirmaya devam ettiklerini sozlerine ekleyen Genel Miidiir Hiiseyin Aydin, Ziraat
Bankasi’nin dis ticarette; degisim siiresi boyunca; yaklasik %2 olan pazar paymin %9’a
yiikseldigini belirtti.

Olumlu Mali Performansimizin Siirdiiriilebilir Olmasim1 Onemsiyoruz

Karlilik ve verimlilik igerisinde istikrarli olarak biliyimek ana yOnetim stratejileri
cergevesinde karlilik ve verimlilik gostergelerinde sektoriin en iyi bankasi olduklarini ifade
eden Ziraat Bankas1 Genel Miidiirii Hiiseyin Aydin, karlilik ile desteklenen giiclii sermaye
yapist ile llkemizin ihtiya¢ duydugu finansman ihtiyaclarini karsilamak ve tasarrufun
gelistirilmesine destek olmak i¢in azimle ¢aligmalarini siirdiireceklerini belirtti.

Hiiseyin Aydin sozlerine “Gegen yilin ayn1 donemine gore bu yilin 9 aylik doneminde net
karimiz %18 artigla 3.582 milyon TL ve 3. Ceyrek karimiz ise 1.152 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Ihtiyaglara uygun olarak gelistirilen is modeli ve bilango yonetimi ile
gerceklesen olumlu mali performansin son yillardaki seyri sonuglarin bir kerelik degil
stirdiirtilebilir oldugunu gostermektedir.

Karm 6nemli bir bileseni olan iicret ve komisyon iiretiminde; Olciili, adil, agik ve hesap
verebilirlik ¢ergevesindeki stratejimizi siirdiiriirken gelistirdigimiz is hacmiyle orantili olarak
gelisim saglamaya devam edecegiz. Ucret ve komisyon uygulamalarimizla sektdriin en iyi
uygulamalarina 6rnek teskil edecegiz” diyerek devam etti.

Biiyiikliik Yarisina Girmeden Bilyiikk Olmaya Devam Edecegiz

Aydin “Ziraat Bankasi; bilango biiyiikliigiinde, nakdi ve toplam kredi, mevduat, konut kredisi,
ihtiya¢ kredisi, kar rakami ve sube sayisinda sektoriin bir numarali bankasi haline gelmistir.
Biiytikliik yarigina girmeden biiylik olmaya devam edecegiz. Sermaye yeterlik rasyomuz,
kredilerimizi siirdiiriilebilir bir sekilde biiylitmemize imkan vermektedir”

Bu sonuglarin, sermayesinin tamami kamuya ait olan bir banka olmamiz itibariyle de ayrica
onemi bulunmaktadir. Emanet alinmis olan kamu sermayesinin dogru ve etkin yonetim ile
giiclendirilmesi, ‘Ziraat’in piyasa degerinin yiiksek ve iilkenin en onemli aktifleri arasinda
olmasi, en 6nemli yonetim stratejilerimiz arasinda yer almaktadir.
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Ziraat Bankasi, sergilemekte oldugu olumlu performansin orta ve uzun vadede de
stirdiiriilebilir olmasini saglamak i¢in is modelini; dinamik, kiiresel ve dahili makro c¢erceve
ile uyumlu ve rekabete agik kurmaktadir ve bunu siirdiirecektir” diyerek agiklamalarina son

verdi.
Eyl.14 Ara.14 Eyl.15 Ara.14 / Eyl.15 Eyl.14 / Eyl.15
(Milyon TL) Tutar Tutar Tutar Degisim Deﬁ/ljlm Degisim Deﬁ/f')lm
KREDILER (*) 132.901 141.915 181.381 39.466 28 48.480 36
Bireysel 40.169 41.803 46.657 4.855 12 6.488 16
Kurumsal 87.119 94.224 128.370 34.146 36 41.251 47
MENKUL DEGERLER 62.620 64.563 63.823 -740 -1 1.203 2
MEVDUAT 150.840 153.255 187.984 34.728 23 37.143 25
OZKAYNAK 25.793 28.540 29.249 709 2 3.456 13
AKTIF TOPLAMI 238.347 247.600 299.084 51.484 21 60.737 25
NET KAR 3.026 4.051 3.582 556 18
* Kredilerin alt kirllimina fon kaynakli krediler dahil degildir
* Reeskontlar dahildir
Eyl.14 /
Eyl.14 Eyl.15 E)él_é,il:im
(%)
Kredi / Mevduat 88,1% 96,5% -
Kredi / Aktif Toplami 55,8% 60,6% -
YP Krediler (Milyar USD) 13,2 15,2 15,1%
Gayrinakdi Krediler (Milyar TL) 37,4 57,7 54,3%
Takipteki Krediler Orani 2,0% 1,6% -
Menkul Degerler / Aktif Toplami 26,3% 21,3% -
Ozkaynak Karlilig 17,3% 16,3% -
Maliyet Gelir 37,7% 39,9% -
Dis Ticaret islem Hacmi (Milyar USD) | 22,0 23,4 6,4%
Dig Ticaret Pazar Payi 7,4% 8,9% -
Yurtici Sube Sayisi 1.661 1.776 6,9%
ATM Sayisi 5.934 6.443 8,6%
Reeskontlar dahildir.
(*) GUmrik ve Ticaret Bakanligi'nin yayinladigi gegici veriler kullaniimistir.
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