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T.C. Ziraat Bankası A.Ş. 1

Ana Ortaklık Bankanın Ortaklık Yapısı 

T.C. Ziraat Bankası’nın sermayesi T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı’na aittir. Yönetim 
Kurulu Başkan ve Üyeleri, Denetim Kurulu Üyeleri ile Genel Müdür ve Yardımcıları, 
Banka’da hisse sahibi değildir. 

Ana Ortaklık Bankanın Hesap Dönemi İçinde Ana Sözleşmesinde Yapılan 
Değişiklikler 

2009 yılı III. üç aylık hesap dönemi içerisinde Bankanın Ana Sözleşmesinde yapılan 
herhangi bir değişiklik bulunmamaktadır. 

Ana Ortaklık Bankanın Kurumsal Profili 

T.C. Ziraat Bankası A.Ş. 1863 yılında kurulmuştur.  

Banka, Eylül 2009 itibarıyla 1.280 yurt içi hizmet noktası ve 21.347 personeli ile günde 
yaklaşık 1,7 milyon müşterisine hizmet sunmaktadır.  

Hizmet sunum ölçeğiyle de ülkemizin en büyüğü olan Ziraat Bankası, Türkiye’nin 428 
noktasında rakipsiz konumdadır.  

Türk işadamlarının gittiği her yere onlarla birlikte veya onlardan önce gitmek prensibi ile 
hareket eden ve yurt dışında büyüme yönünde adımlar atan T.C. Ziraat Bankası 17 ülkede 
toplam 64 noktada hizmet vermektedir. 

2009 yılı Eylül ayı sonu BDDK verilerine göre sektörden %15,1’lik pay alan T.C. Ziraat 
Bankası’nın toplam aktifleri Eylül 2009 itibarıyla 121 milyar TL’ye ulaşmıştır.  

Konsolide Edilen Bağlı Ortaklıklar, İştirakler ve Birlikte Kontrol Edilen 
Ortaklıklara İlişkin Bilgiler: 

İştirak: Axa Sigorta A.Ş. 

Konsolide finansal bilgiler, iştirak kapsamında olan Axa Sigorta A.Ş. ile ilgili finansal 
bilgilerin ana ortaklık banka ile konsolide edilmesi suretiyle oluşturulmuştur. 
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Ana Ortaklık Bankanın Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri, Denetim 
Komitesi Üyeleri, Denetçileri ve Üst Yönetimi 

Bankamız yönetim kurulu başkan ve üyeleri, denetim komitesi üyeleri ile denetçilerinde 
2009 yılı Temmuz – Eylül döneminde bir değişiklik olmamış, diğer üst düzey yöneticilerdeki 
değişiklikler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

T.C. ZİRAAT BANKASI A.Ş. YÖNETİM KURULU ve DENETÇİLER 
 

İsmi Görevi 

Mehmet MUMCUOĞLU Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Can Akın ÇAĞLAR Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi 

Ahmet CANDAN  Yönetim Kurulu Üyesi 

Burhanettin AKTAŞ Yönetim Kurulu Üyesi 

Mehmet Emin ÖZCAN Yönetim Kurulu Üyesi 

Dr. Ümran DEMİRÖRS Yönetim Kurulu Üyesi 

Oğuz KAYHAN Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi Üyesi 

Hikmet Aydın SİMİT Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi Üyesi 

Abdullah YALÇIN Denetçi 

Mustafa BALTACI Denetçi 

 
T.C. ZİRAAT BANKASI A.Ş. GENEL MÜDÜR VE YARDIMCILARI 
 

İsmi Görevi 

Can Akın ÇAĞLAR Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi 

Genel Müdür Başyardımcıları  

Senih BOYACIGİL Bankacılık 

Selim Güray ÇELİK Strateji ve Operasyon 

Genel Müdür Yardımcıları   

Ercüment GÜLER Kaynak Yönetimi 

Ali Rıza AKBAŞ Ticari Bankacılık 

Ahmet Mesut GÜRAYLI Bireysel Bankacılık 

Hüsamettin GÜLHAN (*) Tarımsal Bankacılık 

Cem ÖZŞEN Fon Yönetimi 

İsmail Erdal MAZLUM Muhasebe ve Mali Yönetim 

Elif Zeynep ERÜL Kurumsal İletişim 

Seyfettin SAĞLAM İnsan Kaynakları 

Bülent YALIM Bankacılık Operasyonları 

Mustafa ŞAHİN Destek Hizmetleri 

Teftiş Kurulu Başkanı  

Ali ARAS Teftiş Kurulu Başkanı 

Grup Başkanları   

Yusuf BİLMEZ İç Kontrol 

Mehmet Ayhan ALTINTAŞ Risk Yönetimi 

(*) Ağustos 2009 itibarıyla 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Değerlendirmesi 

 

T.C. Ziraat Bankası, bankacılık sektörünün ekonomik krize rağmen büyümeye devam ettiği 
2009 yılının ilk dokuz aylık döneminde, gerek finansal, gerekse operasyonel anlamda birçok 
yeniliği başarılı bir şekilde hizmet platformuna taşımıştır.   

Bu dönemde, Merkez Bankasının para politikasına paralel olarak bankaların mevduat 
maliyetlerine yansıyan faiz oranı düşüşlerinin, kredi faiz oranlarına etkisinin gecikmeli 
olması, faiz marjlarının yüksek seviyelerini korumasına neden olmuştur. Bunun sonucunda, 
sektör genelinde yüksek kar artışlarının sağlandığı görülmektedir. Ancak, beklentiler, 
önümüzdeki dönemde faiz marjlarının daralacağı ve sektör karındaki artış hızının 
yavaşlayacağı yönündedir. 

Küresel krize karşı ekonomik sistemin bütün unsurlarının başarılı bir sınav verdiğini 
düşündüğümüz bu dönemden sonra önceliğin, krizin etkilerinin bir an önce silinmesine ve 
yeni bir büyüme eğiliminin yakalanmasına yönelik tedbirlere verilmesi gerektiğini 
düşünüyorum. Bugüne kadar, kriz döneminde ekonomik sistemin öncelikli güven unsuru 
olarak tanımlanan bankacılık sektörünün, önümüzdeki süreçte de güçlü, işbirliğine açık ve 
proaktif bir çerçeve içinde çalışmaya devam edeceğine inanıyorum. 

Bankamız da önümüzdeki dönemde, bugüne kadar olduğu gibi; ekonominin gereklerine 
uygun, etkin bankacılık ve üst düzeyde müşteri memnuniyetini esas alan hizmet çizgisini 
sürdürecektir. 

 
 
Mehmet MUMCUOĞLU 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
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Genel Müdür’ün Değerlendirmesi 

 

Finansal krizin yarattığı etkilerin bertaraf edilip, tekrar istikrarlı bir büyüme yakalanmasına 
yönelik uygulamaların gündeme geldiği son dönemde Ziraat Bankası, var olan kurumsal 
kapasitesini artırmayı hedefleyen stratejik yaklaşımıyla, finansal ve organizasyonel yapısını 
güçlendirmeye devam etmektedir. 

Bankamızın 2008 yılsonu itibarıyla 104,4 milyar TL olan konsolide aktifleri, Eylül 2009 
itibarıyla 120,9 milyar TL’ye ulaşmıştır. 30,8 milyar TL olan toplam kredileri 33,8 milyar 
TL’ye, 83,9 milyar TL olan mevduat toplamı 94,4 milyar TL’ye yükselmiştir.  

2009 yılının ilk dokuz aylık dönemine ilişkin konsolide net kar rakamı, bir önceki yılın aynı 
dönemine göre %63 oranında artış göstermiş ve 2,673 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 

Hizmet yarışında 146 yılı geride bırakan Ziraat Bankası, verimlilik ve etkinlik üzerine 
kurduğu politikalarıyla ürettiği ürün ve hizmetlerini Türk halkına maksimum fayda 
sağlayacak şekilde sunmaya devam edecektir. 
 
 
Can Akın ÇAĞLAR 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 
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BAŞLICA KONSOLİDE FİNANSAL GÖSTERGELER 

 
 

AKTİFLER (Milyon TL) Eyl.09 2008 
Likit Aktifler ve Bankalar 14.082 13.086 
Menkul Değerler 70.654 58.522 
Krediler 33.797 30.836 
Diğer Aktifler 2.316 1.982 
Toplam Aktifler 120.851 104.426 
PASİFLER (Milyon TL) Eyl.09 2008 
Mevduat 94.412 83.883 
Mevduat Dışı Kaynaklar 13.614 10.214 
Diğer Pasifler 3.272 2.954 
Özkaynaklar 9.553 7.375 
Toplam Pasifler 120.851 104.426 
SEÇİLMİŞ GELİR-GİDERLER  (Bin TL) Eyl.09 Eyl.08 
Faiz Gelirleri 10.952.304 9.575.257 
Faiz Giderleri 6.468.964 6.564.592 
Net Faiz Geliri 4.483.340 3.010.665 
Net Ücret ve Komisyon Gelirleri  336.366 438.765 
Diğer Faaliyet Gelirleri 292.803 269.350 
Diğer Faaliyet Giderleri 1.360.494 1.233.507 
Kredi ve Diğer Alacaklar Karşılığı 484.108 422.393 
Vergi Karşılığı Öncesi Kar/Zarar  3.347.735 2.080.821 
Vergi Karşılığı 674.671 439.741 
Net Kar/Zarar  2.673.064 1.641.080 
RASYOLAR (%) Eyl.09 2008 
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 22,7 19,9 
Özkaynak / Toplam Aktifler 7,9 7,1 
Toplam Krediler / Toplam Aktifler 28,0 29,5 
Takipteki Krediler (Brüt) / Toplam Krediler 2,4 (*) 2,0 
YP Aktifler / YP Pasifler 99,9 100,1 
Likit Aktifler  / Toplam Aktifler 11,7 12,5 
 Eyl.09 Eyl.08 
Net Kar (Zarar) / Ortalama Toplam Aktifler 3,2 2,5 
Net Kar (Zarar) / Ortalama Özkaynaklar 42,5 33,1 
Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri 169,3 145,9 

 

(*) Fon kaynaklı takipteki krediler ve diğer alacaklar hariç tutulduğunda oran %2’ye inmektedir.  
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DİĞER HUSUSLAR 

 
Ana ortaklık bankanın, 2009 yılı III. üç aylık dönem itibarıyla finansal durumu ve 
performansı ile bunları etkileyen önemli olaylar ve işlemlere, bankanın konsolide olmayan 
ara dönem faaliyet raporunda yer verilmiştir. 
 
Bankalarca Yıllık Faaliyet Raporunun Hazırlanmasına ve Yayımlanmasına İlişkin Usul ve 
Esaslar Hakkında Yönetmelik çerçevesinde hazırlanan 2008 yılına ilişkin faaliyet raporunda 
yer alan rakamsal verileri içeren açıklamaların dışındaki bilgilerde, konsolide olmayan ara 
dönem faaliyet raporu ile bu raporun önceki bölümlerinde yer verilenler dışında önemli bir 
değişiklik olmamıştır. 


